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Pielikumi



I Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledZu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem.
letverot sadus punktus:

- Tss augstskolas/ koledzas raksturojums;

- misija un vizija;

- Tstenotie studiju virzieni un studiju programmu skaits tajos;

- vispariga informacija par augstskolas/ koledzas filialém;

- studéjoso skaita augstskola/ koledza dinamika novértésanas perioda;

- augstskolas/ koledzas attistibas stratégija - noradit galvenos attistibas mérkus un
darbibas virzienus

Vidzemes Augstskola (ViA) dibinata 1996.gada un 2001.gada ieguvusi valsts augstskolas statusu.
2002.gada ViA akrediteta uz nenoteiktu laiku. ViA piedava kvalitativas studiju programmas, kuras tiek
idzsvarota teorija un prakse. Studiju programmas tiek nemitigi atjaunotas un pielagotasaktualam
sabiedribas vajadzibam un izmainam darba tirgh. Studiju kvalitati nodroSina pieredzg€jusi un
profesionali macibspeki, progresivas studiju formas, ka ar1 pétniecibas un akadémiska darba
integracija.

ViA piedava koledzas, bakalaura, magistra un doktorantiiras programmas, kopskaita 25. ViA studiju
programmas tiek Tstenotas sesos studiju virzienos, kas ir apvienoti divas fakultatés - Sabiedribas
zinatnu fakultaté un InZenierzinatnu fakultaté.

Pétnieciskais darbs ViA tiek 1stenots divos zinatniskajos institttos - Socialo, ekonomisko un humanitaro
pétTjumu instittta (HESPI), kas izveidots 2015.gada, un Sociotehnisku sistému inzenierijas instithta
(SSII), kas ir dibinats 2006.gada julija.

ViA vizija skan sadi: “ViA ir starptautiski atpazistama regionala augstakas izglitibas, zinatnes, zinasanu
parneses un ideju lideribas platforma, kas piedava digitala laikmeta ekosistému daudzpusigam
iespéjam profesionalas augstakas izglitibas ieglsana un starpdisciplinaras pétniecibas veiksana,
proaktivi atbildot uz sabiedribas izaicinajumiem.” Savukart ViA misija ir veicinat zinasanu sabiedribas
ilgtsp&jigu attistibu regionala un nacionala liment, nodrosinot privato un publisko sektoru ar augsta
imena profesionaiiem, ka ari veicot pétniecibu sabiedriski aktualu problému risinasanai.

ViA sava attistibas stratégija 2016. - 2020.gadam noteikusi tris stratégiskas prioritates: 1.lzglitiba,
2.Zinatne, un 3.Zinasanu parnese un ideju lideriba. Izglitibas joma izvirzitais uzdevums ir ne tikai
attistit studiju programmas un studiju virzienus, bet piedavat arT plasas muzizglitibas iesp€jas, ka
ar papildizglitibu skoléniem. Zinatnes joma izvirzitais uzdevums ViA ir Tstenot tadu pétniecibu, kas
bltu proaktiva atbilde sabiedribas izaicinajumiem atbilstosi studiju virzieniem un aréjam
pieprasijumam. Zinasanu parneses un ideju lideribas prioritaté noteiktais uzdevums ir ViA un tas
partnerinstitliciju zinasanu nodosana sadarbibas partneriem, Vidzemes regiona intelektuala lidera
lomas pildisana valsts un regiona izaugsmes veicinasana.

ViA studiju programmu uzskaitijums apskatams zinojuma pielikuma (skat. 1.pielikumu).
Studéjoso skaita dinamika novertésanas perioda apskatama zinojuma pielikuma (skat.2.pielikumu).

ViA stratégija latviesSu valoda pieejama ViA majas lapa gan latviesu, gan anglu valodas.


https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
https://va.lv/sites/default/files/Strategy_2016-2020.pdf

1.2.Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiras, galveno |émumu pienemsana iesaistito
institdciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akadémiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So institticiju pilnvaru raksturojums

ViA ir atvasinata publiska persona. ViA ir dibinajusi valsts un tas tiesisko darbibu reglamente ViA
Satversme. ViA parvaldiba tiek ievérots demokratisks vadibas stils un kolegialitates princips. Fakultasu
dekani un citu akadémisko un administrativo struktiru vaditaji, ka ari studentu valdes parstavji tiek
iesaistiti lEmumu pienemsanas procesa un augstskolas operativas un stratégiskas vadibas planosana un
istenosana. Operativas vadibas jautajumi tiek risinati iknedélas vadibas sédés. Augstskolas operativo
vadibu organizé administrativais prorektors. Sédes ir atklatas un informacija no sédem tiek izsutita
augstskolas personalam elektroniski. Aktualo procesu izvértéSanai un sekmigai studiju darba
organizacijai, reizi ménesi tiek organizeti Studiju virzienu un studiju programmu direktoru darba
semindri, ka ar1 Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumusédes.

ViA struktura apskatama zinojuma pielikuma (skat.3.pielikumu).
ViA léméjinstitucijas:

e Satversmes sapulce - ViA augstaka kolegiala parstavibas un vadibas institicija un
léméjinstitlcija, kuru ievelé uz 2 gadiem. Satversmes sapulce sastav no 40 personam, no
kuram 24 parstaviji tiek ievéléti no akadémiskajos amatos ieveéleta akadémiska personala
locekiiem, 8 parstaviji tiek ieveléti no visparéja personala locekiiem, un 8 parstavji tiek
ieveleti no pilna laika studéjoso vidus.

o Akadémiska Skiréjtiesa - ViA institlcija, kas izveidota stridu izskatiSanai starp ViA
amatpersonam, strukttrvienibu parvaldes institlicijam, kas atrodas paklautibas attiecibas, ka
arm studéjoso un akadémiska personala iesniegumu izskatisanai par ViA Satversmé noteikto
akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem un parkapumiem. Akadémiska skiréjtiesa sastav
no 3 locekliem, no kuriem 2, aizklati balsojot, ievélé Satversmes sapulce no akadémiskajos
amatos ievéléta akadémiska personala vidus, un 1 ievélé studéjoso pasparvalde no pilna laika
studéjoso vidus.

e Senats - kolegiala vadibas un [Emé&jinstitiicija, kas apstiprina kartibu un noteikumus, kuri regulé
visas Vidzemes Augstskolas darbibas sferas. Senats sastav no 20 locekliem: 15 akadémiska
personala parstavjiem, 4 studéjoso parstavjiem un 1 visparéja personala parstavja. Senata
pilnvaru termins ir divi gadi. Senata sédes notiek katra ménesa ceturtaja tresdiena. Tajas drikst
piedalities jebkurs students un augstskolas darbinieks. Senata ietvaros darbojas divas pastavigas
komisijas: Studiju un zinatnu komisija un Finansu, budzeta un stratégijas komisija.

o Akadémiskas étikas komisija - kolegiala institlicija, kas veicina izpratni un konsulté ViA
studentus un docétajus par akadémiskas un pétnieciskas €tikas jautajumiem un izskata ViA
studéjoso un akadémiska personala akadémiskas un pétijumu étikas parkapumus.

e Revizijas komisija parbauda ViA finansialo un saimniecisko darbibu atbilstibu ViA
Satversmes un instituciju [emumiem, ka ari Latvijas Republikas normativiem aktiem. Revizijas
komisija saskana ar ViA Satversmi tris cilvéku sastava tiek ievéléta uz diviem gadiem.

e Fakultasu Domes ir kolegialas |émé&jinstitlicijas fakultasu akadémiskas, zinatniskas un
pétnieciskas darbibas nodrosinasanai.

Saraksts ar galvenajiem ViA iekséjiem normativajiem aktiem un reguléjumiem apskatams zinojuma
pielikuma (skat.4.pielikumu).

1.3.Kvalitates politikas Tstenosanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstradé un
pilnveidé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.



ViA Studiju kvalitates nodrosinasanas politika ir ViA kvalitates vadibas sistémas sastavdaia, kas sekme
ViA ieks€jo kvalitates kultdru un tas pastavigu pilnveidi. Ta ir izstradata, tiek parskatita un istenota
saskana ar Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(2015), Latvijas Republikas Augstskolu likuma noteikto un citiem normativiem, vienlaikus, nemot véra
ViA iekséjo un aréjo iesaistito pusu viedokli un vajadzibas. Politika atbalsta kvalitates kultdras
veidosanos, kuras ietvaros visas ieks€jas iesaistitas puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas
kvalitates nodrosinasanu visos limenos.

Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodrosinajuma sistémas dazadiem aspektiem.
Kvalitates nodrosSinasanas politika un pasakumi

ViA izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020.gadam, kas paredz tieksanos uz
izcilibu un konkurétspéju izglitiba, tiekSanos uz izcilibu un konkurétsp&ju zinatné un pétnieciba, ka
arT zinasanu parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. ViA ir Stratégiska konsultativa padome,
kura izveidota ar mérki sekmét radosu diskusiju un radit idejas, kas sekmétu sapratigas, pievilcigas
un iedomajamas ViA nakotnes ainas (vizijas) un stratégiska ceia noteiksanu. Stratégisko kontroli par
ViA attistibu Tsteno ViA Senats, bet administrativo un uzskaites kontroli realizé Socialo zinatnu
fakultate. Socialo zinatnu fakultate regulari (reizi ménesi) izveérté savu darbibu un lemj par
aktualiem jautajumiem fakultates domes sédés. ViA ir Zinatniska padome, kuras uzdevums ir
sekmét saskanotu un mérktiecigu ViA akadémisko un zinatniski pétniecisko darbibu atbilstosi ViA
stratégijai. Padome konsulté un nepiecieSamibas gadijuma sagatavo priekslikumus Senatam un
rektoram par stratégiski nozimigiem augstskolas zinatniski pétnieciskas darbibas jautajumiem, t.sk.,
jaunu ViA pétniecibas virzienu uzsaksanu. Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences tiek
vértetas, balstoties uz ta profesionalajiem, akadémiskajiem un zinatniskajiem sasniegumiem. Ik
gadu studiju virziena attistiba tiek izvértéta pasnovertéjuma zinojuma izstrades un apspriesanas gaita
gan studiju virziena ietvaros, fakultates imeni, gan ar7 ViA Senata. Kops 2018.gada kvalitates vadiba
iesaistas ar1 studiju programmu konsultativas padomes. Augstskola apstiprinata virkne
dokumentu, kas nosaka attiecibas starp doc&sanu un pétniecibu, iestades kvalitates un prasibu
stratégiju, ka ar7 kvalitates nodrosinasanas sistémas organizaciju. Ir izstradats reguléjums par
fakultasu, studiju virzienu un citu struktdrvienibu un personu atbildibu par kvalitates nodrosinasanu,
ka ar1 par studentu dalibu kvalitates nodrosinasana, un kvalitates politikas realizacijas, parraudzibas
un korigésanas veidiem. Visi normativie dokumenti gan stud&josajiem, gan akadémiskajam
personalam pieejami ViA e-vidé. StudéjosSie tiek informéti gan ievadstudijas, gan ari vélak studiju
procesa par vinu tiestbam un iespéjam piedalities ViA attistibas politikas izstradé un stenosana. ViA
studéjoso pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces vélésanam, péc
nepiecieSamibas organize tiksanos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vaditajiem. ViA ir izstradata
Studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartiba un citi dokumenti
nolikumi, kas saistiti ar kvalitativu studiju procesa norisi.

Studiju programmas un to sastavdalas tiek izstradatas ta, lai atbilstu tam izvirzitajiem meérkiem,
kas, savukart, atbilst ViA stratégijai. Studiju programmas tiek veidotas, izmantojot ar&jo iesaistito
pusu redzejumu un ta, lai atbilstu definétajiem sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to apguves
rezultati atbilst Latvijas un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktdrai.

Akadémiska personala darba kvalitates nodrosinasana un novértésana

ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajosiem docétajiem
ir nepieciesama kvalifikacija un kompetence, t.i., prasibas ir noteiktas ViA Nolikumapar vélésanam
akadémiskajos amatos, ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosacijumi
par pétniecisko darbu, ka ar1 tiek nemtas véra studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju
kursu attiecigaja studiju gada semestri. ViA Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un
pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas,


https://va.lv/sites/default/files/ViA_Studiju-kvalitates-nodrosinasanas-politika-APST-31012020.pdf
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un art administrativaja darba. Lai nodroSinatu ViA
akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi, docétajam
tiek dota iesp€ja papildinat un paplasinat savas zinasanas un profesionalitati, apgistot arzemju
pieredzi vai stazéjoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka ar1 piedaloties atbilstoSos seminaros
un konferencés - Erasmus u.c. mobilitates programmu ietvaros. Docétajam vienu reizi akadémiskaja
gada (oktobr7 par iepriekséjo akadémisko gadu) jaiesniedz fakultates dekanam atskaite par
sasniegumiem zinatniskaja darba, guto pieredzi projektos, seminaros un konferences. lesniegta
informacija tiek izmantota zinatniskas atskaites un studiju virzienu pasnovértéjumu zinojumu
sagatavosanai. Lai docétajiem butu iespéja pilnveidot savu akadémisko darbu un tiktu istenota
akadémiska darba kvalitates parraudziba, ViA tiek istenotas dazadas aktivitates, t.sk. studiju kursa
novértéjuma aptaujas un studiju kurus hospitésanas iesp&jas. Biznesa vadibas virziena akadémisko
personalu veido vélétie docétaji, gan arm nozares profesionaii, kuri nodrosina ne tikai atseviskas
vieslekcijas, bet art pilnu studiju kursu docésanu. Tas ir viens no veidiem, ka tiek panakts [idzsvars
studiju satura starp teorétisko un praktisko zinasanu apguvi. Lémums gan par Véléto docétaju
(lektoru, docentu amatiem), gan vieslektoru apstiprinasanu, pamatojoties uz Biznesa vadibas
virziena [émumu, pienem fakultates dome péc iepazisanas ar katra pretendenta kvalifikaciju un
kompetencu atbilstibu. ViA vélétie docétaji kvalifikacijas paaugstinasanas nolikos piedalas
Erasmus+ un citas profesionalas pilnveides mobilitatés, apmekléjot ViA piedavatos kursu,
iesaistoties profesionalo organizaciju u.c. aktivitatés.

Akadémiska darba un pétniecibas resursi, atbalsts studentiem

ViA materiali tehniska baze un infrastruktiira nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie
resursi btu atbilstosi un piemeéroti katrai piedavatajai studiju programmai. ViA bibliotéka nodrosina
akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepieciesamos informativos resursus, nodrosina piekiuvi
zinatnisko rakstu un citam elektronisko informaciju bazém no ViA bibliotekas portala. Tapat ViA ir
pieejama e-studiju vide, kas ir interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti macibu materiali,
elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes
nodrosinasana.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai izmanto divas
€kas ar kop&jo ViA riciba esoso telpu platibu 7312 m’. No tiem 2387 m’tiek izmantoti tiesi studiju
un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas (kopéja platiba 1445 m’), t.sk. 3
datoru auditorijas ar 90 darba vietam un interneta pieslégumu (195 m*) un 12 laboratorijas: Datu
drosibas laboratorija (Kiberdrosibas laboratorija); Datortiklu laboratorija; Virtualas realitates
laboratorija; Multimediju laboratorijas studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas virzienam
paredzétas materialas vértibas; Multimediju laboratorijas komunikacijas ekosistému un tehnologiju
pétniecibas virzienam paredzétas materialas vertibas; Imitaciju modelésanas un RFID tehnologiju
laboratorija; Mobilo tehnologiju laboratorija; Energoefektivitates laboratorija; Mehatronikas
laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija; Bdvniecibas laboratorija; Telpiskas pétniecibas
laboratorija (kop€ja platiba 324 m ?). Visi datori ir saslégti kop&ja t1kla, kas nodrosina vienotu informacijas
apriti, ka art ir nodrosinata pieeja interneta tiklam un datu bazu izmantosanai. Abonétas pilnteksta
datubazes ir pieejamas, autoriz€joties no jebkuras vietas, kur ir pieejams internets. Studiju procesa
tiek izmantota arT konferencu zale (257 m?), savukart studiju korpusos ir arT telpas grupu darbam un
telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos darbus (350 m?). Savukart, telpu noslodzes un
rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai nodrosina iespéju sekot lidzi
nodarbibu planojumam.

ViA nodrosina karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus studentiem un reflektantiem, radot iesp&ju
viniem pienemt lémumu par turpmako izglitibas vai nodarbinatibas veidu, atrast atbilstosako studiju
virzienu, izvéléties piemérotakos kompetencu pilnveides ceius, izmantojot personigos un



izglitibas iestades resursus, sagatavoties veiksmigai profesionalai darbibai, attistit savu personibu,
sasniedzot izvirzitos profesionalos merkus, planotu talakizglitibu, uzsaktu savu uznéméjdarbibu, ka
art sniedz atbalstu citos karjeras jautajumos. Galvenie karjeras attistibas pasakumi ViA ir individualas
vai mazo grupu karjeras konsultacijas studentiem (iekiaujot arT konsultacijas par CV izveidosanu,
darba meklésanu, sagatavosanas darba intervijam u.c.), ka ar1 reflektantiem par piemérotako studiju
virziena izvéli studiju uzsaksanu ViA. Tiek attistita armi mentoru kustiba, iesaistot augstskolas
absolventus. ViA ciesi sadarbojas ar nozares uznémumiem, regulari informéjot studentus par
aktualajiem darba un prakses piedavajumiem nozares uznémumos, ka arm palidz studentiem
sagatavoties darba un prakses uzsaksanas posma. Karjeras attistibas atbalsts tiek pilniba integréts
art studiju kursos, veidojot izpratni par nodarbinatibu nozaré, sadarbojoties ar nozares ekspertiem un
specialistiem.

Informacijas vadiba

ViA galvenie darbibas raditaji tiek izvértéti un analizéti ik gadu, to atspogulosana ir gan
pasnovértéjuma zinojumos, gan ikgadéjos vadibas zinojumos, gan cita veida atskaités. Savukart
informacija par studentu studiju gaitu, sekmém un atbiruma raditaji, studentu apmierinatiba ar
studiju programmas un absolventu karjeras gaitam tiek apkopota centralizéti, izmantojot gan
kvalitativas, gan kvantitativas metodes - gan statistisko un finansu raditaju analizi, gan dokumentu
analizi, gan reflektantu, gan studentu un absolventu aptaujas.

ViA nodrosina efektivu studiju programmu un citu procesu vadisanai nepieciesamas informacijas
vaksanu, izmantojot ViA majaslapu un socialos tiklus, ka art:

e ViA studiju administrésanas informacijas sistému LAIS, kas nodrosina iesp&ju apkopot datus
par visiem studiju aspektiem un sekmigi izmantot tos studiju procesa darbiba, piebilstot, ka
studenti savam studiju vértéjumu progresam var sekot savos profilos,

Lietvedibas informacijas sistému,

E-macibu vidi Moodle,

ViA absolventu datu bazi,

Bibliotekas sistemu ALISE,

Gramatvedibas sistému Horizon,

e Studiju un studéjoso kreditu uzskaites sistému.

Sabiedribas informésana

ViA majaslapa regulari tiek publicéta aktuala, neitrala un objektiva informacija par augstskolas
darbibu, tai skaita piedavatajam koledzas, bakalaura, magistra un augstaka limena studiju
programmam un ieglstamajiem gradiem/ kvalifikacijam un atlases kritérijiem uzpemsanai tajas;
programmu sagaidamajiem studiju rezultatiem, pieskiramo kvalifikaciju, izmantotajam macisanas,
macisanas un sekmju vertésanas procediram, minimalajiem sekmigajiem vértéjumiem vai prasibam,
studentiem pieejamam macisanas iespéjam un arpus studiju aktivitatém, ka ar7 informaciju par
karjeras iespéjam péc absolvésanas un absolventu nodarbinatibu.

ViA katru gadu sagatavo, apstiprina un publicé studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumus, ka art
kartéjam akadémiskajam gadam paredzétos uznemsanas noteikumus. ViA docétaji un darbinieki aktivi
lidzdarbojas ari sabiedriskas domas veidosana regiona un Latvija, piedaloties konferencés, seminaros,
publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicéjot zinatniskas publikacijas, par ko aktualaka informacija
tiek publicéta augstskolas socialajos medijos un majaslapa, ta populariz€jot augstskolu un studiju
programmas.

ViA regulari publicé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par augstskolas darbibu,
piedavatajam programmam un ieglistamajiem gradiem/kvalifikacijam socialajos medijos - Facebook,
Twitter, draugiem.lv, Instagram, YouTube, ka ar1 drukatos informativos bukletos un citos



izdales materialos. Tapat socialajos medijos ka latviesu, ta anglu valoda tiek publicéta informacija,
kas ir aktuala, noderiga gan esosajiem, gan toposajiem studentiem, gan absolventiem, gan citam
iesaistitajam pusém un sabiedribai. Informacija, kas aktuala konkrétam cilvékam vai cilvéku grupam,
pieméram, docétajiem, augstskolas administracijas darbiniekiem vai kadas konkrétas studiju
programmas studentiem, tiek izsutita e-pasta.

Saikne ar ViA absolventiem tiek uzturéta socialaja medija Facebook grupa “ViA Alumni”, kura
augstskola publicé aktualako informaciju, kas butiska absolventiem, piemé&ram, par darba iespéjam
augstskola, salidojumiem, iespé€jamo dalibu pasakumos.

Par augstskolas darbibu un aktualakajiem notikumiem tiek informéti ar1 nozares mediji un citi, ka
regionalie, ta valsts méroga, mediji, aicinot informaciju izplatit plasakai sabiedribai mediju
drukatajas, elektroniskajas un citas versijas un/vai socialo mediju kontos. Tapat kompetences robezas
tiek sniegta nepiecieSsama informaciju mediju parstavjiem par viniem intereséjosam aktualitatém,
notikumiem un jaunumiem, kas saistiti ar augstskolu, tas darbiniekiem vai studentiem. Katru dienu
tiek veikts mediju monitorings, kura laika tiek apkopota medijos publicéta informacija par augstskolu
un aktualitatem, kas ar to saistitas. lzvertéjot informacijas butiskumu un piemérotibu, ta tiek
parpubliceta augstskolas socialo mediju kontos.

Studiju virzienu popularizésanai tiek veiktas gan rakstiska, gan video formata intervijas ar docétajiem,
studentiem un augstskolas absolventiem, kas tiek publicétas augstskolas majaslapa, ka ar1 socialajos
medijos Facebook, Twitter, draugiem.lv, Instagram un YouTube. Tapat studiju virzienu
popularizésanai majaslapa un socialajos medijos tiek publicéta informacija par studentu individuali
veiktajiem darbiem, sasniegumiem zinatnes joma, konferences, konkursos vai sacensibas, studiju
procesu, ka ar1 iespéjam pilnveidot savas zinasanas augstskolas laboratorijas, prakses laika
uznémumos, augstskolas piedavatajos kursos, nodarbibas, radosajas darbnicas un citviet. ViA
publicitates nodrosinasanai arpus Latvijas, mobilitates programmu ietvaros, arvalstu sadarbibas
partneriem tiek prezentéta informacija par ViA studiju programmam un kopigu projektu stenosanas
iespéjam.

BV virziena docétaji aktivi (idzdarbojas ar sabiedriskas domas veido$ana regiona, nozares interesu
aizstavésana Latvija, piedaloties konferencés, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO,
publicéjot zinatniskas publikacijas, informésana starptautiskaja (imeni notiek, iesaistoties
starptautiskajas mobilitates programmas un projektu aktivitatés, izmantojot starptautiska biznesa
izglitiba tiklojuma Businet iespé&jas. Biznesa vadibas virziena docétaji ir parstavéti 10 dazadas
profesionalaja nozaru asociacijas, tadejadi popularizéjot augstskolu un Biznesa vadibas programmas,
iepazistinot ar virziena studéjoso un akadémiska personala aktivitatém.

Sadarbiba ar studéjosajiem un absolventiem

Ik gadu ViA veic studéjoso viedokla aptauju par augstskola Tstenoto studiju programmu atbilstibu
studéjosa prieksstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko
nodrosinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka art
citiem jautajumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vertéti, ka arm uz to bazes tiek pienemti
[émumi par dazadam izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas
planosana un ViA darbibas uzlabosana. Studiju virziena imeni katra semestra beigas Biznesa vadibas
studiju virziena sédé tiek analizéti aptauju rezultati, uzlabojumi un problémas, atbilstosi tam tiek
korigéts saturs, macibu metodes un komunikacijas veidi. katra akadémiska gada sakuma programmas
direktore tiekas ar visu programmu studentiem, kur parruna iepriekséja gada sasniegumus un
problémas, studiju aktualitates, uzklausa studentu viedokius un ieteikumus. Liela vériba tiek pievérsta
sadarbibai prakses organizacijas jautajumos-katra semestra sakuma tiek parrunata prakses
programma, prakses dokumentacijas sagatavosana, prakses aizstavésanas procedira. Katru gadu
programmas direktore tikSanas Katra studentu grupa tiek izvéléts grupas



vecakais, kurs koordiné sadarbibu un komunikaciju starp studentu grupu un studiju virziena direktori,
ta nodrosinot operativu informacijas apmainu. Vidzemes Augstskola ir aktiva studentu pasparvalde -
Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba, ar kuru virziena direktore sadarbojas studiju un
pétniecibas, studiju procesa organizacijas jautajumos. Sobrid studentu apvieniba aktivi darbojas BV
virziena studenti, kas sniedz lielu atbalstu studiju procesa organizacijas jautajumu risinasana. Virziena
direktore uzklausa jebkuru studentu, jo katrs viedoklis ir bitisks ,un ,risinot individualas problémas,
tiek palielinata gan studentu apmierinatiba, gan sekméti studiju procesa uzlabojumi. leprieks minétie
sadarbibas veidi nodrosina atgriezenisko saiti no studéjosajiem, iauj planot un veikt dazadas izmainas
gan kursu norises planojuma, gan docétaju piesaistes jautajumos konkrétu kursu docésana, par
bibliotékas krajumu papildinasanu u.c. aspektiem, kas saistiti ar studiju organizé€sanu un kvalitates
nodrosinasanu.

Ik gadu ViA veic arT absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu apmierinatibu
ar ieguto izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka arm vakt datus par absolventunodarbinatibu. Aptauja
tiek veikta gadu péc studiju pabeigsanas. Aptauju rezultati parada, ka BV virziena bakalaura un
magistra programmu absolventi veiksmigi iekiaujas darba tirgl, strada nozaré atbilstosi iegitajai
kvalifikacijai gan privataja, gan valsts un pasvaldibu sektora. lekiausanos un panakumus karjera
nodrosina iegita vispusiga profesionalaja sagatavotiba, kas iauj adaptéties darba tirgl, attistit
uznémeéjdarbibu. Studiju virziena ietvaros iespéju robezas docétaji uztur kontaktus ar absolventiem
socialajos medijos, tiekoties publiskos pasakumos, iesaistot tos ka vieslektorus, prakses vietu
nodrosinatajus, valsts parbaudijumu komisijas locekius, ka arT sadarbojoties virziena konsultativajas
padomés un pasnovértéjuma sagatavosanas darba grupa.

ViA studiju kvalitates nodrosinasanas politika apskatama zinojuma pielikuma (skat.5.pielikumu).

ViA studiju kvalitates nodrosinasanas politika pieejama arT ViA majaslapa:
https://va.lv/lv/par-via/dokumenti

1.4.Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iek3éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iesp&jams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstatéto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras Atbilst
augstakas izglitibas kvalitates
nodrosinasanai skat. 1.3. (l.dala)
2. Izstradats mehanisms augstskolas/ Atbilst
koledZas studiju programmu
veido3anai, iek$&jai apstiprinasanai, ~ skat. 1.3. (l.dala)

to darbibas uzraudzisanai un
periodiskai parbaudei

3. Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso  Atbilst
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un procediras, kas iauj skat. 1.6. (Il.dala)

parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu
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4, Izveidota ieks€ja kartiba un Atbilst
mehanismi akadémiska personala

kvalifikacijas un darba kvalitates skat. 1.3. (l.dala)
nodrosinasanai
5. Nodrosinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,  skat. 1.3. (l.dala)

studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju [1dzekiiem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bitiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzZas, Tstenojot Atbilst
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu skat. 1.3. (l.dala)
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Il - Studiju virziena raksturojums
2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1.Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novertéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam [idzigam
studijuprogrammam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” (Biznesa vadiba)
iekiaujas kopuma tris studiju programmas. Aizvaditaja akreditacijas perioda studiju virziena notikusi
ievérojama izaugsme - bez jau iepriekS Tstenotajam profesionalajam bakalaura un magistra
programmam izveidota un licencéta kopiga doktora studiju programma. Profesionala magistra
programma “Biznesa vides vadiba” (BVV) tiek realizéta angiu valoda, jauna doktora programma
”Ekonomika un uznéméjdarbiba” - angiu un latviesu valoda. Abas programmas ir orientétas gan uz
vietéjiem studentiem, gan arvalstu studéjosajiem, tas ir programmas, kuru studiju satura ir
integrétas jaunakas ekonomikas un uznéméjdarbibas atzinas, informacijas tehnologijas ,iekiauti
studiju kursi ar starpdisciplinaru saturu un sasaisti ar nozares aktualitatém un praksi.

Profesionala bakalaura studiju programma ”Biznesa vadiba” (BV) tiek Tstenota kops ViA darbibas
uzsaksanas 1996.gada, un vienmér bijusi ar labu reputaciju, absolventi ir pieprasiti darba tirg, ta
apliecinot labo profesionalo sagatavotibu. Magistra programma ”Biznesa vides vadiba” uzsaktarealizét
2009.gada, dodot iesp&ju gan absolventiem, gan regiona dzivojosajiem iegit magistra limena izglitibu
Vidzemé. Logisks turpinajums bija doktora programmas izstrade, lai regiona bitu pieejama pilna
cikla augstaka biznesa izglitiba. Doktora programma “Ekonomika un uznémé&jdarbiba” ir
kopiga Latvijas augstskolu konsorcija (Vidzemes Augstskola, Ventspils

11



Augstskola, Rézeknes Tehnologiju akadémija) izstradata programma, kas laus attistit Vidzemes
Augstskolu par Vidzemes ekonomikas un uznéméjdarbibas pétniecibas centru. Biznesa vadibas virziena
Istenotas programmas veidotas péc papildinatibas un péctecibas principa gan studiju virziena
ieksiené, gan augstskolas ka institlicijas méroga. Bakalaura imen1 studéjosie tiek sagatavoti talakam
studijam magistrantlra. Magistra imen1 tiek attistitas profesionalas uzpémé&jdarbibas vadibas
kompetences un veidota pétniecibas prasmes, kuras talaku pilnveidigust doktora programmas
(imen.

Bakalaura un magistra programmas, saskana ar starptautiskas akreditacijas vértéjumu, kas tika
sanemts 2013.gada, raksturo augsta studiju kvalitate, profesionali un akadémiski spéciga un motiveta
docétaju komanda, plasa iesaiste pétnieciba un pétniecibas rezultatu aprobacija studiju procesa.
Kopuma abu studiju programmu studéjosie un absolventi viegli un veiksmigi iekiaujas darba tirgd,
jo izveido labus kontaktus nozaré jau studiju laika studiju praksu ietvaros.

Studiju virziena attistibas socialiekonomiskais pamatojums ir rodams valdibas ekonomiskas politikas
dokumentos:

nLatvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [(idz 2030.gadam”[1] (Saeima apstiprinajusi
10.06.2010.) nosaka Latvijas ilgtermina attistibas prioritates un iesaka risinajumus efektivai un
ilgtspéjigai misu riciba esosa kultdras, dabas, ekonomikas un sociala kapitala izmantosanai, jo Tpasi
izceiot Latvijas pamatvertibu - cilvekkapitalu. Cilvéku skaitam samazinoties un sabiedribai novecojot,
ir svarigi nesamazinat cilvekkapitala bazes vértibu un palielinat ta produktivitati. Investicijas
cilvekkapitala ir prioritars ilgtermina uzdevums, un lai nodrosinatu visa potenciala cilvékresursu
(1dzdalibu darba tirgl, uzlabotu veselibas, socialas apripes un socialas drosibas, kaart mazizglitibas
sistému pakalpojumus un efektivitati, nepiecieSama paradigmas maina izglitiba. Kvalitativa, visa
miZa garuma pieejama un uz radosumu orientéta izglitiba ir 21.gadsimta nepiecieSamiba - ta iauj
reagét uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens no prieksnoteikumiem
ekonomikas modeia mainai. Inovativas, ekoefektivas un konkurétspéjigas ekonomikas centra jabit
uznémibai un uznéméjdarbibu atbalstosai videi. Atbalsts jaunu ideju radiSanai un komercializésanai,
zinasanu parnese un lietotaju virzita pétnieciba, pasaules limena zinatne, inovacijas un pareja uz
precu un pakalpojumu radisanu ar zemu oglekia emisijas unenergoietilpibas limeni, atjaunojamo
energoresursu izmantosana un tehnologiju attistiba, veseliga partika un ekosistémas pakalpojumu
komercializé$ana ir tikai daia no perspektivajiem ekonomikas attistibas virzieniem. Istenojot valsts
teritorijas policentriskas attistibas modeli, japalielina nacionalas un regionalas nozimes attistibas
centru potencials un pilsétu loma.

Biznesa vadibas virziena programmu nepiecieSamibu regionos nosaka ar7 ,,Nacionalas
industrialas politikas (NIP) pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”[2] (Ministru kabinets
apstiprinajis 28.06.2013.), kuras akcentéta darbasp€ka pieejamiba un tautsaimniecibas attistibas
vajadzZibam atbilstosa izglitibas piedavajuma, ka ari inovaciju kapacitates paaugstinasanas
nepiecieSamiba. Tiesi inovaciju radisanas un zinasanu komercializacijas procesa nepieciesSami
magistra [imena uznéméjdarbibas profesionaii.

Biznesa vadibas virziena Biznesa vadibas bakalaura un Biznesa vides vadibas magistra programmu
saturs ir pakartots un palidz nodrosinat Nacionala attistibas plana 2014. - 2020.gadam[3] (Saeima
apstiprinajusi  20.12.2012.) izvirzZito prioritasu "Tautas saimniecibas izaugsme” un "lzaugsmi
atbalstosas teritorijas" realizaciju. Nacionala attistibas plana ricibas virzienu “"Attistita pétnieciba,
inovacija un augstaka izglitiba" un "Augstraziga un eksportsp€jiga razosana un starptautiski
konkurétspéjigi pakalpojumi” planoto mérku sasniegsana ir nepiecieSsami kompetenti un profesionali
biznesa vaditaji.

,Latvijas nacionala reformu programma ,,ES 2020” stratégijas Tstenosanai”[4] (Latvijas
NRP) izvirza kvalitativi jaunas prasibas augstakajai izglitibai, t.sk. biznesa joma. ,ES 2020”
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stratégijas galvena ideja - ilgtsp&jigas sociala tirgus ekonomikas izveide, kura labklajibas (imenis tiek
veicinats ar inovacijas un efektivas resursu izmantosanas palidzibu, galveno uzsvaru liekot uz
zinasanam. ,,ES 2020” stratégijas viena no galvenajam prioritatém ir vieda jeb gudra (smart)izaugsme,
kura janodrosina uz vertibu radiSanas bazes ar zinasanu palidzibu (izglitiba un pétnieciba, inovacija
un kreativitate), ari ilgtsp€jigas izaugsmes un iekiaujosas izaugsmes nodrosinasana nav iespéjama
bez darba tirgum atbilstoSu uznéméjdarbibas specialistu, uznémé&ju un pasnodarbinato
sagatavosanas un iesaistes.

Latvijas NRP papildina “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes

2014.-2020.gadam”[5] (Ministru kabinets apstiprinajis 28.12.2013.), kur uzsvérta nepietiekama
sadarbiba un koordinacija starp zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju institlicijam, augstako
izglitibu un industriju viedas ekonomikas konteksta, ka vienu no galvenajiem ricibas virzieniem
defingjot zinatnes, tehnologiju un inovacijas sasaisti ar sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam. Biznesa vadibas studiju virziens nodrosina vienas no prioritatém - zinasanu bazes un
cilvekkapitala nodrosinasana viedas specializacijas jomam (t.sk. bioekonomika) - risinasanu.

“Uzpemejdarbibas vides pilnveidosanas pasakumu plans 2019.-2022.gadam”[6] (Ministru
kabinets apstiprinajis 22.05.2019.) balstas uz Eiropas inovaciju rezultatu parskatu (EIS), kas veic
salidzinosu analizi par inovacijas veiktsp&jas raditajiem Eiropas dalibvalstu, regionu un citu valstu
starpa. Latvijai, salidzinajuma ar Lietuvu, Igauniju un ES vid€jo raditaju, sliktaki raditaji novérojami
tadas jomas ka “Pievilciga pétniecibas sistema”, vaji rezultati ir raditajos "Uznémumu investicijas”,
"Uznémumu inovétspéja”. Uznéméjdarbibas vides pilnveidosanas pasakumu plans akcenté
zinatnes, tehnologiju un inovaciju nozares konkurétspéjas paaugstinasanas, zinatnes un industrijas
sadarbibas un pétniecibas rezultatu komercializésanas sekmésanas nepiecieSsamibu, kas pamato
art augsta [imena uznéméjdarbibas specialistu - magistru un doktoru- sagatavosanas aktualitati.

Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030[7] definé regiona prioritaros
mérkus ekonomika: veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t.sk. nisas produktu) razosanu
regiona tradicionalajas nozarés; dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar esoso
specializaciju saistitas jomas; jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiSana zinasanu ekonomikas nozareés.
Biznesa vadibas virziena Tstenotas programmas sekmé minéto mérku sasniegsanu, ka art atbilst
Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam

Nacionalie planosanas dokumenti ka galvenos faktorus ekonomikas izaugsmes un ilgtsp€&jigas attistibas
nodrosinasana paredz izmantot jaunu pieeju zinatnes un inovaciju politikas attistiba: zinatnes,
tehnologiju attistibas un inovaciju sistéma sinergija ar zinasanu un tehnologiju parnesé iesaistitam
organizacijam - politiska un parvaldes limena valsts institlicijam, pétniecibas un zinasanu parneses
institicijam, uznémumiem un infrastruktdras atbalsta instrumentiem. Viens no ricibas virzieniem ir
attistita pétnieciba, inovacija, augstaka izglitiba. lzglitibai jabut kvalitativai, visamiza garuma,
javeicina radosums.

Biznesa vadibas virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz
reformas un uzlabojumus izglitibas sistéma, nodrosinot kvalitativas augstakas un profesionalas
izglitibas ieglsanas iespé&jas, ka art krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavosanu
darba tirgum.

Aktualakas ES nostadnes augstakaja izglitiba atspoguiojas Parizes ministru konferences (2018)
(http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2018_Paris/77/1/EHEAParis2018_Communique
_final_952771.pdf) dokumentos, kur secinats, ka globalizétaja pasaulé augstakajai izglitibai ir
noteicosa loma ES turpmakaja labklajiba, miera un progresa. Lai pilsoni varétu attistities arvien
konkurétspéjigaka un uz zinasanam balstita ekonomika, lai nodrosinatu Eiropas konkurétspéju globala
méroga, augstakas izglitibas stratégijam ir javeicina inovacija, internacionalizacija un digitalizacija.
Eiropas Komisija 1stenos iniciativas, lai idz 2025. gadam izveidotu vienotu Eiropas
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izglitibas telpu. Romas ministru konference (2020)
(http://www.ehea.info/Upload/Rome_Ministerial_Communique.pdf) ka galvenos darbibas virzienus
(1dz 2030. gadam izvirza sociali iekiaujosas, inovativas un savstarpéji savienotas Eiropas augstakas
izglitibas telpas izveidi. Biznesa vadibas studiju virziena programmas sava satura un istenosana
balstas uz minétajos stratégiskajos dokumentos noraditajam augstakas izglitibas prioritatém.

Studiju virziena realizacijas nepiecieSsamibu nosaka valsts un regiona ekonomiska attistiba un
integracija Eiropas Savieniba (ES) un globalaja tirgli. Mainiga biznesa vide izvirza jaunas prasibas
uznéméjiem un vaditajiem, zinasanu ekonomikas parmainas prasa atbilstosas zinasanas, prasmes
un kompetenci biznesa vadibas joma.

Profesionala bakalaura studiju programma tiek salidzinata ar vienu Latvijas augstskolu -Rézeknes
Tehnologiju akadémijas studiju programmas ,Uznéméjdarbiba ,, un Banku Augstskolas studiju
programmu ,, Uznéméjdarbibas vadisana ” , ka ari divu Eiropas augstskolu studiju programmam,
kas ir akreditétas péc EQUIS un EPAS prasibam, t.i. Amsterdamas Universitates (University of
Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un bizness” (“Economics and Business”) un Manheimas
universitate ( University of Manheim) studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”
(“Betriebswirtschaftslehre”)

Salidzinot Vidzemes Augstskolas studiju programmu ar Amsterdamas Universitates (AU) programmu
un Manheimas universitate (MU) programmu, ir konstatétas sadas kopsakaribas un atskiribas:

Kopigais

e Visas minétas studiju programmas sagatvo specialistus uznéméjdarbibas joma, kas dod
iesp&ju turpinat studijas magistrantara;

e visas studiju programmas ir obligatie studiju kursi, ierobezotas izvéles kursi un brivas izvéles
kursi; galvenas studiju kursu grupas visas studiju programmas ir idzigas;

o paredzeti studiju kursi, kas attista studentu sp€jas darboties uznéméjdarbibas vide;

e abas studiju programmas tiek izmantotas lidzigas studiju metodes - studiju darbi, referati,
prezentacijas, eksameni;

o paredzéti studiju kursi, kas nodrosina iespéju apgiit pétnieciskas un analitiskas prasmes;

e bakalaura darbs ir galvenais zinatniski-pétnieciskais darbs

Atskirigais

e Studiju programmu ilgums ir atskirigs: Vidzemes Augstskola - 4 gadi, bet AU - 3 gadi un MA-
3 gadi; studiju programmu apjoms ir atskirigs: Vidzemes Augstskola - 240 ECTS kreditpunkti,
bet AU un MA - 180 ECTS kreditpunkti;

¢ AU un MU studiju programmu absolventi sanem akadémisko bakalaura gradu
uznéméjdarbiba, ViA studiju programmas absolventi sanem bakalaura gradu un profesionalo
kvalifikaciju;

¢ AU studiju programma profesionala prakse nav obligata, ta ir pec izvéles ; MA studijuprogramma
prakse nav paredzéta; ViA studenti obligati iziet praksi 20 nedélas

e AU studiju programma liels akcents tiek likts uz akadémiski-pétniecisko darbu, ViA studiju
programma tiek veikti lietiSkie pétijumi;

e Vidzemes Augstskolas studiju programmas studiju kursi parsvara ir Saurakas specializacijas,
savukart AU un MU programma studiju kursi ir plasaki, idz ar to studiju kursu skaits AU un
MU ir mazaks.

Salidzinot Rézeknes Tehnologiju akadémijas studiju programmas ,Uznéméjdarbiba, un Banku
Augstskolas studiju programmu ,,Uznéméjdarbibas vadisana” var secinat, ka tas ir ioti (idzigas:
daZos studiju kursos ir atskirigs KP apjoms, tacu tas ir pamatoti, jo ar7 studiju programmu mérki un
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uzdevumi atskiras. Abas augstskolas ir ViA sadarbibas partneri.
Koprgais

e studiju ilgums pilna laika studijas (4 gadi/8semestri),

e pieskiramais grads un kvalifikacija,

e studiju programmu satura sadalijums A,B,C dalas,

« l1dzigi visparizglitojosie un nozares teorétiskajos pamatkursi,

e Brivas izvéles kursos studentiem tiek piedavatas iesp€jas izmantot ari citu fakultasu studiju
kursus,

e prakse, kas ir sadalita pa semestriem,

e visas studiju programmas ietverta zinatnisko pétijumu metodika.

Atskirtgais

e programmas istenosanas laiks (4-5 gadi) atkariba no studiju formas; studiju realizacijas forma-
RTA ir pilnais un nepilnais laiks ;BA-pilna laika studijas dienas un vakara forma,

e RTA profesionala studiju programma paredz Sadu specializaciju: tdrisma un viesnicu
uznémeéjdarbibas vadiba, marketinga sektora vadiba, komercpakalpojumu vadiba; BA un ViA
programam nav specializacijas moduiu,

e kursu atskiribas nosaka programmu specializacija un profesionala ievirze,

e BA ir plasaks uznéméjdarbibas kursu piedavajums neka ViA, kurai savukart ir vairaki ar
uznémeéjdarbibu saistiti kursi programmas profesionalas specializacijas kursos, kuri nav BA.
BA kursu satura akcentéti starptautiskas uznéméjdarbibas un tiesibu aspekti, ka ar1 lielaks
apjoms kreditpunktos ir angiu valodai, banku finanses un sociala uznéméjdarbiba. RTA ir
izveidoti 4 specializacijas virzienu kursu moduii , iekiauti latviesu valodas kursi , savukart
ViA atskiras ar B daia izvéles kursu moduiiem inovacijas radisanai, mazum un
vairumtirdzniecibas vadisanai, digitalas prasmes integréjosiem kursiem,

e BA un RTA ir paredzéta ilgaka prakse 26 kreditpunkti prakse; ViA 20 KP.

Starptautiskais salidzinajums

Biznesa vides vadibas magistra programma tika salidzinata ar Orhisas universitate, Arhus School of
Business, (Danija) magistra studiju programmu Marketings (Master of Science in Marketing ), ar
Tallinas Tehnologiskas universitate (Igaunija) magistra programmu Starptautiska biznesa vadiba
(Master of Arts in Social Sciences), Vestminsteras universitates Westminster Business School
(Lielbritanija ) magistra programmu MenedZments (Master of Business Administration), ka ari ar
Latvijas Banku Augstskolas magistra studiju programmu Uznéméjdarbibas vadisana(profesionalais
magistra grads uznémumu un organizaciju vadisana). BVV bitisks bija starptautiskais
salidzinajums, lai programma atbilstu labakajiem biznesa izglitibas standartiem.

Kopigais

e saturiski un nosaukuma programmas seko starptautiska magistra grada biznesa vadiba
standartam(Business Administration),
e vériba tiek pievérsta biznesa pétniecibas metozu apguvei.

Atskirigais
¢ studiju ilgums; Vestminsteras Biznesa skola - 1gads, Orhusas biznesa skola 1,5 gadi, Tallinas
Tehnologiska universitate - 2 gadi.
e atskirigs grads - Master of Science in Marketing(Orhiisas universitate), Master of Business
Administration(Vestminsteras universitate), Master of Arts in Social Sciences(Tallinas

tehnologiska universitate), profesionalais magistra grads uznéméjdarbiba (BVV),
e arvalstu augstskolas prakses nav paredzetas, Vestminsteras universitates programma
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piedava papildus iespéju iziet praksi (6-12 ECTS) , BVV programma ta ir obligata,

e BVV saturam vislielaka kursu atbilstiba ir Tallinas tehnologiskas universitates programmai,
Vestminsteras universitates programma akcenté stratégisko organizacijas vadibu, Orhisas
universitates magistra programmai ir marketinga specializacija. Arvalstu programmas ir studiju
kursi ar lielaku kreditpunktu apjomu, BVV ir mazak apjomigi kursi ar lielaka kursu dazadibu un
aktualo ievirzi.

Vislielaka BVV studiju programmas lidziba ir ar Banku Augstskolas studiju programmu
Uznéméjdarbibas vadisana, ko liela méra nosaka ari normativais regul&jums.

Kopigs ir studiju ilgums no (1,5 un 2 gadi),atkariba no ieprieks iegitas izglitibas, kursi ar lidzigu
saturu, prakses ilgums , nosléguma darbs - magistra darbs.

Atskirtbas:

« Banku Augstskolas programma tiek pieskirts profesionalais magistra grads un akadémiskais
magistra grads; BVV programma -profesionalais magistra grads,

e Banku augstskolas absolventi sanem kvalifikaciju uznémuma un organizacijas vaditajs, BVV
organizacijas vaditajs,

e Banku Augstskolas programmas uznéméjdarbibas, finansu, projektu vadibas, tiesibu kursos
integreti starptautiskie aspekti, akcentéta uznémejdarbibas ilgtsp€ja un konkurétspéja; ViA,
savukart, B daia ir kursi uzpémumu eksporta un uznémumu sadarbibas veicinasanai(
eksporta marketinga , biznesa tiklosanas un B2B kursu moduii).

BVV magistra programma saturiski atbilst starptautiskajam Master of Business Administration
magistra gradam, ko parada salidzinajums ar Igaunijas, Danijas un Lielbritanijas ES valstu
augstskolu programmam, divas ir ViA partneraugstskolas (Tallinas tehnologiju universitate un
Orhusas universitate), uz kuram tiek 1stenota studentu mobilitate. Banku augstskolas studiju
programma salidzinajuma ar BVV vairak akcentéti starptautiskas uznéméejdarbibas aspekti, tomér

satura atskiribas ir minimalas.

Starptautiskais salidzinajums apstiprina to, ka Biznesa virziena studiju programmu saturs atbilst
starptautiski atzitajiem biznesa vadibas bakalaura (BBA) un magistra gradam (MBA).

Biznesa vadibas virziena programmu prieksrocibas un unikalitate:

¢ Vieniga valsts augstskolas piedavata pilna cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu
kopa biznesa vadiba Vidzemes regiona. Doktora studiju uzsakSana nodrosinas pétniecibas
atbalstu regiona uznéméjiem, pasvaldibam uznémédarbibas jautajumu risinasana, panakot
zinatnes un prakses sinergiju.

e Virziena studiju programmu nosaukumi (Biznesa vadiba, Biznesa vides vadiba) saturs un
ieglistamais grads nodrosina atbilstibu pasaulé atzitam biznesa vadibas izglitibas
standartam, padarot tas atpazistamas starptautiski.

o Magistra programma Biznesa vides vadiba ir vieniga valsti , kas sagatavo organizaciju vaditajus
ar plasaku, globalu skattjumu uz biznesa vides procesiem, un ir viena no retajammagistra
programmam , kas ilgstosi tiek realizéta ar angiu valoda.

e Studiju virziena programmas lidzsvarotas proporcijas ir apvienotas teorétiskas zinasanas un
prakse, saturs ir starpdisciplinars - biznesa satura tiek integrétas informacijas un
komunikacijas prasmes un iekiauti digitalie risinajumi, ko nodrosina sadarbiba starp augstskola
parstavetajiem studiju virzieniem.

e Biznesa vadibas virziena studentiem ir nodrosinatas iesp€jas ieglit daudzpusigu starptautisko
pieredzi: studijas notiek starptautiska vidé (kursos nodarbibas notiek kopa ar apmainas
studentiem; regularas viesprofesoru lekcijas un docéti studiju kursi), plasas iesp&jas doties
studijas un praksé uz Eiropas Savienibas un partnervalstu augstskolam un uznémumiem,
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piedalities pétniecibas projektos.

e Studenti ka pilntiesigi dalibnieki tiek iesaistiti biznesa projektos un pétnieciba (BizLab,
Nobanet, valsts pétijumu programmas).

e Programmu apguves laika tiek stimuléta un atbalstita uznéméjdarbibas uzsaksana-virziena
ietvaros (sadarbiba ar Valmieras biznesa inkubatoru )ir izveidota un attistita
pirmsinkubacijas platforma (iestasanas Valmieras Biznesa inkubatora, piedalisanas biznesa,
inovaciju, prakses laboratorijas, biznesa planu, biznesa ideju u.c. konkursos).

e Pardomata praksu programma un veiksmiga sadarbiba ar darba devéjiem nodrosina
daudzveidigo uznéméjdarbibas aspektu apguvi un iekiausanos darba tirgl (praksu vietas ir
A/S “Valmieras stikla Skiedra”, A/S ,Valpro”, SIA ,Metala alianse”, A/S ,Swedbank”, A/S
»,Valmieras piens”, SIA ,Liepkalni”, Valsts ienémumu dienests, A/S Latvenergo, SIA ,,Césu alus”,
Césu, Limbazu, Valmieras pasvaldibas u.c.

e Biznesa vadibas studiju programmas studenti ieglst sertifikatus par gramatvedibas un
uznémumu vadibas sistémas Tildes Jumis un Briox(Zviedrija) apguvi, kas ir ievérojama
prieksrociba darba tirgl un uzsakot uznéméjdarbibu.

e Studiju virziena planotais attistibas virziens 2021.-2025. gadam un specializacijas nisa ir
bioekonomika un ekouznéméjdarbiba - pétniecibas projekta ietvaros ar Ziemeivalstu
partneriem(Zviedrija, Somija) notiek studiju kursu izstrade un aprobacija , tiek izstradata
uznéméju apmacibas metodika. Projekta rezultati tiks integréti bakalaura un magistra
programmas ka atseviski kursi, kursu daias, ka ari iekiauti pirmsinkubacijas platformas
aktivitateés.

e Specializésanos bioekonomikas joma apliecina virziena daliba un iesaiste Latvijas partikas
bioekonomikas klasterT, kas apvieno Vidzemes regiona uznémeéjus.

e Biznesa vadibas virziens ir parstavets BUSINET - globala biznesa izglitibas tikla un ir ta biedrs,
kas paver iesp€jas plasas iespéjas docetajiem pilnveidot kvalifikaciju un veidot starptautiskas
partneribas , studentiem iesaistities globalajas biznesa studentu aktivitatés. Par sasniegumiem
starptautiskas sadarbibas sekmésana studenti var sanemt BUSINET sertifikatus (Certificate of
International Business Practice - CIBP).

Biznesa vadibas virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas paredz
reformas un uzlabojumus izglitibas sistéma, nodrosinot kvalitativas augstakas un profesionalas
izglitibas ieglsanas iespé&jas, ka ari krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavosanu
darba tirgum.

[1] http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323
[2] http://polsis.mk.gov.lv/documents/4391
[3] http://polsis.mk.gov.lv/documents/4247
[4] http://polsis.mk.gov.lv/documents/4294
[5] http://polsis.mk.gov.lv/documents/4608
[6] http://polsis.mk.gov.lv/documents/6463

[7] Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija. Resurss pieejams:
http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRA
TEGIJA.pdf

2.1.2.Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
stratégiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam un attistibas tendencém.
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Biznesa vadibas studiju virzienam ir Tpasa loma Vidzemes regiona attistiba, nodrosSinot biznesa
vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, tas sekmé privata
biznesa uzsak$anu un attistibu regiona. Studiju virziena attistiba iekiaujas kop€ja ViA stratégija
(Vidzemes augstskolas stratégija 2016.-2020.gadam!”) par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas
attistibu, ka arT regiona attistibas vizija (Vidzemes planosanas regiona ilgtsp&jigas attistibas
stratégija 2030%).

Biznesa vadibas studiju virziens parstav regiona vienigo profesionalas augstakas uznéméjdarbibas
izglitibas programmu kopu, kas tiek realiz€ta valsts augstskola.

Vidzemes Augstskolas stratégija ir izvirzitas tris stratégiskas prioritates: izglitiba, zinatne un zinasanu
parnese un ideju lideriba.

Biznesa vadibas studiju virziens vispirms ir pakartots prioritatei ”lzglitiba”, kuras mérkis ir nodrosinat
misdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba
tirgus pieprasijumam un prognozém, ka ari labai starptautiskajai praksei. ST mérkasasniegsana ir
galvenais studiju virziena uzdevums. Studiju virzienam svarigi ir Tstenot ari prioritates “Zinatne”
mérki - nodrosinat starptautiskiem kritérijiem atbilstosu pétniecisko vidi un pétijumu rezultatus,
kas tiek izmantoti konkrétu problému risinajumos (inovacijas), augstvértigas zinatniskas
publikacijas, ka ari pétijumu rezultatu parnesé izglitibas programmas un tautsaimnieciba - jo
bez pétniecibas atbalsta nav iespé&jams sasniegt izglitibas mérki. Sis mérkis visvairak attiecas uz
doktora studiju programmas realizaciju. Prioritates “Zinasanu parnese un idejulideriba ”meérka -
nodrosinat ViA un tas partnerinstitiiciju zinasanu nodosanu sadarbibas partneriem, ViA vértibu un
ideju popularizésana, ka ari Vidzemes regiona Biznesa vadibas studiju virzienam ir Tpasa loma
Vidzemes regiona attistiba, nodrosinot biznesa vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un
pasvaldibu iestadém, tas sekmé privata biznesa uzsaksanu un attistibu regiona.

Studiju virziena attistiba ieklaujas kop&ja ViA stratégija (Vidzemes augstskolas stratégija 2016.-2020.
gadam™) par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas attistibu, ka ari regiona attistibas vizija
(Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030."). Biznesa vadibas studiju
virziens parstav regiona vienigo profesionalas augstakas uznéméjdarbibas izglitibas programmu kopu,
kas tiek realizeta valsts augstskola.

Vidzemes Augstskolas stratégija ir izvirzitas tris stratégiskas prioritates :izglitiba, zinatne un zinasanu
parnese un ideju lideriba.

Biznesa vadibas studiju virziens vispirms ir pakartots prioritatei ”lzglitiba”, kuras mérkis ir
nodrosinat musdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas
atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka ari labai starptautiskajai praksei. ST mérka
sasniegsana ir galvenais studiju virziena uzdevums. Studiju virzienam svarigi ir istenot ari
prioritates “Zinatne” mérki- nodrosinat starptautiskiem kritérijiem atbilstoSu pétniecisko vidi un
pétljumu rezultatus, kas tiek izmantoti konkrétu problému risinajumos (inovacijas), augstvertigas
zinatniskas publikacijas, ka arm pétijumu rezultatu parnesé izglitibas programmas un
tautsaimnieciba- jo bez pétniecibas atbalsta nav iesp&jams sasniegt izglitibas mérki. Sis mérkis
visvairak attiecas uz doktora studiju programmas realizaciju. Prioritates “Zinasanu parnese un ideju
(ideriba “mérka - nodrosinat ViA un tas partnerinstitliciju zinasanu nodosanu sadarbibas
partneriem, ViA vértibu un ideju popularizésana, ka ar7 Vidzemes regiona intelektuala [idera lomas
uznemsanas valsts un regiona izaugsmes veicinasana-sasniegsana studiju virziena ietvaros
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pakartota uznéméju, regiona un visas tautsaimniecibas kopé&jo vajadzibu apmierinasanai.

Studiju programmu istenosana studiju virziena nodrosina ViA misijas istenosanu: veicinat zinasanu
sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu regionala un nacionala l[imenf, nodrosinot privato un publisko sektoru
ar augsta limena profesionaiiem, ka art veicot pétniecibu sabiedriski aktualu saistitu problému
risinadanai. STs studiju programmas atbalsta ar7 citu ViA stratégisko mérku sasniegsanu, pieméram,
sniedzot visiem pieejamas augstas kvalitates mizizglitibas iesp€jas, sekméjot ikviena individa
personigo un profesionalo izaugsmi.

Saskana ar ViA attistibas stratégiju 2016.-2020. gadam, Biznesa vadibas studiju virziena attistibai
noteiktas tris prioritates, katrai prioritatei izvirzits stratégiskais mérkis un noteikti ricibas virzieni.

1.prioritate: studijas

Stratégiskie mérki -

e starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodrosinasana biznesa vadibas joma valstt
e kilit par uznéméjdarbibas apguves, popularizéSanas un atbalsta centru Vidzemes regiona
¢ biznesa vadibas studiju programmu un biznesa jomas pakalpojumu eksports

1. prioritates ricibas virzieni:

studiju programmu pilnveidosana un jaunu izveide

studiju virziena nisas definésana un pozicionésana augstakas izglitibas tirgt

arvalstu studentu piesaiste BV virziena programmas

sadarbibas platformas izveide ar regiona visparizglitojosajam un profesionalas izglitibasmacibu
iestadem

2.prioritate: pétnieciba

Stratégiskie mérki-

e Virziens ka zinatnisko pétijumu centrs regionalas ekonomikas ilgtspéjas attistibas joma
e Platforma magistru un doktorantiras studentu iesaistei pétnieciba

2.prioritates ricibas virzieni:

o pétnieciskas kapacitates palielinasana, piesaistot docétajus ar doktora gradu un kapinotdoktora
gradu ieguvuso skaitu

e pétnieciska darbiba, akcentéjot regiona attistibas prioritaros virzienus un uznéméju intereses
uznémeju

e studentu pétniecisko prasmju attistisana, sadarbojoties ar docétajiem pétniecisko projektu
ietvaros

3.prioritate: Zinasanu parnese un ideju lideriba

Stratégiskie mérki -

e Virziens ka biznesa ideju generésanas, uznéméjdarbibas uzsakSanas un inovativu risinajumu
aprobacijas platforma

e Sadarbibas tiklojuma veidosana ar augstskolam, citam izglitibas iestadéem, uznémé&jiem un
publisko sektoru zinasanu nodosanai un komercializacijai

3.prioritates ricibas virzieni:

e sadarbibas padziiinasana ar regiona uznéméjiem un publisko sektoru studiju satura izstrade,
studentu profesionalo kompetencu novéertésana un nozares inovativu risinajumu ieviesana
« pirmsinkubacijas platformas nodrosinasana un attistiSana Zinasanu un tehnologiju centra
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projektu ietvaros, sadarbibas attistiSana ar Valmieras Biznesa inkubatoru.

Studiju programmai ir augsta konkurence Latvija, tapéc uzsvars nakotné ir uz programmas
pilnveidosanu, savas niSas atrasanu, pétniecibas attistibu, Tpasi akcent&jot regiona attistibas
prioritaros virzienus.

Ekonomikas ministrijas aktualakie darba tirgus pétijumi un prognozes par darba tirgus attistibu [idz
2030. gadam norada, ka Sobrid socialo un humanitaro izglitibu ieguvuso specialistu piedavajums darba
tirgl parsniedz pieprastjumu, uzsverot $is tendences saglabasanos nakotné.

Ekonomikas ministrijas jaunakais ,,Informativais zinojums par darba tirgus videja un ilgtermina
prognozém”™ (2020.gads) norada, ka ilgtermina pieprasijums péc darbaspéka paliks gandriz
nemainigs un dazas nozarés pat saruks, jo izaugsmei galvenokart jabalstas uz produktivitates
pieaugumu. Ipasi tas attiecas uz tirgojamajam nozarém un galvenokart apstrades ripniecibu,
kopuma tautsaimnieciba pieprasijums péc darbaspeéka 2027.gada par 0.5% zemaks par 2019.gada
[imeni. Savukart 2040.gada, salidzinot ar 2019.gadu, darbaspéka pieprasijums samazinasies par 1.6%,
kas skaidrojams ar nodarbinato skaita samazinajumu no 2031. (1dz2040.gadam. Pieaugs pieprasijums
péc digitalajam prasmém - ES [idz 2027. gadam 85% no visiem darbiem bis nepiecieSamas vismaz
pamata digitalas prasmes. Darbasp€ka pieprasijuma pieaugumu lidz 2027.gadam veidos tris nozares
- komercpakalpojumi, biivnieciba un apstrades ripnieciba. Straujakais nodarbinato skaita pieaugums
paredzams komercpakalpojumu nozarés. Gan vidéja termina, gan ilgtermina pieprasijums -augs
galvenokart péc augstas kvalifikacijas profesiju specialistiem, t.sk. péc vaditajiem: 2027.gada
pieprasijums péc vaditajiem pieaugs par 10.5%, bet 2040.gada - par 11%. Pieprasijuma darba tirgu
radis iedzivotaju novecosanas (augstaka limena profesijas 32% nodarbinato Sobrid ir vecuma virs
50 gadiem). Situaciju un prognozes darba tirgu loti arTietekmé neprognozéjama COVID-19 pandémija.

Pasreizéja situacija darba tirg Latvija parada, ka pieprastjums péc uznéméejdarbibas specialistiem ir
stabils un saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portals EURES uzsver, ka pieprasitaka
bus profesionala, nevis visparéja vidéja vai akademiska izglitiba - 46% no visam jaunajam vakancém
plano piesaistit darbiniekus ar profesionalo/profesionalo vidéjo izglitibu, savukart, 14% no registréto
vakancu kopskaita veido augstas kvalifikacijas profesijas (vecakais eksperts, klientu/pardosanas
konsultants, projekta vaditajs, vecakais referents, pardosanas specialists, nodokiu specialists), kas
atbilst biznesa vadibas virziena profilam." Eiropas Savieniba uz 2030.gadu vistraujak pieaugs
pieprasijums péc komercpakalpojumiem (prognozé€jamais pieaugums ir 11.6%), kas nakotné
nodrosinas iespeju ieklauties ES darba tirgli. Pieaugs pieprasijums péc darba speka ar digitalam
prasmém un analitisko domasanu.

Studiju programmai ir Tpasa loma Vidzemes regiona attistiba, jo ta sagatavo nepiecieSsamos biznesa
vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, ka ari veicina privata
biznesa uzsaksanu un attistibu. Augstakas izglitibas ieguves nodrosinasana regiona ir saistita ar
zemakam izmaksam, tadejadi dodot iesp&ju studét un iegit izglitibu plasakam regiona iedzivotaju
lokam; tas vienlaikus gan neiauj aizplist no regiona intelektualajam kapitalam, gan to vairo.

Vidzemes Augstskolas 2016.gada pétijums ,,Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas
atbilstiba uzneéméju pieprasijumam un nodarbinatibas prognozeém”" parada, ka regiona uznéméju
attistibas plani saistas ar modernizaciju, zZimola nostiprinasanu un marketinga pilnveidosanu. Bis
nepieciesami cilvéki, kas veicina sadarbibu uznéméju vidl, starp uznéméjiem un pétniecibas
iestadem, augstskolam, pieméram, biznesa psihologi, mediatori, klientu pieredzes raditaji, biznesa
inZenieri, vidutaji, darbaspéka agentira jeb “galvu mednieki”. Mikrouznémé&ju un pasnodarbinato
skaita pieaugums radis pieprasijumu péc agentu un starpnieku pakalpojumiem.
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Pieaugs pieprasijums péc profesijam, kur nepiecieSsams izmantot tehnologijas, bet vienlaikus arl
nepiecieSama cilvéka darba/intelekta klatbitne. Visvairak nakamo 5-7 gadu laika biis pieprasiti
darbinieki vecako specialistu un specialistu profesiju grupas, kvalificéti stradnieki, bet pieprasitaka
profesiju grupa ir vaditaji, kuri bus 15% no visiem jaunajiem darbiniekiem. Visvairak vaditaju profesiju
grupa bis nepiecieSami tirdzniecibas, tirgvedibas un attistibas jomas vaditaji, informacijas un
komunikacijas tehnologiju jomas vaditaji, rikotajdirektori un uzpémumu vaditaji, apstrades un
ieguves rlpniecibas, buvniecibas un logistikas jomas vaditaji. Kopa $is Cetras profesiju apaksgrupas
veido 59% no visiem jaunajiem vaditajiem. Sadalijuma pa tautsaimniecibas nozarém visvairak vaditaju
biis nepieciesams apstrades riipnieciba, vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;automobiiu un
motociklu remonts un lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba.

Vidzemes Augstskolas studiju programmas no 2018. gada ieklautas Latvijas Darba devéju
konfederacijas (LDDK) un karjeras portala Prakse.lv darba devéju ieteiktako izglitibas iestazu un
studiju topa (Skolu un studiju TOPs), kur tika aptaujati 2654 uznémumi no visam tautsaimniecibas
nozarém, apliecinot, ka augstskolu sagatavotie specialisti nepiecieSami visas nozarés. Biznesa vadibas
virziena studentu pieprasijumu darba tirgu apliecina tas, ka pieprasitako profesiju vidu péc
programmeétajiem un blvniecibas specialistiem ir ar marketinga, édinasanas, klientu apkalposanu un
razo$anu saistitas profesijas®

Vidzemes Augstskolas Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institata (HESPI) 2018.gada
veiktais pétijums ,Cilvéekresursu (taja skaita talantu) piesaistes iespéjas un
prieksnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras
pilsétai”” norada uz augsti kvalificétu specialistu nepieciesamibu Valmieras ka Vidzemes regiona
ekonomiska centra izaugsmei.

Tiek veikta regulara Biznesa vadibas studiju virziena ilgtspéjigas attistibas situacijas analize,
iespéjamo risku analize, talakas nakotnes procesu prognozésana un studiju programmu izvértésana,
iesaistot Sajas aktivitatés gan vadibu, gan akadémisko personalu, gan pétniekus, ganstudentus, gan
absolventus, gan uznéméju parstavjus Latvija un arvalstls. Ka 1pasi nozZimigu sasniegumu Vidzemes
un citu regionu uznéméjdarbibas eksperti uzsver Biznesa vadibas virziena absolventu profesionalo
sagatavotibu, kam par pieradijumu kalpo absolventu aptauju dati parnodarbinatibu: no 2012. lidz
2020.gadam Biznesa vadibas virziena absolventu nodarbinatiba svarstijas no 86% lidz 100%, bet
Biznesa vides vadibas virziena absolventiem no 90% [idz 100%.

Biznesa vadibas virzienam izveidojusies laba sadarbiba ar lielakajiem darba devéjiem regiona,
pieméram, A/S ,Valpro”,, A/S ,Valmieras stikla skiedra”, SIA ,Metala alianse”, A/S ,,Swedbank”, SIA
“Rozalinde”, Tirdzniecibas centru ,Valleta”, Valmieras biznesa inkubatoru, Valsts ienémumu
dienestu, Vidzemes planosanas regiona pasvaldibam un citiem, par ko liecina praksu vietu
piedavajums, ieinteresétiba studiju programmas istenosana un materialaja atbalsta.

Biznesa vadibas virziena Tstenosana tiek iesaistiti augsti kvalificéti macibu spéki, kas palielina
Valmieras, visa Vidzemes regiona intelektualo kapacitati un padara to par pievilcigu vidi aktivai
uznémeéjdarbibai un talakam investicijam, taja skaita arm Vidzemes Augstskolai. Parskata perioda
Biznesa vadibas virziena docétaji ir iesaistijusies SAM 8.2.2. projekta “Vidzemes Augstskolas
akadémiska personala cilvekresursu pilnveide un attistiba” aktivitatés, no kuram 200 stundu
stazéSanas uznémumos bis neatsverams ieguvums docétaju profesionalaja izaugsmé, kas iaus studijas
integrét biznesa aktualitates, ka arm dos iespéju veidot cieSakas saites ar uznémé&jiem.Darba
devéji pozitivi verte kopéjo docétaju un studentu sadarbibu lietisko pétijumu joma, projektu izstrade,
Tpasi izceiot sagatavotibu finansu un biznesa vadibas jautajumos, tiek akcentétas pétnieciska darba
prasmes, ka ar1 spéja publiski prezentét un argumentét darba rezultatus.

Pédéja veiktaja regiona darba devéju aptauja ka galvenas prieksrocibas darba tirgli noraditas laba
absolventu teorétiska un praktiska sagatavotiba, prasme orientéties nozares aktualitatés, sp€ja
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pielietot teorétiskas zinasanas praktisku uznéméjdarbibas situaciju risinasana. Uznéméji ipasi novérté
absolventu arvalstis iegto studiju un prakses pieredzi, labas svesvalodu zinasanas.

[1] Vidzemes Augstskolas stratégija 2016.-2020.gadam. Resurss pieejams:
https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf

[2] Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Resurss pieejams:
http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRA
TEGIJA.pdf

[3] Vidzemes Augstskolas stratégija 2016.-2020.gadam. Resurss pieejams:
https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf

[4] Vidzemes plano$anas regiona ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030. Resurss pieejams:
http://www.vidzeme.lv/lv/regiona_attistibas_planosanas_dokumenti

[5] https://www.em.gov.lv/lv/ekonomikas_attistiba/darba_tirgus/

[6] Eiropas Komisija. EURES. Pieejams:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2776&countryld=LV&acro=lmi&lang=lv&regionld=LV0&
nuts2Code=%20&nuts3Code=&regionName=Valsts%20L%C4%ABmenis

[7]1  Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju pieprasijumam un
nodarbinatibas prognozem. Piejams:
https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf

[8] https://www.prakse.lv/top

[9] HESPI. Cilvekresursu (taja skaita talantu) piesaistes iesp&jas un prieksnosactjumi Valmieras
pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai. Pieejams:
http://www.hespi.lv/sites/default/files/Nosleguma_zinojums_28_02_2019_compressed.pdf

2.1.2.Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem mérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespé&jas u.c. Veéertéjums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai meérki/ uzdevumi noteikti 1sakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Lai nodrosinatu sekmigu studiju programmu istenosanu studiju virziena, ir izvértétas Biznesa vadibas
virziena stipras un vajas puses, iesp€jas un draudi (SVID), ka arT iezZiméti galvenie attistibas virzieni

Stipras puses:

e Profesionalas studiju programmas, kuru saturs nodroSina sabalansétu akadémisko un
profesionalo izglitibu, starpdisciplinaritati, satura ietvertas aktualas valsts ekonomikas, regiona
un nozaru attistibas tendences.

o Akadémiska un pétnieciska darba sinergija, starpdisciplinaras pieejas realizacija, akcent&jot
patstaviga darba formu dazadibu, iesaistoties nozarei un regionam aktualu problému izpété
un risinasana.

 Zalaja domasana balstita augstskolas attistibas vizija un studiju kursu realizésanas principi.
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https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA.pdf
http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA.pdf
https://va.lv/sites/default/files/2018-06/20180615_Strategija_0963.pdf
http://www.vidzeme.lv/lv/regiona_attistibas_planosanas_dokumenti
https://www.em.gov.lv/lv/ekonomikas_attistiba/darba_tirgus/
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2776&countryId=LV&acro=lmi&lang=lv&regionId=LV0&nuts2Code=%20&nuts3Code&regionName=Valsts%20L%C4%ABmenis
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2776&countryId=LV&acro=lmi&lang=lv&regionId=LV0&nuts2Code=%20&nuts3Code&regionName=Valsts%20L%C4%ABmenis
https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
https://www.prakse.lv/top
http://www.hespi.lv/sites/default/files/Nosleguma_zinojums_28_02_2019_compressed.pdf

e Internacionalizacija un starptautiska studiju vide: docétaju un studentu mobilitate, praksu
iespéjas arzemju uznémumos, daliba projektos, konferencés, studentu iekiausanas
starptautiskaja studiju moduli, kas nodrosina starpdisciplinaritati un veido sadarbibas prasmes.

e Virziena iekiausanas globalaja biznesa izglitibas tikla Businet un iesp&ja studentiem iegit
Eiropas biznesa limena diplomus (Higher European Diploma Regulations - HED.

e Magistra un doktora programmas istenosana angiu valoda, kursu ipatsvara palalinasana
angiu valoda bakalaura programma paver iesp€jas arvalstu studentu piesaistei, ka art
nodrosina studentu un docétaju valodas lietosanas intensitati un praksi.

e Modernas studiju metodes, IT riku izmantosana un studentcentrétas pieejas nodrosinasana
studiju procesa.

o Augsts studentu un absolventu lojalitates [imenis, absolventi atgriezas augstskola, lai turpinatu
zinasanu ieguvi un apmainu formala un neformala veida ka darba devéji un pasniedzéji.

e Absolventu zinasanas un profesionala kompetence nodrosina konkurétspéju darba tirgd, tai
skaita, finansu pratiba tiek apliecinata ar SiA Tilde “ Tildes Jumis” un SIA “Briox” starptautisko
sertifikatu.

o Augsts ieglistamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas prestizs regiona un labas karjeras
iespéjas.

e Atbalsts un sadarbiba studiju programmu realizacijai Vidzemes regionalaja planosanas regiona,
pasvaldibas un uznémeéju vida.

o Labveligais iekséjais mikroklimats virziena, fakultates ietvaros un ViA, kas balstas uz korektam
un lietiskam attiecilbam docétaju savstarpéja komunikacija, ka ar1 komunikacija starp
docéetajiem un studentiem.

e Tiek nodrosinati radosam un sekmigam studiju procesam atbilstosi apstakii (infrastruktira,
personala atbalsts).

Vajas puses:

e Izveides stadija augstskolas un virziena atbalsta sistéma reflektantu zinasanu limena
izlidzinasanai, ka ari karjeras atbalstam.

» Veléto docétaju laika un resursu kapacitates ierobezotiba un parslodze, problémas sabalansét
akadémisko slodzi ar zinatnisko darbu un dalibu projektos.

o Nepietiekama docétaju iesaistisanas macibu metodisko materialu sagatavosana studiju
kursos un talakizglitibas vajadzibam (liels darba ieguldijums, zema finansiala atdeve).

 Nepilnigi izmantotas sadarbibas iespéjas ar Vidzemes planosanas regionu, uznéméju
organizacijam un darba devéejiem.

o Neizmantotas starptautiskas pieredzes gusanas iespéjas Erasmus+ mobilitates ietvaros
docétajiem un studentiem.

» Nepastav starpaugstskolu sadarbibas un finansésanas modelis izcilu augsta limena arvalstu
macibspéku piesaistes nodrosinasanai.

lespéjas:

e Magistra studiju programmu TstenoSana angiu valoda paver iesp&jas studiju eksporta
piedavajuma attistisanai (Austrumeiropa, Centralazija).

e Piedavajuma izveide muzizglitibai un iesaiste ZTC Tstenotajos projektos ka instruments
sadarbibai ar nozari.

e Arvalstu partneraugstskolu tikla izmantosana arvalstu studentu un docétaju piesaistei

e Studiju programmas satura pilnveide, integréjot IT rikus, palielinot kursu skaitu angiu valoda,
izveidojot jaunu profesionalo studiju kursu moduius.

e Docétaju iesaiste SAM 8.2.2. projekta digitalo prasmju, anglu valodas un lideribas grupu
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apmaciba un stazésanas uznémumos ka iesp&ja profesionalai pilnveidei un sadarbibai ar nozari.

e Absolventu plasaka iesaistisana studiju programmas realizacija un augstskolas konsultativo
instituciju darba.

« Sadarbibas paplasinasana ar regiona uznéméjiem konsultativo padomju ietvaros studiju satura
un praksu organizacijas pilnveides nodrosinasanai.

e Valmieras biznesa inkubatora pakalpojumu izmantosana docétaju profesionalas pilnveides
nodrosinasana un studentu iesaisté praktiskaja uznéméjdarbiba, ka ar1 pirmsinkubacijas
platformas nodrosinasana.

e Starpaugstskolu kopiga doktora studiju programma - stimuls pétniecibai nozaré un
pilnvértigai docétaju kapacitates izmanto$anai, atbalsta instruments regiona uznéméjiem.

Draudi

e Valsts ilgtermina izglitibas politikas trukums un nekonsekvence istermina politikas l[€Emumu
istenosana, kas sekmé& stereotipu par Latvijas augstakas izglitibas zemo kvalitati
nostiprinasanos sabiedriba, ka ari rada nenoteiktibu augstakas izglitibas telpa Latvija un
problémas arvalstu studentu piesaiste.

e BudZeta finanséto vietu samazinajums socialajam zinatné, t.sk. Biznesa vadibas virzienam

e ledzivotaju relativi zemais maksatspéjas [imenis regiona, kas ierobeZo potencialo maksas
studentu skaitu un veicina studiju partrauksanu finansialu apsvérumu déi.

e Demografiska situacija, kas apdraud studentu grupu komplektaciju.

e Vidusskolas absolventu zinasanu limena pazeminasanas, vaja psihologiska sagatavotiba
studijam un patstavigai dzivei.

e lerobeZotas finansu iespéjas arvalstu docétaju un vietéjo augsti kvalificétu nozares
specialistu iesaistei studiju procesa nodrosinasana.

Konstatétas stipras puses ietver nosactjumus talakai studiju virziena attistibai, kas kopa ar prasmigu
un mérktiecigu iesp&ju izmantosanu iauj attistit konkurétspéjigas profesionalas studiju programmas
gan nacionala, gan starptautiska (imeni.

Vajas puses ietver izaicinajumus, ko iesp€jams parvarét, sadarbojoties gan studiju virzieniem un
administracijai Augstskolas ietvaros, gan izmantojot augstskolu sadarbibas tiklojumu nacionala un
starptautiska limeni, ka ar7 pilnvértigak iesaistoties uznéméju organizaciju darba un iesaistot
uznémeéjus studiju procesa istenosana. Demografiskas situacijas raditos draudus planots novérst,
censoties aktualizét studiju saturu un pilnveidot docétaju kvalifikaciju, piesaistot arvalstu
studentus, bet nepiecieSama finanséjuma nodrosinasanai tiek mekléti alternativi finanséjuma
avoti(projekti, uznéméju pasttijumi, pasvaldibas granti, arvalstu studentu piesaiste).

Pielikuma (skat.5.1.pielikums) pievienots Studiju virziena attistibas plans, kas izstradats, balstoties
uz SVID analizi. Attistibas plans tiek caurlikots katru gadu, kad tiek gatavots pasnovértéjuma
zinojums. Studiju virziena direktore sadarbiba ar pasnovértéjuma izstrades darba grupu veic analizi
par attistibas plana izpildi.

Vidzemes Augstskolas Stratégiski konsultativa padome sadarbiba ar Padomnieku konventu strada
pie jaunas augstskolas stratégijas 2021-2025 izveides, izveides procesa 2020.gada tiks izstradats
jauns studiju virziena attistibas plans saskana ar jaundefinétajiem mérkiem un stratégiskajam
prioritatém.

Biznesa vadibas virziena studiju programmas seko ES augstakas izglitibai izvirzitajiem mérkiem, un
istenojot sadarbibu ar nozares uznéméjiem un citiem sadarbibas partneriem, realizé€jot prasmigu
personala politiku un studiju procesa internacionalizaciju, var veiksmigi iekiauties ES augstakas
izglitibas telpa.

Attistibas planu skatit 5.1.pielikuma.
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2.1.3.Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktidra,tas efektivitates analize un novértéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja
un studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju
programmu vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala
studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta novértéjums.

Biznesa vadibas virziens darbojas Sabiedribas zinatnu fakultates ietvaros un ir dekana administrativa
parraudziba. Fakultates Dome pienem |émumus par izmainam programmas, ievel docétajus,
apstiprina viesdocétajus, apstiprina Valsts parbaudijumu komisijas. Domé darbojas studéjoso parstavji
no Socialo zinatnu fakultaté istenotajam studiju programmam.

ViA Biznesa vadibas studiju virziena parvaldibas shéma apskatam zinojuma pielikuma
(skat.6.pielikumu).

Biznesa vadibas virziena parvaldibu isteno studiju virziena padome (Padome). Padome ir Biznesa
vadibas virziena augstaka kolegiala léméjinstitlicija un, to veido Sabiedribas zinatnu fakultates vélétie
akadémiska personala parstavji, kuri strada virziena atbilstosi nozarei un profesionalajai darbibas
jomai.

Padome sava darbiba ievero aréjos normativos aktus, ViA Satversmi, Senata [Emumus un citus ViA
iekséjos normativos aktus, ViA rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus, Sabiedribas zinatnu
fakultates kopsapulces lemumus, Sabiedribas zinatnu fakultates Domes lémumus, Sabiedribas zinatnu
fakultates dekana rikojumus. Studiju virziena padomi vada un sédes sasauc studiju virziena vaditajs,
kurs darbojas saskana ar padomes nolikumu.

Padome ir lemtspéjiga, ja taja klatiené vai tiessaisté piedalas vairak neka puse no padomes locekiu
kopskaita. Padome lémumu pienem, ja par to nobalso vairak neka puse no sédes dalibniekiem.
Padomes sédes ir atklatas un notiek ne retak ka vienu reizi divos ménesos. Péc studiju virziena
vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 daias Padomes locekiu pieprasijuma var tikt
sasaukta studiju virziena arkartas seéde.

Padome izskata stratégiskas izmainas studiju programmas, kvalitates iek$€jo izvértésanu
(pasnovértéjuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un sagatavosanu ar€jai izvértésanai (licencésana,
akreditacija).Padomes reorganizacija vai slégsana var notikt tikai gadijumos, ja studiju virziena tiek
slégtas visas studiju programmas; slégsanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu fakultates Dome vai kopigi
vismaz 2/3 daias Padomes locekiu. Lémumu par Padomes reorganizaciju vai slégsanu pienem
Sabiedribas zinatnu fakultates Dome.

Parvaldibas struktira nodrosina, ka lEmumu pienemsana ir efektiva, demokratiska, tiek nodrosinata

studéjoso lidzdaliba. Studiju virzienu direktori regulari apmainas ar informaciju sava starpa, tiekas
klatienes sanaksmeés reizi ménest, ka art uztur regularu komunikaciju ar fakultates dekanu. Reizi
ménesi notiek BV studiju virziena padomes sédes, kuras piedalas studiju virziena vélétie docetaji
saskana ar padomes nolikumu. Sédes tiek protokolétas, studiju virziena direktors nodrosina
informacijas apmainu par studiju virziena pienemtajiem l@émumiem ar atbilstosajamstruktirvienibam.
Jautajumus, kas saistiti ar stratégiskam izmainam studiju programmas, kvalitates iek$€jo izvértésanu
un sagatavosanu aréjai izvértésanai péc studiju virziena padomes |émumastudiju virziena direktors
virza uz fakultates domi un, ja nepiecieSams, tad uz ViA Senatu. TieSo virziena parraudzibu un
operativo vadibu veic studiju virziena direktors. Studiju virziena direktoram atbalstu sniedz studiju
specialists.
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Studiju virziena iekiauto studiju programmu istenosanas atbalstu ViA nodrosina vairakas
strukturvienibas. Talak sniegts detalizéts apraksts par katru strukttrvienibu un to uzdevumiem studiju
programmu Tstenosana.

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institats

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institits (turpmak - HESPI) ir ViA strukturvieniba, kas
izveidota ar ViA Senata 2013.gada 25.septembra [Emumu. HESPI ir registréts Latvijas Republikas
Zinatnisko instithtu registra 2013.gada 28.novembri. Institlita galvenie pétnieciskie virzieni ir:

Ilgtsp€jiga tautsaimniecibas attistiba,

Ilgtspéjigs trisms, mikro nisas tdrisma,

Dabas un kultlras aizsargajamo teritoriju attistiba,
Kulturtelpa un kultdras identitate vietu attistiba,
Latvijas socialas drosibas sistéma,

Socialas investicijas,

Inovacijas parvaldiba,

Zinatnes komunikacija,

Tiessaistes komunikacija un tiessaistes mediji,
Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).

Sociotehnisku Sistému InZenierijas institats

ViA Sociotehnisku Sistému InZenierijas institdts ir dibinats 2006.gada julija. Petijumu virzieni:

Logistikas informacijas sistémas un RFID tehnologijas;
Biznesa procesu modelésana;

Hibridas imitaciju modelésanas sistémas;

Virtualas un papildinatas realitates izmantosana apmaciba.

ViA studiju procesa atbalsta funkcijas nodrosina Administrativais departaments. Departamenta
galvenas funkcijas un uzdevumi ir septini: studiju administréSana, starptautiskas sadarbibas
administrésana, IT infrastruktiiras koordinésana, ViA saimniecibas parvaldiba, finansu vadiba un
gramatvediba, marketings un sabiedriskas attiecibas, ka ar1 dokumentu parvaldiba un aprite, un
iekséjas komunikacijas nodrosinasana. Zemak sniegts sikaks apraksts par katru funkciju.

Studiju administrésana:

e planot, organizét un administrét studiju procesus: studentu uzpemsana, akadémiska gada
planojums, budZeta vietu planosana, studentu registréSanas, rotacija, stipendijas, atskaites
un zinojumi ar€jiem sadarbibas partneriem;

e nodrosinat studiju informativas sistémas uzturésanu un attistibu;

e kartot un organizét studiju lietvedibu un nodrosinat studiju lietvedibas dokumentu apriti,
registrésanu un nodosanu arhiva;

e uzturét absolventu datu bazi un veikt absolventu anketésanu;

Starptautiskas sadarbibas administrésana:

e organizét ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko un zinatnu prorektori un
fakultatéem;

e nodrosinat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko mobilitati;

e veidot un uzturét ViA starptautisko sadarbibas partneru tiklu.

IT infrastruktidras darbibas koordinésana - sistémas, serveri, datortikli, datori:

« veikt jaunas datortehnikas, tai skaita serveru uzstadisanu un konfigurésanu;
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veikt datortehnikas remontu un tehnisko apkalposanu;

aprikot ViA auditorijas ar studiju procesam nepiecieSamo tehniku;

nodrosinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus esosa datortikla
pieslégumus;

sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju jautajumos;

nodrosinat ViA informacijas sistému aizsardzibu pret treso personu ielausanos.

ViA saimniecibas parvaldiba un materiali tehniskas bazes uzturé&sana:

nodrosinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, Gdens un kanalizacijas saimniecibas,
ventilacijas un kondicionésanas sistémas, ugunsdrosibas un signalizacijas un apzinosanas
sistémas apsaimniekosanu un remontu;

nodrosinat saimniecibas precu, inventara un mébeiu iegadi un izgatavosanu ViA vajadzibam;
nodrosinat inventara un mébeiu uzskaiti, uzstadisanu un apkopi;

nodrosinat ViA éku, to telpu un zemes gabalu uzkopsanu un labiekartosanu, tai skaita studiju
telpu sagatavosanu nodarbibam;

nodrosinat dienesta viesnicas darbibu;

nodrosinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iekséjo normativo aktu ievérosanu ViA
ekas.

Finansu vadiba un gramatvedibas uzskaite:

izstradat ViA budzeta projektu un iesniegt to apstiprinasanai ViA Senata;

kontrolét ViA finansu [idzekiu racionalu izlietojumu;

veikt ViA finansu raditaju analizi;

uzskaitit ViA lidzekiu izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tamém, ka ar7 saistibas un
prasibas atbilstosi LR likumiem un citiem normativajiem aktiem;

kontrolét materialo resursu iegadi, izmantosanu un apsaimniekosanu;

nodrosinat iepirkuma procediru organizésanu un dokumentésanu.

Marketings un sabiedriskas attiecibas:

Istenot iekSéjo un aréjo komunikaciju;

izstradat un stenot ViA zZimola, marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un operativo
planu;

koordinét ViA marketinga aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA struktdrvienibam,
citam valsts un pasvaldibas struktliram un privatuzpémeéjiem;

organizet un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un arvalstis.

ViA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizésSana un iekséjas komunikacijas
nodrosinasana:

organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodroSinot dokumentu uzskaiti, registrésanu,
sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nosutamo dokumentu projektus;

sniegt atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos;

veikt dokumentu arhivésanu.

Bibliotéeka

Bibliotékas galvenas funkcijas un uzdevumi:

veikt Bibliotékas krajuma attistibas planosanu;

nodrosinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informacijas neséjiem
no Bibliotekas krajuma un ar Starpbibliotéku abonementa palidzibu no Latvija un arvalstis
esosajam bibliotekam;
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uzkrat un sistematizéet informaciju par ViA vesturi.

sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem un docétajiem;

koordinét akadémiska procesa nodrosinajumu ar bibliotékas resursiem;

veidot Bibliotékas krajumu atbilstosi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju
virzienu prasibam, kooperéjoties un koordinéjot resursus sadarbiba ar Valmieras bibliotéku;
uzkrat, sistematizét, katalogizét, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus,
elektroniskas publikacijas, rokrakstus un citus dokumentus;

nodrosinat Bibliotékas krajuma, t.sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo studiju un
pétniecibas Tstenosanai;

veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi;

konsultét ViA akadémisko personalu un studentus informativo resursu izmantosana.

Rektorats - Rektors, Akadémiskais un zinatnu prorektors, Administrativais prorektors, Rektora paligs
- zinatniskais sekretars, Jurists - personala specialists. Rektorata galvenas funkcijas unuzdevumi:

ViA stratégiska vadisana;

ViA personala vadiba;

juridiskais atbalsts;

zinatnes administrésana;

projektu attistiSana, vadiba un parraudziba.

Zinasanu un tehnologiju centrs (ZTC)

ZTC galvenas funkcijas un uzdevumi:

veicinat zinasanu parnesi, lietiSko pétniecibu un ViA infrastruktiras attistibu, piesaistot
regionala, nacionala un starptautiska [imena projektu finanséjumu;

sadarboties ar izglitibas pakalpojumu sniedzéjiem Vidzemes regiona, lai nodrosinatu izglitibas
pieejamibu un piedavajumu visam mérkgrupam, apvienojot pieauguso izglitibas darba
iesaistitas juridiskas un fiziskas personas, sekméjot vinu darbibu un sadarbibu ZTC meérka
sasniegsanai;

veidot un uzturét sadarbibu ar citam Vidzemes regiona izglitibas un zinatniskam institdcijam,
piedavajot savus pakalpojumus zinasanu un tehnologiju parneses joma;

veidot un uzturét kontaktus ar partneriem privataja, publiskaja un nevalstiskaja sektora, ka ar1
veicinat atgriezenisko saiti ar ViA;

darboties mizizglitibas sadarbibas partneru tiklos: Augstskolas, Zinatniskas institicijas,
Uznéméji, Asociacijas, Pieauguso izglitibas centri un Absolventi.

ViA Biznesa vadibas studiju virziena parvaldibas shéma apskatam zinojuma pielikuma
(skat.6.pielikumu).

2.1.4.Studéjoso uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértét studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiitas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespé&jas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediru piemérosanas piemérus.

Uznemsanas kritérijus ViA studiju programmas apstiprina ViA Senats, kas saskana ar LR Augstskolu
likumu [1dz 1.novembrim apstiprina uznemsanas noteikumus ViA pamatstudiju un augstaka limena
studiju programmas. Piesakoties studijam pamatstudiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai
personai jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, vidéjo izglitibu
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apliecinoss dokuments, uznemsanas noteikumos noteiktie centralizéto eksamenu sertifikati,
dokumenti, kas iauj iestaties arpus konkursa, ja konkréts Kkritérijs noteikts noteikumos
(skat.7.pielikumu).

Piesakoties studijam augstaka limena studiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai
jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, augstako izglitibu apliecinoss
dokuments, ka ar1 programmas prasibas noteiktie dokumenti (skat.7.pielikumu).

Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz angiu valodas zinasanu apliecinoss sertifikats starptautiski
atzitos eksamenos TOEFL (minimums - iegiti vismaz 500 punkti klatiené kartotajam testam un 70
punktu interneta kartotajam testam), IELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi angiu valodas zinasanas
apliecinosi dokumenti. Ja iepriekséja izglitiba ir apgiita angiu valoda, angiu valodas zinasanu
apliecinajums nav nepieciesams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas informacijas centra izzina
par arvalstis iegutas izglitibas atbilstibu uznemsanas noteikumu prasibam.

Pieteikties studiju uzsaksanai 1.kursa ViA var elektroniski pamatstudijas, Vienotas uznemsanas
pamatstudiju programmu informacijas sistéma (VUPP IS), izmantojot e-pakalpojumu portala
www.latvija.lv. Augstaka limena studiju programmas, izmantojot ViA elektronisko anketu
magistri.va.lv, savukart, doktorantura pieteikumi tiek pienemti klatiene.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.932, uzsakt studijas ViA ir iespéja ar1 veélakajos studiju posmos,
ievérojot noteikumu prasibas par obligati nepieciesamo kreditpunktu apjomu, kas pielidzinams ViA
studiju programmu saturam. lepriekséja izglitiba iegiito studiju rezultatu atziSana ir regulara
procedira ikvienam studentam, kas uzsakusi studijas vélakajos posmos un kuri, saskana ar
starptautiskas sadarbibas ligumumiem, ir studéjusi studiju periodu (vienu lidz divus semestrus)
arvalstu augstskola. Studiju rezultatu pielidzinasanu saja gadijuma veic studiju programmas direktors,
kad students iesniedzis pamatojosos dokumentus (akadémisko izzinu vai diplomu ardiploma pielikumu
par iepriek$ iegutu augstako izglitibu). Studiju rezultatu pielidzinasana starptautiskas apmainas
programmas ietvaros iegiutajiem studiju rezultatiem, tiek veikta pamatojoties uz augstskolu
sadarbibas ligumu, trispus€jo studiju ligumu (Erasmus learning agreement) un sertifikatu par
apgutajiem studiju kursiem.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.505, ikvienai personai ir tiesibas vérsties ViA ar iesniegumu par
iepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé iegito zinasanu, prasmju un kompetencu atziSanu
augstskolas 1stenota studiju programma vai tas daia. Informacija par neformalas izglitibas vai
profesionalas pieredzes atziSanas iesp&jam ir pieejama ViA majaslapa. Studiju rezultatus, kaspersonai
sasniegti studéjot (students ir bijis imatrikuléts) studiju programma, tiek atziti saskana ar MK
2004.gada 16.novembra noteikumiem Nr.932 “Studiju uzsaksanas kartiba vélakos studiju posmos”.

Lémumu par arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja pieredzé iegiito zinasanu, prasmju
un kompetencu, ka ari par iepriekséja izglitiba sasniegto studiju rezultatu atzisSanu pienem ViA
izveidota Studiju rezultatu atziSanas komisija. Saskana ar nolikumu par arpus formalas izglitibas
rezultatu atzisSanu (skat.8.pielikumu), personai jaiesniedz iesniegums par zinasanu, prasmju un
kompetencu atzisanu. Studiju rezultatu atziSanas procediira aprakstita ieprieks noraditaja nolikuma.

Informacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskosanu atbild ViA Administrativais departaments
(Marketinga grupa un Studiju administrésanas grupa).

ViA uznemsanas noteikumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.7.pielikumu).
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ViA nolikums par arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja pieredze iegiito kompetencu un
iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atzisanu apskatams zinojuma pielikuma
(skat.8.pielikumu).

2.1.5. Studé€joso sasniegumu vértésana izmantoto metozu un procediru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvélétas, ka tiek analizéta novértésanas metozu un procediru
atbilstiba studiju programmu mérku sasniegsanai un studéjoso vajadzibam.

ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu Tstenosanas kartibu,
studéjoso tiesibas un pienakumus, studiju finansésanas kartibu un valsts parbaudijumu organizésanas
visparigo kartibu. ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoso zinasanu vértésanas kritériji, formas un
termini, nosactjumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatusasniegsanai. Studiju
kursu u.c. programmu sastavdaiu aprakstos ir definétas prasibas apguves uzsaksanai, noteikti
istenoSanas mérki un planotie studiju rezultati, izklastits studiju rezultatu sasniegSanai
nepiecieSamais saturs, kalendars, obligata literatiira, papildliteratira un citi informacijas avoti,
raksturota studéjoso patstaviga darba organizacija un uzdevumi un noteikti studiju rezultatu
vértésanas kritériji. Studiju kursu u.c. programmu sastavdaiu aprakstos ir definétasprasibas apguves
uzsaksanai, noteikti Tstenosanas mérki un planotie studiju rezultati, izklastits studiju rezultatu
sasniegSanai nepiecieSamais saturs, kalendars, obligata literatlira, papildliteratira un citi
informacijas avoti, raksturota studéjoso patstaviga darba organizacija, uzdevumi, ka arm noteikti
studiju rezultatu un sekmju vértésanas kritériji. ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoso zinasanu
vértésanas kritériji, formas un termini, nosactjumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju
rezultatu sasniegsanai.

Studentu sasniegto rezultatu vertésanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji,
nosacijumi un metodes, kuri konsekventi ar1 tiek piemeroti. Savukart, studentu gada projektu un
valsts parbaudijumu darbu izstradasanas un aizstavésanas kartibai ir izstradati un apstiprinati
metodiskie noradijumi gada projektu un bakalauru, magistru darbu vai kvalifikacijas darbu
izstradasanai, noformésanai un aizstavésanai. Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina
fakultates dome, komisijas sastava iekiaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana
ar studiju programmu metodiskajiem noradijumiem par valsts parbaudijuma darbu izstradi. Studiju
programmas istenotas prakses tiek reglamentétas ar praksu nolikumiem, kas nosaka praksu
norisi, atskaiSu sagatavosanas un aizstavésanas nosactjumus.

ViA studiju procesa tiek respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba, izvéloties viniem piemérotus
macisanas veidus. ViA tiek izmantotas inovativas pedagogiskas metodes un istenota individuala pieeja.
Studiju programmu direktori parliecinas, ka programmas istenosana iesaistitie docétajiparzina studiju
rezultatu novértésanas metodes un sanem atbalstu savu prasmju pilnveidosanaisaja joma;
vértésanas kritériji un metodes, ka ar7 kritériji atzZimju izliksanai ir ieprieks publiskoti; vertésana
sniedz studentiem iesp&ju paradit, kada méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus; studentisanem
atgriezenisko saiti no docétajiem, kas, ja nepieciesams, sniedz padomus saistiba ar studiju un
pétniecibas procesu; vértésana ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem studentiem un tiek istenota
saskana ar apstiprinatos studiju kursu aprakstos noteikto. Studentu stidzibu risinasanai
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pastav atbilstosas procediras - ViA to regulé Studiju nolikums un Etikas nolikums.

Studéjosie ar dokumentiem par sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSam
procedidram var iepazities macibu vide moodle.va.lv :
https://moodle.va.lv/course/index.php?categoryid=49

ViA Studiju nolikums apskatams zinojuma pielikuma (skat.9.pielikumu).
ViA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma apskatami zinojuma pielikuma (skat. 10.pielikumu).

ViA studiju programmu kursu apraksti, praksu nolikumi un darbu rakstisanas metodiskie noradijumi
apskatami zinojuma pie katras studiju programmas apraksta.

2.1.6.Akadémiska godiguma principu un to ievérosanas mehanismu, ka art iesaistito
pusu informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos
pretplagiata rikus, sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemérus.

Augstskola 2017.gada tika parskatits un apstiprinats atjaunots Etikas nolikums, kura uzsvérts, ka
ViA nozimiga loma ir €tiskajam vertibam un videi, kas veicina morali atbildigu ricibu. Nolikuma iekiauti
€tikas pamatprincipi un normas, kas ViA personalam (studentiem, akadémiskajam un visparéjam
personalam) jaievero attieksmé pret ViA, sava darba, attiecibas ar citiem ViA parstavjiem un
sabiedribu. Viens no pamatprincipiem ir akadémiskas un pétijumu é&tikas ievérosana. Saistiba ar to
noteikts, ka ViA personals godpratigi izturas pret studiju un p€tniecibas procesu un taja iesaistitajam
personam. Akadémiskaja un zinatniski p€tnieciskaja darba personals ievéro autortiesibas, respekté
intelektualo Tpasumu, ciena citu personu darba rezultatus, garanté pétijuma izmantoto datu un
veiktas analizes patiesumu. Svarigs princips ir neatkariba no sponsoriem, ka ari pétniecibas darba
nepiecieSams atzit visu iesaistito personu ieguldijumu pétijumos. Saskana ar ViA Akadémiskas étikas
nolikumu, izveidota Akadémiskas €tikas komisija, kura darbojas divi, katras fakultates domes
izvirziti, akademiska personala parstavji un viens studéjoso parstavis. Padomes sastavu apstiprina ViA
Senats uz divu gadu terminu. Kopuma ViA ir stratégiski izvéléta pieeja preventiva veida novérst
akadémiska godiguma parkapumus. Ar akadémiska godiguma principiem docétaji tiek iepazistinati,
uzsakot darba attiecibas ViA. Ar studéjosajiem par akadémiska godiguma principiem un ari par citiem
aspektiem, kas minéti Etikas nolikuma, notiek saruna ievadstudiju laika, ka art akadémiska godiguma
principi tiek apgiti un potencialie riska gadijumi analizéti studiju kursa ,,Pétijumu metodologija”
un “Biznesa €tika”.”Biznesa etikas “ kursa studenti apgust ar1 starptautisko praksi, jo kursa docétaja
ir no Slovakijas. Katra studiju kursa apraksta ir norade par akadémiskas &tikas principu ievérosanu,
un tie tiek aktualizeti kursa sakuma, ari gada projektu un valsts parbaudijuma darbu zinatniskie
vaditaji darbu izstrades gaita akcenté un seko étikas pamatprincipu ievérosanai.

BV virziena ietvaros studiju gada nosléguma tiek analiz€ta situacija par akadémiskas un pétijumu
étikas ievérosanu gada projektu, bakalaura un magistra darbu izstrades gaita. Katra neskaidra
situacija vai konstatéts parkapums vispirms tiek parrunats ar kursa docétaju un par to tiek
informéts virziena direktors. Ja tiek konstatéts étikas nolikuma parkapums, tas tiek izskatits virziena
padomes sédé un Etikas komisija, kura pienem galigo [Emumu.

Sakot ar 2017.gadu, ViA ir noslégta vienosanas ar Latvijas Universitati par Vienotds datorizétas
plagiata kontroles sistémas izmanto$anu, kas ir viens no butiskajiem pretplagiatisma rikiem ViA.
Saskana ar ik semestra rikojumu par valsts gala parbaudijumu iesniegsanu, studentiem darbi ir
jaaugsupladé studiju informacijas sistéma LAIS, kas ir sinhronizéta ar plagiata kontroles sistému.
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Situacijas, ja docétajam rodas aizdomas par studenta darbu, plagiata kontroles sistéma tiek izmantota
ar1, lai parbauditu kursa darbus vai gada projektus.

ViA Etikas nolikums un Etikas parkapumu shéma apskatami zinojuma pielikuma (skat. 10.pielikumu).

1.2. Noradtt timekia vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par

studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek Tstenotas), noradit atbildigos par timekivietné pieejamas informacijas

atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par ViA studiju virzieniem un piedavatajam studiju programmam tiek publiskota ViA
majaslapa www.va.lv. Par informacijas publiskosanu atbild ViA Administrativais departaments
(Marketinga grupa un Studiju administrésanas grupa).

2. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1.lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novértéjums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkrétam darbibam, kas nodroSina studiju
programmu mérku un rezultatu sasniegSsanu, nepartrauktu studiju virziena un tam
atbilstoso studiju programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

ViA un lidz ar to BV studiju virziena istenoto studiju programmu iekséjas kvalitates sistéma balstita
Eiropas un nacionalaja likumdosana, kas definé augstakas izglitibas attistibas pamatprincipus.
Turpmakaja teksta sniegts parskats par kvalitates nodrosinajuma sistémas dazadiem aspektiem
specifiski BV studiju virziena.

ViA izstradata un apstiprinata attistibas stratégija 2016.-2020.gadam, kas paredz tiek$anos uzizcilibu
un konkurétspéju izglitiba, tieksanos uz izcilibu un konkurétspéju zinatné un pétnieciba, ka art
zinasanu parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. No stratégijas izriet virkne pasakumu studiju
programmu un pieskiramo gradu kvalitates un standartu nodrosinasanai, kas tiek ieveroti ar1 BV studiju
virziena. Administrativo un uzskaites kontroli par studiju virziena istenotajam studiju programmam
realizé Socialo zinatnu fakultate. Socialo zinatnu fakultate regulari (reizi ménesi) lemjpar studiju
virziena aktualiem jautajumiem fakultates domes sédés. Fakultates domé tiek apstiprinati studiju
programmu pasnovértéjuma zinojumi, izmainas studiju programma, pienemti [Emumi par vakancu
izsludinasanu akadémiskajam personalam, izvertéti kandidati. lk gadu virziena attistiba tiek izveértéta
pasnovértéjuma zinojuma izstrades un apspriesanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates
[iment, gan arT ViA Senata. Augstskola apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp
docésanu un pétniecibu, iestades kvalitates un prasibu stratégiju, ka art kvalitates nodrosinasanas
sistémas organizaciju. Ir izstradats reguléjums par fakultasu, studiju virzienu un citu struktdrvienibu
un personu atbildibu par kvalitates nodrosinasanu, ka ar7 parstudentu dalibu kvalitates nodrosinasana,
un kvalitates politikas realizacijas, parraudzibas un korigé$anas veidiem. Sie dokumenti ir saistosi BV
studiju virziena darbiba un tiek ievéroti ikdienas darba. Studéjosie par BV studiju virziena saistoso
iekséjo normativo reguléjumu tiek informéti gan
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ievadstudijas, gan ar1 vélak studiju procesa. Studenti sanem informaciju vinu tiesibam un iesp&jam
piedalities ViA attistibas politikas izstradé un istenosana. Studéjosie piedalas fakultates domes, ka art
Senata darba. lk semestri ar studéjosajiem tiekas studiju virziena direktore, savas aktivitates steno
arT ViA studéjoso pasparvalde, kas delegé kandidatus ViA Senata un Satversmes sapulces vélésanam,
péc nepiecieSamibas organizé tiksanos ar ViA rektoru un/vai studiju virzienu vaditajiem.lk gadu ViA
veic studéjoso viedokia aptauju par augstskola Tstenoto studiju programmu atbilstibu studéjosa
prieksstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko nodrosinajumu,
par akadeémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka ar1 citiem jautajumiem.
Aptauju rezultati tiek analizéti un vertéti, ka arT uz to bazes tiek pienemti |émumi par dazadam
izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas planosana un ViA darbibas
uzlabosana. Studiju virziena ietvaros virziena direktore divas reizes akadémiska gada laika tiekas ar
visu programmu stud&josajiem un diskuté un parruna dazadas aktualitates, uzklausa studentu
viedokius un ieteikumus. Katra studentu grupa ik gadu tiek izvéléts arT grupas vecakais, kurs koordiné
sadarbibu un komunikaciju starp studentu grupu un BV studiju virziena direktori. Sie visi ir veidi, ka
ieglit padziiinatu atgriezenisko saiti no studéjosajiem, planot un veikt daZadas izmainas gan
attieciba uz kursu norises planojumu pa semestriem, docétajupiesaisti konkrétu kursu docésana,
bibliotékas krajumu papildinasanu u.c. aspektiem, kas saistiti ar studiju organizésanu un kvalitates
nodrosinasanu.

Ik gadu ViA veic ar1 absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu
apmierinatibu ar ieguto izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka ar1 vakt datus par absolventu
nodarbinatibu. Aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigsanas. Kopuma jateic ka saglabajas
tendence, ka BV virziena istenoto bakalaura programmu absolventi veiksmigi iekiaujas darba tirgu
un strada atbilstosi iegltajai kvalifikacijai. Aptaujas par absolventu nodarbinatibu bitu vélams
veikt arT ar lielaku laika distanci, lai analiz€tu absolventu karjeras dinamiku, profesionalo attistibu
izvélétaja nozare ilgaka laika posma. Tas gan prasitu papildu ieguldijumus no ViA puses, tapéec
studiju virzienu imen1 iespéju robezas notiek datu apkoposana, docétajiem un studiju virzienu
direktoriem uzturot kontaktus ar absolventiem socialajos medijos, tiekoties publiskos pasakumos un
citos veidos. Ka viens no faktoriem, ko varétu vertét ka absolventu profesionalo izaugsmi (un liela
meéra ar1 apmierinatibu ar ieguto izglitibu), ir absolventu aktiva iesaiste studiju procesa péc
pabeigsanas, kas izpauzas dazadas formas - gan ka vieslekcijas, gan pétijumu tematu piedavasana,
gan praksu vietu piedavasana un citi iesaistes veidi. Jaatzimé, ka absolventi ir BV virziena docétaji,
piedalas BV studiju virziena konsultativas padomes darba, ir aktivi uznéméji un iesaistas praksu
vietu nodrosinasana.

SkatTt I.dalas 1.3.punktu.

2.2.2.Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, mérkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegiiSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéjosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Studiju programmu un to sastavdaiu izstrade, apstiprinasana un atjauninasana ViA notiek saskana
ar noteikto kartibu studiju programmu un mizizglitibas kursu, u.c. macibu programmu un to
sastavdaiu izstradei, apstiprinasanai, uzraudzibai un aktualizésanai. Programmas un to sastavdaias
tiek izstradatas ta, lai atbilstu tam izvirzitajiem mérkiem, kas, savukart, atbilst ViA stratégijai.
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Programmas tiek veidotas, izmantojot aréjo iesaistito pusu redzéjumu un ta, lai atbilstu
definétajiem sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to apguves rezultati atbilst Latvijas un Eiropas
kvalifikacijas ietvarstruktdrai, un lai sekmétu augstakas izglitibas mérku sasniegSanu-veicinatu
personibas izaugsmi un nodarbinatibu, pilsoniskas sabiedribas un paplasinatas zinasanu bazes
veidosanos. ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu istenosanas
kartibu, studéjoso tiesibas un pienakumus, studiju finanséSanas kartibu un valsts parbaudijumu
organizésanas visparigo kartibu. Studiju kursu u.c. programmu sastavdaiu aprakstos ir definétas
prasibas apguves uzsaksanai, noteikti 1stenosanas mérki un planotie studiju rezultati, izklastits
studiju rezultatu sasniegsanai nepiecieSamais saturs, kalendars, obligata literatiira, papildliteratira
un citi informacijas avoti, raksturota studéjoso patstaviga darba organizacija un uzdevumi un
noteikti studiju rezultatu vertésanas kritériji. Visi nosauktie dokumenti un kartibas tiek ievérotas BV
studiju virziena. Aizvaditaja akreditacijas perioda BV studiju virziena tika izveidota jauna studiju
programma-kopiga triju Latvijas augstskolu doktoranturas programma , kuras izveidé tika ieveroti
ViA iekséjie, ka ar1 aréjie normativie akti. doktorantiiras programma 2020.gada sakuma sanéma
licenci studiju uzsaksanai.

Doktora studiju programmas ,,Ekonomika un uznéméjdarbiba” izstrades gaita prof.A.Livinas vadiba
tika koordinéts gan Vidzemes Augstskolas, Ventspils Augstskolas un Rézeknes Tehnologiju Akadémijas
akadémiska personala darbs , gan iesaistiti Vidzemes, Latgales un Kurzemes planosanas regionu,
Rézeknes ekonomiskas zonas parstavji, novadu uznéméju organizacijas un uznémeéji. Konsultacijas
un sadarbiba ar uzpnéméjiem nodrosinaja nozares aktualitasu integraciju jaunaja programma,
apzinaja uznémé&jiem nozimigu pétniecibas tému loku, ka arT pozicionéja programmu ka atbalsta
platformu zinatnes sasniegumu komercializacijai.

Visa parskata perioda notiek esoso studiju programmu satura pilnveide un kvalitates
nodrosinasanas monitorings.

Katru gadu ViA veic studéjoso viedokia aptauju par augstskola istenoto studiju programmu atbilstibu
studéjosa prieksstatiem, par studiju programmu kvalitati, par informativo un materiali tehnisko
nodrosinajumu, par akadémiska personala kvalitati, par starptautiskas sadarbibas kvalitati, ka ar7
citiem jautajumiem. Aptauju rezultati tiek analizéti un vertéti, ka ari uz to bazes tiek pienemtilémumi
par dazadam izmainam un pilnveidojumiem. Sanemtas atbildes tiek izmantotas attistibas planosana
un ViA darbibas uzlabosana.

Studiju virziena limeni, viens no galvenajiem monitoringa rikiem ir studentu aptaujas péc katra
studiju kursa nosléguma, kas kalpo par pamatu studiju satura korekcijam, pielietoto macibu metozu
uzlabosanai, tematikas izvélei docétaju apmacibai macibu metodikas un pedagogisko prasmju
pilnveidosanas joma. Pieméram, Sobrid virziena liela vériba tiek pievérsta vertésanas sistémas
izstradei un vienotai kursa rezultatu novértésanai, ko ka nepilnibu paradija aptaujas. Virziena
direktore akadémiska gada sakuma tiekas ar visu programmu studéjosajiem un diskuté un parruna
dazadas aktualitates, uzklausa studentu viedokius un ieteikumus. Katra studentu grupa ik gadu tiek
izvéléts arT grupas vecakais, kurs koordiné sadarbibu un komunikaciju starp studentu grupu un BV
studiju virziena direktori. Sie visi ir veidi, ka iegiit padziiinatu atgriezenisko saiti no studéjosajiem,
planot un veikt dazadas izmainas gan attieciba uz kursu norises planojumu pa semestriem,
docétaju piesaisti konkrétu kursu docésana, bibliotékas krajumu papildinasanu u.c. aspektiem, kas
saistiti ar studiju organizésanu un kvalitates nodrosinasanu.

Ik gadu ViA veic arT absolventu aptauju. Tas galvenais mérkis ir dokumentét absolventu apmierinatibu
ar ieguto izglitibu uzreiz péc studiju beigam, ka ar1 vakt datus par absolventunodarbinatibu. Aptauja
tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas. BV virziena istenoto bakalaura programmu absolventi
veiksmigi iekiaujas darba tirgl un strada atbilstosi iegltajai kvalifikacijai. Aptaujas par absolventu
nodarbinatibu biitu vélams veikt arT ar lielaku laika distanci, lai analizetu
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absolventu karjeras dinamiku, profesionalo attistibu izvélétaja nozaré ilgaka laika posma. Tam
nepiecieSams papildu ieguldijumus no ViA puses, tapéc studiju virzienu limenT iespéju robezas notiek
datu apkoposana, docétajiem un studiju virzienu direktoriem uzturot kontaktus ar absolventiem
socialajos medijos, tiekoties publiskos pasakumos. Ka viens no faktoriem, ko varétu véertét ka
absolventu profesionalo izaugsmi un arT apmierinatibu ar ieguto izglitibu, ir absolventu iesaiste studiju
procesa péc pabeigsanas, kas izpauzas dazadas formas -vieslekcijas, pétijumu tematu piedavasana,
praksu vietu piedavasana, daliba ALUMNI kustiba un finansials atbalsts Augstskolai. Absolventi piedalas
studiju virziena konsultativas padomes darba, pasnovértéjuma zinojuma izstrades darba grupa.

Lai nodrosinatu uznéméju- darba devéju viedokiu apzinasanu, parskata perioda tika organizéts
forums, kur notika ” prata vétra ,, un diskusija ar plasu regiona uznéméju, pasvaldibu parstavju
piedalisanos par BV virziena attistibas jautajumiem. Foruma secinajumi kalpoja par pamatu nozares
aktualitasu izzinasanai, virziena studiju programmu satura pilnveidosanai un jaunu
inovativu metozu ieviesanai. regulari notiek tikSanas uznéméju apvienibas, piedalisanas Vidzemes
regiona Uznéméju dienas, LatvieSu ekonomikas forumos u.c uznéméju pasakumos. Buatiska
atgriezenisko saiti nodrosina Valsts Parbaudijumu komisiju locekiu viedokiu un atsauksmju
apkoposana un analize, kas iauj izdarit uzlabojumus programmu satura un to realizacijas procesa.

2.2.3.Studéjoso sidzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/ vai sistémas
(iznemot studéjosSo aptauju veiksSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studéjosajiem ir pieejama informacija par iespé&jam iesniegt siidzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par stddzibu un priekslikumu izskatisanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiemstudiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemérus.

Bez studéjoso aptaujam studiju virziena notiek regulara informacijas apmaina ar studéjosajiem gan
studiju virziena vadibas, gan docétaju, gan vecaka specialista [imeni. Studéjosie priekslikumus un
sudzibas var iesniegt gan mutiski, gan e-pasta sazinas veida, gan rakstiska iesnieguma forma.
Katra studentu grupa ik gadu tiek ievéléts kursa vecakais, kurs ikdienas nodrosina sazinu ar studiju
programmas direktori. Tpasi svariga sazina ar studentiem, vinu uzklausisana un proaktiva darbiba no
studiju virziena direktores bija nepiecieSama, nemot véra COVID-19 izraisitas pandémijas raditas
izmainas studiju procesa. Gan studiju virziena direktore, gan docétaji proaktivi tieSsaistes nodarbibu
laika, gan arT arpus tam sazinas ar studentiem, uzklausa studentu komentarus par studiju procesu.
Reizi meénesi BV studiju virziena padomes sédé tiek parrunati jautajumi par studiju procesa norisi,
taja skaita arm par studentu ierosinajumiem. Studiju virziena direktore, pamatojoties uz studentu
ierosinajumiem, ir aicinajusi docétajus gan salagot studiju kursu nosléguma darbu iesniegsanu ar citu
kursu noslégumu darbu terminiem, ka ar7 izvértét grupu darbu nepiecieSamibu, nemot véra to, ka
studentiem geografiskas distances dé&i paradijas gritibas veikt patstavigo darbu grupas. Par $im
darbibam studenti e-pasta veida un mutiski ar1 informéti, tada veida sanemot atgriezenisko saiti.
Kopuma, aizvaditaja akreditacijas perioda, sadarbibu starp studentiem un studiju virziena vadibu un
docétajiem javerte pozitivi - studéjoso priekslikumi nemti véra un veiktas atbilstosas izmainas studiju
programmas. Ipasi jamin studentu ieguldijums bakalaura studiju programmas ,,Biznesa vadiba”
pilnveidosana, jo virziena direktore katra semestra beigas tikas ar visu kursu studentiem, lai uzklausitu
studentu pieredzi un priekslikumus izmainam studiju programma. Studentu ieteikumi rezultéjas jaunu
izvéles studiju kursu moduiu izveidé, ietverot tajos gan digitalos, gan inovaciju un radosuma
aspektus. Magistra studiju programma

,Biznesa vides vadiba, pieméram, tika parstradats kursa ”Biznesa procesu imitaciju modelésana”
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saturs, akcentéjot praktisko pielietojamibu uznéméjdarbibas vadiba.

2.2.4.Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkopoSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka iegita informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Lémumu pienemsana par studiju virziena iekiauto studiju programmu attistibu un pilnveidi tiek
izmantoti dazadi studentu profila un skaita statistikas dati. Statiskas parskati tiek apkopoti péc
nepiecieSamibas, izSkirot obligatas (iesniegsana noteikta saskana ar MK noteikumiem) un neobligatas
statistikas (péc vajadzibas), savukart apkopojama informacija aplikota péc noteikta lémuma
pienemsanas mérka.

Reflektantu, studéjoso un absolventu aptaujas ir nozimigs informacijas avots studiju programmu
pilnveidé BV studiju virziena. Balstoties uz reflektantu aptaujam, tiek lemts par marketinga
pasakumu pilnveidi, pieméram, uzsakot atseviskas aktivitates tiesi magistra [imena studentiem
2019-2020.gada, jo kop€ja ViA marketinga kampanu virziba ir vérsta pamata uz bakalaura studentu
piesaisti. Studéjoso aptaujas péc katra studiju kursa iauj gan konkrétajam docétajam izvertét kursa
norisi un sasniegtos rezultatus, ka ar1 studentu apmierinatibu, ka ar1 studiju virziena direktorei veikt
kontroli par studiju kursu norisi un nepiecieSamibas gadijuma veikt izmainas (pieméram, mainit
kursa docétaju, precizet kursa saturu, mainit kursa apjomu kreditpunktos, mainit kursa norises laiku
studiju programmas plana utml). Absolventu aptaujas iauj izvertét studiju programmu devumu
kvalificéta darba speka sagatavosanai darba tirgum. Viens no studiju kursiem, kas bakalaura liment
tika ieviests pateicoties absolventu ieteikumiem, ir "Regionala ekonomika”.

Regulari tiek veidoti statistisko datu parskati par reflektantiem, studentu skaitu un absolventiem(skat.
1.tabulu).

1. tabula. ViA apkopoto statistisko datu parskatu veidi.

Statistikas Regularitate Profils Nepieciesamiba Statistiku veido

veids (péc pieprasijuma)

Reflektanti péec katras Reflektantu skaits Uznemsanas analize Studiju
uznemsanas un Dzives vieta Uznemsanas planosana administrésanas
péc pieprasijuma Izglitibas iestade Marketinga pasakumu grupa

Pieteikumu skaits planosana

Uznemsanas Studiju programmas

konkurss pilnveide

Finanséjums Budzeta vietu planosana

u.c. Pasnovertéjuma zinojumi
u.c.
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. . Studentu skaits Studiju programmas Studiju
Studenti Katru ménesi un ) . ) . A
o . Finans&jums pilnveide administrésanas
péc pieprasijuma s - . . —
Vidé&jas un svértas Budzeta vietu planosana grupa
atzimes Pasnovértéjuma zinojumi
Atbirums Rotacija
u.c. Stipendijas u.c.
Absolventi Péc izlaiduma un Absolventu skaits Studiju programmas Studiju
péc pieprasijuma Finans&jums pilnveide administrésanas
Vidéjas un svértas Budzeta vietu planosana grupa

atzimes
Gala darbu témas

Pasnovértéjuma zinojumi
u.c.

2.2.5.ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta

pastiprinata vériba.

Skat. 2.tabulu.

2.tabula. ESG 1.dala ieklauto standartu integrésSanas raksturojums un novertéjums.

Standarti un
vadlinijas kvalitates
nodrosinasanai
Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG)
1.daia

1.1.Kvalitates
nodrosinasanas politika

1.2. Programmu izstrade
un apstiprinasana

Ka studiju programmas ietvaros tiks nodrosinata ESG ievérosana

ViA Attistibas stratégija 2016-2020.gadam paredz tiek$anos uz izcilibu un konkurétsp&ju izglitiba, tiek$anos uz izcilibu un konkurétsp&ju zinatné un
pétnieciba, ka ari zinaSanu parnesi un ieguldijumu regiona attistiba. No stratégijas izriet virkne pasakumu studiju programmu un pieSkiramo gradu kvalitates
un standartu nodro$inasanai. Strat@gisko kontroli par ViA attistibu Tsteno ViA Senats, bet administrativo un uzskaites kontroli realizé Socialo zinatnu
fakultate. Ik gadu virziena attistiba tiek izvértéta pasnovértéjuma zinojuma izstrades un apsprieSanas gaita gan studiju virziena ietvaros, fakultates limenT,
gan arT ViA Senata. ViA apstiprinata virkne dokumentu, kas nosaka attiecibas starp doc&$anu un pétniecibu, iestades kvalitates un prasibu stratégiju,ka art
kvalitates nodrosinaSanas sistémas organizaciju. Ir izstradats regul&jums par fakultasu, studiju virzienu un citu struktrvienibu un personu atbildibu par
kvalitates nodro$inasanu, ka arT par studentu dalibu kvalitates nodro$inaana, un kvalitates politikas realizacijas, parraudzibas un korigé$anas veidiem.
Studiju kursu vért&juma kritériji noteikti kursu aprakstos. Gada projektu, bakalaura darbu un magistra darbu vértéjumu kritériji noteikti nolikuma par gada

projektu, bakalaura darbu un magistra darbu izstradi un aizstavé$anu.

ViA ir izstradata un apstiprinata studiju programmu un to sastavdaiu izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartiba ViA studiju programmu un pieskiramo
gradu apstiprinasanai, uzraudzibai un kontrolei. 2018.gada izdots rikojums “Par studiju programmu konsultativo padomju un pasnovértéjuma zinojumu
izstrades darba grupu izveidi”, ka arT fakultasu domés apstiprinati So padomju nolikumi, ik gadu tiek parskatiti padomju sastavi. Studiju programmas tiek
izstradatas, piesaistot nozares parstavjus, ka ar ta, lai tas atbilstu ViA attistibas stratégijai, sekm&tu studiju virzienu attistibas planu prioritaSu sasnieg$anu
un sekmétu augstakas izglitibas uzdevumus - veicinat personibas izaugsmi un nodarbinamibu, pilsoniskas sabiedribas un paplaSinatas zinasSanu bazes
veidosanos.
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1.3.Studentcentréta
macisanas,
pasniegSana un
novértésana

1.4.Studentu
imatrikulacija, studiju
gaita, kvalifikaciju
atzisana un sertifikacija

1.5. Macibspeki

1.6. Macibu resursi un
atbalsts studentiem

« ViA nodrosina programmu istenosanu ta, lai iedrosinatu studentus aktivi iesaistities studiju procesa veidosana.

« ViA Studiju nolikuma ir noteikti stud&joso zinaSanu vértésanas kritériji, formas un termini, nosactjumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju
rezultatu sasnieg$anai.

« Studentu sasniegto rezultatu vértésanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji, nosacTjumi un metodes, kuri konsekventi ari tiek
pieméroti.

« Studentu gada projektu un valsts parbaudijumu darbu izstradasanas un aizstavésanas kartibai ir izstradati un apstiprinati metodiskie noradijumi gada
projektu un bakalauru, magistru darbu vai kvalifikacijas darbu izstradasanai, noformésanai un aizstavésanai.

« Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome, komisijas sastava iekiaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar
studiju programmu metodiskajiem noradijumiem par valsts parbaudijuma darbu izstradi.

« Prak3u nolikumi nosaka praksu norisi, atskaiSu sagatavosanas un aizstavéSanas nosacijumus.

« ViA studiju procesa tiek respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba, izvéloties viniem piemérotus macisanas veidus. ViA tiek izmantotas inovativas
pedagogiskas metodes un Tstenota individuala pieeja.

« Studiju programmu direktori parliecinas, ka programmas TstenoSana iesaistitie docétaji parzina studiju rezultatu novértésanas metodes un sanem atbalstu
savu prasmju pilnveidosanai $aja joma; vértésanas kritériji un metodes, ka arT kritériji atzimju izlikSanai ir ieprieks publiskoti; vértésana sniedz studentiem
iesp&ju paradit, kada méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus; studenti sanem atgriezenisko saiti no docétajiem, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus
saistiba ar studiju un pétniecibas procesu; vértésana ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem studentiem un tiek Tstenota saskana ar apstiprinatos studiju
kursu aprakstos noteikto. Studentu siidzibu risinasanai pastav atbilstosas procediiras - ViA to regulé Studiju nolikums un Etikas nolikums.

« Uznemsanas prasibas ir noteiktas ViA Uznem3anas noteikumos, kas ir pieejami ViA majaslapa.

« ViA ir noteikta gan formalas iepriek$éja izglitiba sasniegtu rezultatu atziSanas kartiba, gan profesionalaja pieredzé un arpus formalaja izglitiba iegiitu
studiju rezultatu atzisanas kartiba.

« ViA tiek izmantota studiju administrésanas sistema (LAIS)*, kura ir apkopota visa studiju informacija par katru studentu un ta studiju gaitu, taja skaita par
tiem studentiem, kuri ir partraukusi studijas.

« P&c studiju programmas sekmigas absolvéSanas stud&josais sanem diplomu, kas atbilst normativajos aktos noteiktajam prasibam un ietver informaciju par
studiju rezultatiem un iegito kvalifikaciju, ka arT apgiito studiju kontekstu, [imeni, saturu un statusu.

e ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajosiem docétajiem ir nepiecieSsama kvalifikacija un kompetence, t.i.:

« prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par vélésanam akadémiskajos amatos;

« ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosactjumi par pétniecisko darbu;

« studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju kursu attiecigaja studiju gada semestri.

e ViA Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas
kvalifikacijas celdana un arT administrativaja darba.

e Saskana ar LR Ministru kabineta noteikumiem Par pedagogiem nepieciesamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu, profesionala pilnveide var ietvert profesionalas pilnveides mérkiem atbilstosu starptautisko mobilitati, dalibu projektos un
piedalisanos konferencés un seminaros, ko apliecina izsniegti dokumenti.

e Lai nodro$inatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi, docétajam tiek dota iesp&ja papildinat un
paplasinat savas zinasanas un profesionalitati, apglistot arzemju pieredzi vai staz&joties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka ari piedaloties atbilstosos seminaros
un konferencés - Erasmus u.c. mobilitates programmu ietvaros.

e Lai docétajiem biitu iesp&ja pilnveidot savu akadémisko darbu un tiktu Tstenota akadémiska darba kvalitates parraudziba, Vidzemes Augstskola tiek
stenotas $adas aktivitates:

« katra studiju kursa nosléguma tiek Tstenota studentu aptauja, kuras rezultatu apkopojums péc tam tiek aizsttits docétajam un studiju virziena vaditajam;

« reizi akadémiskaja gada docétaja nodarbibas hospité kads kolégis, kur§ péc tam sniedz atgriezenisko saikni. Reizi akadémiskaja gada docétajs hospité
kada koléga nodarbibu;

« akadémiska gada nosléguma docétajs apkopo atzinas, kas izriet no studiju kursu vért&jumiem un hospitéto nodarbibu pieredzes, un raksta kopsavilkumu
par savu akadémiska darba sniegumu, ko parruna ar studiju virziena vaditaju. Ja docétaji vélas, tad akadémiska darba sniegumu parruna studiju padomes
séde;

« ja studiju virziena vaditajs docétaja akadémiskaja snieguma konstaté ilgsto$as vai nopietnas problémas, tad ar docétaju parruna nepiecieSamos
profesionalas pilnveides pasakumus, t.sk. mentoru vai konsultantu péc docétaja izvéles. Ja profesionala pilnveide nesniedz pozitivu rezultatu, tad studiju
virziena vaditajs vérsas pie dekana, lai kopigi risinatu So jautajumu.

e Docétajam vienu reizi akadémiskaja gada (oktobri par iepriek$éjo akadémisko gadu) jaiesniedz fakultates dekanam atskaite par sasniegumiem
zinatniskaja darba, glto pieredzi projektos, seminaros un konferencés. lesniegta informacija tiek izmantota zinatniskas atskaites un studiju virzienu
pasnoveértéjumu zinojumu sagatavosanai.

e ViA materiali tehniska baze un infrastruktlira nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie resursi bltu atbilstosi un pieméroti katrai piedavatajai
studiju programmai.

e ViA bibliotéka nodrosina akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos resursus, nodrosina piekiuvi zinatnisko rakstu un citam
elektronisko informaciju bazém no ViA bibliotékas portala.

e ViA ir pieejama e-studiju vide - interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti macibu materiali, elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar
docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes nodro$inasana.

e ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodro$inasanai izmanto divas &kas ar kop&jo ViA riciba esoso telpu platibu 7312
m’. No tiem 2387 m’ tiek izmantoti tiesi studiju un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas (kop&ja platiba 1445 m’), t.sk. 3 datoru auditorijas
ar 90 darba vietam un interneta pieslégumu (195 m’)un 12 laboratorijas: Datu drosibas laboratorija (Kiberdrosibas laboratorija); Datortiklu laboratorija; Virtualas
realitates laboratorija; Multimediju laboratorijas studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialds vertibas; Multimediju
laboratorijas komunikdcijas ekosistému un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas veértibas; Imitaciju modeléSanas un RFID tehnologiju
laboratorija; Mobilo tehnologiju laboratorija; Energoefektivitates laboratorija; Mehatronikas laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija; Bavniecibas
laboratorija; Telpiskas pétniecibas laboratorija (kop&ja platiba 324 m’). Visi datori ir sasl&gti kop&ja tikla, kas nodro$ina vienotu informacijas apriti, ka arf ir
nodrosinata pieeja interneta tiklam un datu bazu izmantoSanai. Abonétas pilnteksta datubazes ir pieejamas, autorizéjoties no jebkuras vietas, kur ir pieejams
internets. Studiju procesa tiek izmantota arT konferencu zale (257 m’), savukart studiju korpusos ir ar telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt
studiju patstavigos darbus (350 m’).

e Telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai nodrosina iespé&ju sekot lidzi nodarbibu planojumam.

e ViA nodrosina karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus studentiem un reflektantiem, radot iesp&ju viniem pienemt [@mumu par turpmako izglitibas vai
nodarbinatibas veidu, atrast atbilstosako studiju virzienu, izvéléties piemérotakos kompetencu pilnveides ceius, izmantojot personigos un izglitibas iestades
resursus, sagatavoties veiksmigai profesionalai darbibai, attistit savu personibu, sasniedzot izvirzitos profesionalos mérkus, planotu talakizglitibu, uzsaktu
savu uznéméjdarbibu, ka art sniedz atbalstu citos karjeras jautajumos. Galvenie karjeras attistibas pasakumi ViA ir individualas vai mazo grupu karjeras
konsultacijas studentiem (iekiaujot ari konsultacijas par CV izveido$anu, darba mekl&anu, sagatavosanas darba intervijam u.c.), ka ari reflektantiem par
piemérotako studiju virziena izvéli studiju uzsaksanu ViA. Tiek attistita arT mentoru kustiba, iesaistot augstskolas absolventus. ViA cieSi sadarbojas arnozares
uznémumiem, regulari informé&jot studentus par aktualajiem darba un prakses piedavajumiem nozares uznémumos, ka ari palidz studentiem sagatavoties darba
un prakses uzsakSanas posma. Karjeras attistibas atbalsts tiek pilniba integréts ari studiju kursos, veidojot izpratni par nodarbinatibu nozaré, sadarbojoties
ar nozares ekspertiem un specialistiem.
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1.7. Informacijas vadiba « ViA galvenie darbibas raditaji tiek izvértéti un analizéti ik gadu, to atspoguiosana ir gan pasnovértéjuma zinojumos, gan ikgad&jos vadibas zinojumos, gan
cita veida atskaités.
« Informacija par studentu studiju gaitu, sekmém un atbiruma raditaji, studentu apmierinatiba ar studiju programmas un absolventu karjeras gaitam tiek
apkopota centralizéti.
« Informacijas vaksana ir nepartraukts process, izmantojot gan kvalitativas, gan kvantitativas metodes - gan statistisko un finansu raditaju analizi, gan
dokumentu analizi, gan reflektantu, gan studentu un absolventu aptaujas.
« ViA nodrosina efektivu studiju programmu un citu procesu vadisanai nepiecieSamas informacijas vaksanu, izmantojot ViA majaslapu un socialos tiklus, ka
ar:

= ViA studiju administréSanas informacijas sistému (www. lais.[v)*, kas nodroSina iesp&ju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un sekmigi
izmantot tos studiju procesa darbiba,
= Lietvedibas informacijas sistému (https://lietvediba.va.lv)*,
= E-macibu vidi Moodle (https://moodle.va.lv/)*,
= ViA absolventu datu bazi*,
= Bibliotékas sistému ALISE,
= Gramatvedibas sistému Horizon*,
= Studiju un stud&joso kreditu uzskaites sistému*.
* - slégtas sistémas, kas pieejamas tikai ViA registrétiem lietotajiem.

1.8.Sabiedribas e ViA majaslapa regulari tiek publicéta aktuala, neitrala un objektiva informacija par augstskolas darbibu, tai skaita piedavatajam koledzas, bakalaura,
informé&sana magistra un augstaka limena studiju programmam un ieglstamajiem gradiem/ kvalifikacijam un atlases kritérijiem uznemsanai tajas; programmu
sagaidamajiem studiju rezultatiem, pieskiramo kvalifikaciju, izmantotajam maciSanas, macisanas un sekmju vértésanas proceddram, minimalajiem
sekmigajiem vért&jumiem vai prasibam, studentiem pieejamam maciSanas iesp&jam un arpus studiju aktivitatém, ka art informaciju par karjeras iespgjam
péc absolvésanas un absolventu nodarbinatibu.
e ViA katru gadu sagatavo, apstiprina un publicé studiju virzienu pasnovért&juma zinojumus, ka ari kartéjam akadémiskajam gadam paredzétos
uznemsanas noteikumus. ViA doc&taji un darbinieki aktivi lidzdarbojas ari sabiedriskas domas veidosana regiona un Latvija, piedaloties konferencés,
seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO, public&jot zinatniskas publikacijas, par ko aktualaka informacija tiek publicéta augstskolas socialajos medijos
un majaslapa, ta popularizéjot augstskolu un studiju programmas.
e ViA regulari publicé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par augstskolas darbibu, piedavatajam programmam un ieglistamajiem
gradiem/kvalifikacijam socialajos medijos - Facebook, Twitter, draugiem.lv, Instagram, YouTube, ka arm drukatos informativos bukletos un citos izdales
materialos. Tapat socialajos medijos ka latviesu, ta angiu valoda tiek publicéta informacija, kas ir aktuala, noderiga gan esosajiem, gan toposajiem
studentiem, gan absolventiem, gan citam iesaistitajam pusém un sabiedribai. Informacija, kas aktuala konkrétam cilvékam vai cilvéku grupam, pieméram,
docétajiem, augstskolas administracijas darbiniekiem vai kadas konkrétas studiju programmas studentiem, tiek izsttita e-pasta.
e Saikne ar ViA absolventiem tiek uzturéta socialaja medija Facebook grupa “ViA Alumni”, kura augstskola publicé aktualako informaciju, kas butiska
absolventiem, pieméram, par darba iesp&jam augstskola, salidojumiem, iesp&jamo dalibu pasakumos.
e Par augstskolas darbibu un aktualakajiem notikumiem tiek informéti ari nozares mediji un citi, ka regionalie, ta valsts méroga, mediji, aicinot informaciju
izplatit plasakai sabiedribai mediju drukatajas, elektroniskajas un citas versijas un/vai socialo mediju kontos. Tapat kompetences robezas tiek sniegta
nepiecie$ama informaciju mediju parstavjiem par viniem intereséjosam aktualitatém, notikumiem un jaunumiem, kas saistiti ar augstskolu, tas darbiniekiem
vai studentiem. Katru dienu tiek veikts mediju monitorings, kura laika tiek apkopota medijos publicéta informacija par augstskolu un aktualitatém, kas ar to
saistitas. Izvértéjot informacijas butiskumu un piemérotibu, ta tiek parpublicéta augstskolas socialo mediju kontos.
e Studiju virzienu popularizésanai tiek veiktas gan rakstiska, gan video formata intervijas ar docétajiem, studentiem un augstskolas absolventiem, kas tiek
publicétas augstskolas majaslapa, ka ari socialajos medijos Facebook, Twitter, draugiem.lv, Instagram un YouTube. Tapat studiju virzienu popularizéanai
majaslapa un socialajos medijos tiek publicéta informacija par studentu individuali veiktajiem darbiem, sasniegumiem zinatnes joma, konferenceés,
konkursos vai sacensibas, studiju procesu, ka ari iesp&jam pilnveidot savas zinaSanas augstskolas laboratorijas, prakses laika uznémumos, augstskolas
piedavatajos kursos, nodarbibas, rado$ajas darbnicas un citviet.
e ViA publicitates nodrosinasanai arpus Latvijas, mobilitates programmu ietvaros, arvalstu sadarbibas partneriem tiek prezentéta informacija par ViA
studiju programmam un kopigu projektu Tsteno$anas iesp&jam.

1.9.Programmu « Studiju programmu izvértésanas process tiek uzturéts pastavigi visa gada garuma, savukart gala izvért&jums ir ikgad&jais pasnovértéjuma zinojums par
apseko$ana un regulara  konkrétu akadémisko gadu.
parbaude « lkviena studiju kursa nosléguma tiek veikta studiju kursa novértésana ar iesp&ju pilnveidot studiju kursa saturu un/vai ta struktdru.

« Nemot véra to, ka ViA ir orientéta uz profesionalas izglitibas Tstenosanu, cieSa sadarbiba tiek uzturéta ari ar darba dev&jiem gan studentu praksu
stenosanas laika, gan valsts parbaudijuma komisijas darba procesa.

« Studiju programmu padomés, fakultaSu kopsapulcés un domés regulari tiek diskutétas aktualitates nozaré (ari pasnovért&juma gala zinojums),
nepiecieSamibas gadijuma ar7 sagatavojot priek$likumus studiju programmas satura izmainam.

« Ar&jo pusu iesaistei, studiju programmu apsekosanai tiek veidotas konsultativas padomes.

Ipasa uzmaniba iepriek$éja akreditacijas perioda pievérsta 1.5.standartam”Macibspeki”, nodrosinot
macibspéku profesionalo pilnveidi. Butiskakais atbalsts ir kops 2018.gada istenotais Eiropas Sociala
fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvekresursu attistiba” (SAM
8.2.2.), kura ietvaros notiek angiu valodas, digitalo tehnologiju, akadémiskas lideribas apmacibas, ka
arm tiek nodroSinatas stazeSanas iespéjas pie komersantiem, ta sekméjot sasaisti ar nozari.
Starptautiskas pieredzes ieglisanai nepieciesama lielaka aktivitate Erasmus+ mobilitatés programma.
Skérslis docétaju darba aizlabo3ana ir tas, ka studenti izvairas no kursu nosléguma aptaujam, tadejadi
neiaujot docétajam iegut pilnvértigu atgriezenisko saiti. Virziena direktore un studiju specialiste
strada individuali ar studentiem, lai aptaujas biitu reprezentativas.

Lieli izaicinajumi saistiti ar 1.6.standartu ,,Macibu resursi un atbalsts studentiem”- gan studéjoso, gan
arT docétaju pétnieciska darba atbalstam nav pietiekosi plasa pieeja akadémiskajam zinatnisko
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publikaciju datu bazém, kas skaidrojams ar augstskolas ierobezotajiem budzeta lidzekiiem.

1.3. standarta “Studentcentréta macisanas, pasniegsana un novértésana”’ izaicinajumi ir saistiti ar
studentu snieguma novértéjumu-docétaji ievéro vértésanas kritérijus un parzin studiju rezultatu
novértésanas metodes , tomér tiek pieiautas dazadas interpretacijas vértésana. Biznesa vadibas
virziena ietvaros notiek vértésanas seminari, bet Sobrid tas tiek risinats akadémiskas [ideribas grupas
Eiropas Sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu
attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros.

1.9. standarta “Programmu apsekoSana un regulara parbaude” konteksta parskata perioda ipasa
vériba tika pievérsta aréjo pusu iesaistei programmu satura veidosana un novértésana. Ipasi nozimiga
bija programmu konsultativo padomju izveidosana , kuras parstavéti darba devéji, absolventi un
studéjosie, tadejadi nodrosinot papildus atbalsta instrumentu programmu pilnveidei.

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1.Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu Tstenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSajam studiju programmam, ka ar7 pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu stud&joso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprékina iekiautas pozicijasun finanséjuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

Informacija par Biznesa vadibas studiju virziena finansu nodrosinajumu pieejama zinojuma pielikuma
(skat.11.pielikumu).

2.3.2.Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
TstenosSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspékiem (specifisku aprikojumu, kas paredzéts konkrétai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo
infrastrukttiras un materialtehnisko nodrosinajumu neizdala starp studiju virzieniem, jo ViA ir neliela
augstskola ar nelieliem resursiem, kurus saskanoti plano un izmanto visu studiju virzienu istenosanai.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai izmanto divas
€kas Valmiera, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, ar kop&jo ViA riciba esoso telpu platibu 7312 m’. No
tiem, 2387 m’ tiek izmantoti tie$i studiju un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38
auditorijas (kop&ja platiba 1445 m?), t.sk. 3 datoru auditorijas ar 90 darba vietam un interneta
pieslégumu (195 m’) un 12 laboratorijas: Datu dros$ibas laboratorija (Kiberdrosibas laboratorija);
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Datortiklu laboratorija; Virtualas realitates laboratorija; Multimediju laboratorijas studiju parvaldibasun
tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas vértibas; Multimediju laboratorijas
komunikacijas ekosistému un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas vértibas;
Imitaciju modeléSanas un RFID tehnologiju laboratorija; Mobilo tehnologiju laboratorija;
Energoefektivitates laboratorija; Mehatronikas laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija;
Blvniecibas laboratorija; Telpiskas pétniecibas laboratorija (kop€ja platiba 324 m?). BV virzienam
nozimigakas ir Imitaciju model&Sanas un RFID tehnologiju laboratorija, Mobilo tehnologiju
laboratorija, ka art multimediju laboratorija, kas ietver BV studiju un pétniecibas virzienam virzienam
nepieciesamas tehnologijas. Visi datori ir saslégti kopéja tikla, kas nodrosina vienotu informacijas
apriti, ka ar7 ir nodrosinata pieeja interneta tiklam, datu bazu izmantosanai. Studiju procesa tiek
izmantota arT konferencu zale (257 m?). Studiju korpusos ir arT telpas grupu darbam un telpas, kuras
studenti var veikt studiju patstavigos darbus (350 m’). Nemot véra, ka magistrastudijas
nodarbibas notiek piektdienas un sestdienas, magistra studentiem tiek nodroSinata iesp&ja rezervét
vietu ViA dienesta viesnicas, ieprieks piesakoties elektroniska sistéma.

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka ari skairuniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditajkoku viena. No visiem datoriem augstskola ir
pieejams internets, ka arm abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta datubazes studenti
var lietot arm kopmitnés, ka arT autoriz€joties no jebkuras vietas kur ir pieejams internets. Visas
auditorijas studentiem pieejams bezvadu internets.

Pieejamo datoru skaits: Studentiem - 160 gab., akadémiskajam personalam - 45 gab.,
administrativajam personalam - 60 gab., stacionaro datoru skaits auditorijas - 30 gab. (neskaitot
datorauditorijas), portativie datori - 60 gab., multimediju projektori - 45 gab.

2.3.3.Sniegt informaciju par sistému un procediram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodroSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotékas un datubazu pieejamibu studéjosajiem (t.sk. digitalaja vidé) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemérotibu
studéjoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiru studiju virziena
Istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazém atbilstoSaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotékas krajumu papildinasanas procediru un datu bazu abonésanas
procediru un iespé&jam.

ViA metodiska baze nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie resursi bGtu atbilstosi un
pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. Studentiem pieejama ViA e-studiju vide, kas ir
interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, notiek elektroniska dokumentu
apmaina un sazina ar docétaju, notiek parbaudes darbu izpilde un vértésana. No 2017.gada rudens
ViA uzsakta pakapeniska pareja uz Moodle studiju vides izmantosanu studiju procesa, ka ariiegadata
licence WebEX studiju platformas izmantosanai, kas paver daudz plasakas iesp€jas attalinatu studiju
formu Tstenosanai un ta sauktas “blended learning” pieejas attistiSanai. Moodle vidé ar studiju procesu
saistitie metodiskie un citi materiali (piem., nolikums par studiju darbu izstradi, prakses nolikums,
metodiskie noradijumi studiju darbu izstradei u.c.) pieejami art angiu valoda, nemot véra, ka studiju
programmu paredzéts istenot ar1 angliski. Lai ViA docéetaji pilnvertigi varétu izmantot jaunas
tehnologiskas iespéjas, ViA kops 2018.gada tiek Tstenots Eiropas socialafonda projekts “Vidzemes
Augstskolas akadeémiska personala pilnveide un cilvekresursu attistiba” (Nr.8.2.2.0/18/A/012), kura
ietvaros notiek apmacibas par dazadu tehnologisko riku izmanto$anu
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studiju procesa. Bez tam iegadats aprikojums, pieméram, nodarbibu filmésanai, docétajiem pieejams
atbalsts videolekciju ieraksti$anai un apstradei. Sis ir virziens, kas augstskolas ietvaros jaturpina
attistit, nemot véra, cik strauji attistas tehnologijas. Studentiem pieejama ari telpu noslodzes un
rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai, kas nodrosina iespéju sekot lidzi
nodarbibu planojumam attalinati, operativi izzinot izmainas. lzveidota elektroniska datortehnikas un
multimediju tehnikas rezervésanas sistéma, kas nodrosina studéjosajiem iesp&jas izmantot ViA riciba
esoso tehniku (videokameras, fotoaparati, diktofoni u.c.)multimediju satura radisanai. Studéjosie var
rezervét ar1 laiku darbam multimediju laboratorija.

Bibliotéka resursi

Bibliotéka lasitajiem atverta 51 h nedéia. ViA studentiem un macibspékiem 24/7 attalinati ir
pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliotéka ir pieejama arT personam ar
kustibu traucéjumiem. Bibliotéka nodrosina visus tradicionalos bibliotéku pakalpojumus.
Informacija par biblioteka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama Vidzemes
Augstskolas majas lapa, sadaia bibliotéka:
http://va.lv/lv/studentiem-un-darbiniekiem/biblioteka/par-biblioteku.

1.stava lasttava (455,10m’) studentiem pieejams 130 preses izdevumi papira formata latviesu, krievu,
angiu un vacu valodas. No tiem ViA bibliotéka aboné 35. Pieejama ar1 daiiliteratlira un atsevisku
periodisko izdevumu arhivs. 2.stava atrodas datorlasitava (67,80 m’) ar 18 darba vietam, un vél 4
darba vietas kop€ja telpa. Uz tiem pieejama ar1 PSPP datu apstrades programma. Vél otrajastava
izvietotas 2 lasTtavas (katra 14,50 m?) grupu darbam, 4 individualas lasitavas (katra 5,20 m*), un klusa
lasTtava (79,20 m?). 2.stava bibliotékas telpa ir 776,00 m>. Seit izvietota nozaru literatiira, pieejams
Valmieras pilsétas un apkart€jo novadu novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Komisijas
informacijas punkts Europe Direct, kas sniedz informaciju par Eiropas savienibu, ka ar1 Vidzemes
Augstskolas studentu labako darbu arhivs.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot bibliotéku informacijas sistému
ALISE. No 2006.gada janvara ir pieejama i-bibliotéka, kas dod iespéju no Valmieras integrétas
bibliotékas elektroniska kataloga veikt gramatu pasdtisanu, pieteikties rinda uz jau izsniegtam
gramatam, prasit gramatu terminu pagarinajumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika
nenodotajam/rezervétajam gramatam. No 2015.gada pavasara ir pieejama bibliot€ékas informacijas
sistémas Alise mobila versija. Lidz ar to elektroniskais katalogs érti pieejams armT no mobilajam
iericém.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu ViA izglitibas un zinatnes procesam, biblioteka piedava studentiem,
akadémiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas, ekskursijas un grupu
apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes Augstskolas biblioteékas, gan Valmieras bibliotekas
specialisti. Apmacibu mérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréto bibliotéku,
piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit ka stradat ar bibliotékas elektronisko kopkatalogu un
abonétam tiessaistes pilntekstu elektroniskam datubazém. Apmacibam pieteikties var ar1 elektroniska
veida. 2019./2020.akad. gada 1.kursu studentiem notika 15 ievadnodarbibas par bibliotéku un tas
pakalpojumiem, dalibnieki iepazinas ar elektroniskajiem katalogiem un informacijas meklésanu
Valmieras integrétaja bibliotéka pieejamas datu bazés un LNB attalinati pieejamajos resursos.
Bibliotéka piedava Starpbiblioteku abonementa (SBA) pakalpojumu, ta ka So pakalpojumu nodrosinam
sadarbiba ar Valmieras bibliotéku, lasitajam SBA izmantosana ir bez maksas.Kop€jais Vidzemes
Augstskolas bibliotékas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits 2021. gada augusta

bija 28830 vienibas.

3.tabula. Vidzemes Augstskolas bibliotéka pieejamo dokumentu (fizisko vienibu) skaits
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Materiala veids Skaits
Gramatas 21999
Elektroniskie dokumenti 352
Audiovizualie dokumenti 475
Kartografiskie dokumenti 99
Serializdevumi 3000
Nepublicétie dokumenti 2907

Abonétas datubazes.

Pilntekstu datubazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. Vél pieejamas Travelnews.lv
Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras bibliotéku lasitajiem pieejamas datubazes:
Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library Collection, LETA Arhivs, nozare.lv,
Letonika, ,,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka art DVD kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas no visiem
Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla stradajosajiem datoriem. Atseviskam datubazém
iespéjams pieklat tikai, stradajot bibliotéka uz vietas un sanemot Tpasu atlauju (Lursoft, i-finanses,
i-tiesibas)

Bibliotéka aktivi piedalas valsts agentiras ,KultGras informacijas sistému centrs” piedavato
elektronisko resursu vai pilntekstu datubazu izméginasana. 2020./2021. akadémiskaja gada tas bija
5 datubazes.

Covid-19 pandémijas pavasara semestri dazas akadémiskas izdevniecibas deva piekluvi saviem
elektroniskajiem resursiem - SAGE, Proquest, Cambridge Core, ACM Digital library u.c.
Aktualais saraksts https://www.myloft.xyz/free-resources-for-covid-19/

Kops 2020.gada marta atvérta attalinata piekluve ari dazam Latvijas Nacionalas bibliotékas
digitalajam kolekcijam.

Pieejama statistika par datu bazu izmantosanu 2020./2021. ak.g.
EBSCO datu baze- 25365 sesijas, 100119 mekléjumi,

Science Direct - 11933 mekléjumi, 12994 pilno tekstu skatijumi
Web of Science -952 sesijas, 2225 meklejumi

Scopus- 3785mekléjumi

Krajuma papildinasanas procedira

Bibliotékas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem, Latvija izdotas gramatas,
sadarbiba ar Valmieras biblioteéku, neliela eksemplaru skaita tiek iegadatas ik ménesi. Bibliotéka
pienem ar1 privatpersonu un juridisko personu davinajumus bibliotékas krajuma papildinasanai ar
trikstosiem vai nepietiekama eksemplaru skaita esosiem iespieddarbiem un citiem dokumentiem.
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Finanséjums ViA bibliotekas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi studiju
procesa esosos bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti. Nozimigakai literatirai katra
kursa ietvaros ir cikliska atjaunosana, bet aktualakas papildu literatliras vienibas tiek papildinatas
regulari.Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté péc macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai par
gramatu pasttisanu un izmantosanu Vidzemes Augstskolas biblioteka. Ja resurss pieejams brivpieeja
timekl7 vai biblioteékas abonétajas datu bazes, drukatu eksemplaru bibliotéka iegadajas reti. Gadijumos,
kad nepiecieSamo gramatu bibliotéka nav, docétajs aizpilda veidlapu Gramatu pasitijums ViA bibliotékas
fonda komplektésanai un saskano ar studiju virziena direktoru. Bibliotekasanemot pieprasijumu parbauda
vai gramata nav jau pasutita ieprieks, veic cenu izpéti (aptauju). Gramatu pasttijums javeic pirms studiju
kursa saksanas. Bibliotekas darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus,
analizéjot tos, norada docétajam iesp€jamo risinajumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita
gramata utt.). Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, bibliotéka nostta informaciju par jauniznakusajam
gramatam vai citiem resursiem.

Datubazu aboné&sanas procedira

Pilnteksta datu bazes, tiek aboné&tas sadarbiba ar valsts agentlru Kultdras informacijas sistému centrs,
programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotékam” ietvaros, ka arT ar lIzglitibas un Zinatnes
ministriju, projekta “ Akadémiskais tikls”.Lémums par kadas datu bazes abonésanu vai abonésanas
partrauksanu, tiek pienemts Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu séde, studiju programmu un
zinatnisko institutu direktoriem vienojoties.

Krajuma digitalizacijas [imenis

Biblioteka savus krajumus nedigitalizé, tiek apkopoti jau digitala forma raditie studentu diplomdarbi
(magistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem - izmantojot Bibliotékas elektronisko kopkatalogu, sadala -“ViA
studentu darbi”, no 2907 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 671 studentu darbiem.

Bibliotékas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docetaju publikacijas” ir uzsakta docétaju darbu datubazes
veidosana. Datu bazé ieklauti macibspéku 438 publikaciju analitiskie apraksti (monografijas, redigétas un
sastaditas gramatas, pétijumi, konferencu materiali u.c.). Ja Sie darbi ir pieejami interneta, aprakstos tiek
ievietotas saites uz to pilnajiem tekstiem.

Informativa nodroSinajuma atjaunosanas un pilnveidosanas iespéjas

No ViA planota bibliotekas budzeta, arm daZzadu projektu (SAM) ietvaros, ka art sadarbiba ar Valmieras
biblioteku. Bibliotéka pienem arT davinajumus bojato, nolietoto eksemplaru aizvietosanai.

Virziena ietvaros iegadatas gramatas netiek uzskaititas un iedalitas noteiktam programmam.

Gramatu iegade BV virzienam (2014-2021):

GADS Nosaukumi Eksemplari Summa, EUR
2014 22 35 707.37
2015 35 113 1806.76
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2016 15 31 794.05

2017 16 34 800.51

2018 66 151 5000.56
2019 62 103 3474.53
2020 21 41 1133.27
2021 39 105 2248.71

Lai popularizé€tu nozares specialistiem ViA studentu veiktos pétijumus, bibliotekas elektroniska
kopkataloga sadaia ,,ViA studentu darbi” ir pieejami labako darbu pilnie teksti. Krajuma parskatamibai un
ertakai lietosanai sakts darbs pie nodaias 005 (Parvaldiba.Vadzinibas) izveides,jau ir izdalitas
apaksnodaias: 005 Parvaldiba. Vadzinibas un 005.94 Zinasanu parvaldiba.

2.3.4.Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedira u.c.), novértét
to atklatibu.

ViA ir izstradats nolikums “Par vélésanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes
Augstskola”, kas nosaka kartibu, kada tiek veikta vakancu izsludinasana, kandidatu izvértéSana un
[Emuma pienemsana par apstiprinasanu akadémiska vai zinatniska amata. Vakancu izsludinasana
notiek, izsludinot konkursu oficialaja vietné “Latvijas Véstnesis”, ka ari publicéjot informaciju ViA
majas lapa. Visa personala piesaistes procesa tiek ievéroti atklatibas un informacijas pieejamibas
principi. Personas akadémiskajos amatos ievélé atklata konkursa rezultata. Profesora vai asociéta
profesora amata pretendenta zinatnisko, pedagogisko un organizatorisko kvalifikaciju novérté
profesoru padome Ministru kabineta noteiktaja kartiba. Docenta, lektora vai asistenta Stata amata
vietas pretendenta zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju izvérté studiju virziena padome un virza
jautajumu izskatiSanai atbilstosaja fakultates domé.

Nolikums “Par vélésanam akadémiskajos un zinatniskajos amatos Vidzemes Augstskola apskatams
zinojuma pielikuma (skat. 12.pielikumu).

ViA Darba samaksas nolikums apskatams zinojuma pielikuma (skat. 13.pielikumu).

ViA docetaju darba saturu un pienakumi apskatami zinojuma pielikuma (skat. 14.pielikumu).

2.3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosSinasanai un sniegt tas novértéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespé&jas visiem macibspékiem (taja skaita informaciju par
macibspéku iesaisti aktivitatés, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus
un noradit, ka tiek novértéta izmantoto iespéju pievienota vértiba studiju procesa
Tstenosanaiun studiju kvalitatei.
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ViA ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai.

ViA akademiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai ir apstiprinata Studiju
kvalitates nodrosinasanas politika, kas sekmé ViA ieks&jo kvalitates kultdru un tas pastavigupilnveidi,
kuras ietvaros visas ieks€jas iesaistitas puses uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates
nodrosinasanu visos limenos. ViA ir noteikti pasakumi, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar
studentiem stradajosiem docétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, proti, prasibas ir
noteiktas ViA Nolikuma par vélésanam akadémiskajos amatos; ViA Darba samaksas nolikuma
ir akademiska darba sadalijums, nosacijumi par pétniecisko darbu; ViA Senats ir apstiprinajis docétaju
darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un
zinatniskas kvalifikacijas celSsana un arT administrativaja darba.

Lai nodrosinatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo
pilnveidi, docétajam tiek dota iesp€ja papildinat un paplasinat savas zinasanas un profesionalitati,
apgustot arzemju pieredzi vai stazéjoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka ar1 piedaloties
atbilstosos seminaros un konferencés - Erasmus+ u.c. mobilitates programmu ietvaros.

Docétaju kvalifikacijas paaugstinasanas vajadzibas tiek parrunatas studiju virzienu [imeni, atbilstosi
tiek mekléts finanséjums fakultates ietvaros, dazadu projektu ietvaros, tai skaita docétajiem
kvalifikacijas paaugstinasanai tiek piedavatas iespéjas piedalities Erasmus+ mobilitates, ka ari
izmantot ar1 citu finansu avotu lidzekius gan personala pilnveides vizitém, gan ar1 dalibai akadémiskas
un profesionalas konferencés. Docétaju profesionalajai pilnveidei kops 2018.gada tiek istenots Eiropas
Sociala fonda projekts “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu
attistiba” (SAM 8.2.2.), kura ietvaros notiek angiu valodas, digitalo tehnologiju, akadémiskas lideribas
apmacibas, ka arT tiek nodrosinatas stazésanas iespéjas pie komersantiem, kas sekmé ciesakas
sadarbibas veidosanos ar industriju. Augstskolas ilgtermina attistibai planots ir ievélét akadémiskajos
amatos vismaz vienu projekta iesaistito arvalstu docétaju katra studijuvirziena un visus iesaistitos
doktorantus.

BV studiju virziena kapacitates stiprinasanai lektores amata 2020.gada tika ievéléta doktorante M
Prata, kuras pétnieciska interese saistas ar digitalo tehnologiju izmantosanu biznesa.BV virziena
2019.gada stradaja prof.Dz.Cardia(Malta),bet no 2020.gada rudens semestra
prof.D.Ismailova(Kazahstana), kuras tiek planotas pienemt darba ViA.

Visi BV virziena véléetie docétaji ir piedalijusies SAM 8.2.2.aktivitates, gan akadémiskas lideribas
macibas, gan péc nepiecieSsamibas valodu vai tehnologisko prasmju pilnveidé. Cetri docétaji jau
istenojusi projekta ietvaros paredzéto stazésanos pie komersantiem, paréjie docétaji jau ir
izvéléjusies komersantu, tacu stazésanos kaveé Covid 19 pandémijas raditie ierobezojumi. StazéSanas
gaita docetaji gust profesionalo pieredzi , iepazistas ar nozares aktualitatém, ta veidojot sasisti ar
industriju.

Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspéku izvéle studiju virziena notiek, pamatojoties uz
sadiem kritérijiem: zinatniskas darbibas virziens un pétniecibas intereses, akadémiska darba pieredze
un kompetence, zinasanas ar studiju programmu saturu saistitajas jomas, zinatniskaisgrads un
kvalifikacija. PriekSnoteikums iesaistei studiju programmu Tsteno$ana ir magistra vai doktora grads,
vai arT doktora grada kandidata statuss, studijas doktoranturas vélakajos posmos, ka ar1 angiu valodas
zinasanas vismaz B2 limeni, jo magistra programma tiek istenota angiu valoda,bet doktora
programma - gan angiu, gan latviesu valoda. Vieslektoriem kritériji ir magistra grads, ka arT nozimiga
praktiska darba pieredze kada no uzpéméjdarbibas jomam, sveSvalodu zinasanas un pieredze
zinatniska darba. BV studiju virziena akadémiskajam personalam tiek nodroSinatas
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izaugsmes iespéjas- personals ar doktora gradu tiek virzits ievélésanai docenta, asociéta profesora
un profesora amatos. 2021.gada tiek planotas ievélét vienu asociéto profesoru. Studiju virziena
aizvaditaja akreditacijas perioda notikusi akadémiska personala loka paplasinasana , viesdocétaju-
izcilu uznéméjdarbibas praktiku piesaiste no dazadam uznéméjdarbibas jomam, kas ir svarigi, jo
vairaki docétaji parskata perioda darbu ir atstajusi karjeras izaugsmes vai pensionésanas déi.
Izmantoto iespéju pievienoto vértibu studiju procesa Tstenosanai un studiju kvalitatei iesp&jams
noveértét caur to, ka docétaju sastavs studiju virziena atbilst prasibam par profesionalas magistra
studiju programmas Tstenosanu angiu valoda un doktorantiras programmas istenosanai, ka arT iesaistas
starptautisku projektu istenosana un jaunu projektu sagatavosana ar starptautiskiem partneriem, ar
kuriem sadarbiba veidojas Erasmus+ mobilitates un docétaju apmainas rezultata.

2.3.6.Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu Tstenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspéku akadémiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novértéjumu. lenakosas un izejosas macibspéku mobilitates novértéjums parskata
perioda, mobilitates dinamika, gratibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Biznesa virziena bakalaura, magistra un doktora programmu docéSana ir iesaistiti 66 macibspéki,
no tiem 35 ir ar doktora gradu. Pieci virziena docétaji studé doktorantira: A.Andersons un M.Prata
studé doktora programma “Sociotehnisko sistému modelésana”(ViA), |.Zaumane - doktora
programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” (ViA), K.Krumins - doktora programma ’”’Vadibzinatne
un ekonomika ” (RTU), J.Kapustans - doktora programma “Politika” (RSU) Lielais docetaju skaits
veidojas tapéc, ka daiai macibspéku ir nepilnas akadémiskas slodzes, bet viesdocetaji docé tikai
vienu studiju kursu. Tiesi viesdocétaji, kas ir nozares profesionaii vai savas jomas izcili specialisti,
nodrosina programmu sasaisti ar praksi, kas objektivi nepiecieSams profesionalo kompetencu
ieguvei. leprieks minéto apstakiu déi 8 docétaji apvieno akadémisko slodzi ar pétniecibu Socialo,
ekonomikas un humanitaro pétijumu institita (HESPI) un Sociotehnisko sistému inzenierijas
institata (SSI1). Bakalaura un magistra studiju programma 58% no visiem docétajiem ir véléti, bet
ar kopa virziena, iekiaujot arm kopigo doktora programmu -51% .

Biznesa vadibas studiju virziena pastavigi kursu “Biznesa étika“ docé Horvatijas uznémuma
macibspéks R.jurkovic, 2019.gada Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska
personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros kursu “Inovaciju vadiba” docéja
prof.G.Cardia no Maltas.

2020./2021.ak.gada kursu "Radosais menedzements" bakalaura studiju programma un
doktorantiiras programma kursa “Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences” daiu docés
viesprofesore D.Ismailova (Kazahstana), bet kursu "Starptautiska ekonomika” - viesprofesore
0.Maksimchuka (Baltkrievija).

2020.gada tika ieglta licence kopigas ViA, Ventspils Augstskolas un Rézeknes Tehnologiju
akadéemijas doktora programmas “Ekonomika un uznéméjdarbiba” uzsaksanai.Kopigas doktora
programmas stenosana tika uzsakta ar 2020./2021. ak.gadu. Programmu realizé 21 docétajs, no
tiem 8 ir ViA docetaji, viena viesprofesore ,parejie ir VeA un RTA docétaji.

Nozimigakais finansu avots docétaju mobilitates atbalstam ilgtermina ir Erasmus+ programma. Tas
ietvaros kops 2013.gada ViA akadémiskais personals Tstenojis vairak neka 160 mobilitates 45
valstis, liela daia bijusi docésanas mobilitates. Kops 2017.gada ViA aktivi sadarbojas un piesaista
finanséjumu mobilitasu organizésanai arpus Eiropas Savienibas. Mobilitates Erasmus+ ietvaros
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regulé ieks€jais normativais akts “Kartiba, kada tiek organizétas docésanas vizites Vidzemes
Augstskola”. ViA macibspékiem kopuma nav bitisku sSkérSiu iesaisté Erasmus+ mobilitate,
finanséjums ir pietiekams, docétaju valodu zinasanas ir atbilstosas, ViA starptautiskas sadarbibas
specialisti nepieciesamibas gadijuma sniedz atbalstu vizisSu planosana un organizésana. Docétaju
mobilitate notiek ari, izmantojot citus finansu avotus - Nordplus programmu, dazadu starptautisku
projektu lidzekius.

Studiju virziena vélétie docétaji akreditacijas perioda ir izmantojusi Erasmus+ programmas
finanséjumu un kopa devusies 16 vizités, no kuram 6 bija docésanas un 10-personala docésanas un
personala apmacibas vizites. Docétaji ir devusies uz 7 ES valstu augstskolam un uznémumiem, un
uz 5 augstskolam arpus ES. Vislielaka aktivitate bija vérojama 2014./2015.ak.g.(4 vizites) un
2016./2017.ak.gada(5 vizites), peédéjo gadu tendence-2 vizites gada. Augstskola nodrosina pietiekamu
Erasmu + finanséjumu, tomér ne visi docétaji iesaistas, kam par iemeslu ir gimenes apstakii, ka ar7
parliecibas trukums par angiu valodas prasmém. Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes Augstskolas
akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.)ietvaros, tiek 1stenota angiu
valodas apmaciba, kas vareétu sekmét macibspéku mobilitates pieaugumu.

Covid pandémijas un ierobezojumu dél 2020./2021. akadémiskja gada BV  docétaju vizites uz
arvalstim nenotika.

lenakosa mobilitates statistika tiek apkopota augstskola kopuma, atseviski pa studiju virzieniem ta
netiek uzskaitita. Arvalstu macibspéki ierodas doc&sanas un personala apmacibas vizités ,ka art ,lai
veiktu pétniecisko darbu. Viesprofesori vada kursus vairaku studiju programmu un apmainas
programmu studentiem. Parskata perioda augstskola viesojas 33 profesori, no kuriem 25 bija
docésanas vizités vai vadija kursus, bet 8-personala pamacibas vizités, ka ar1 2 veica pétniecisko
darbu. lenakosa mobilitate pédéjos gados pieaugusi, vérojama interese no macibspéku puses, kas
strada augstskolas valstis, kas atrodas arpus ES(Moldova, Albanija, Baltkrievija, Kirgizstana).

Informacija par akadémiska personala slodzes veidosanas metodiku pieejama ViA Darba samaksas
nolikuma.

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem macibspékiem, noradot to gradu/
kvalifikaciju, ievélesanas statusu augstskola/ koledza, studiju programmas un studiju kursus, kuru
istenosana tie piedalas un valsts valodas un svesvalodas (ja piemérojams) zinasanu apliecinajums
apskatamas zinojuma pielikuma (skat. 15.pielikumu).

Akademiska personala biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) apskatamas zinojuma
pielikuma (skat.16.pielikumu).

ViA ienakosas un izejosas akadémiska personala mobilitates statistika apskatama zinojuma
pielikuma (skat. 17.pielikumu).

ViA Darba samaksas nolikums apskatams zinojuma pielikuma (skat. 13.pielikumu).

2.3.7.Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, Tpasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studé&jo3o
grupam (pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studé&josajiem,
talmacibas studiju forma studéjosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.)
novértéjums.

Studéjosajiem studiju procesa atbalstu sniedz studiju virziena direktori, studiju metodiki, ka art
Administrativaja departamenta darbinieki. Attieciba uz karjeras atbalstu, 2019.gada rudens semestri

ViA ir atjaunots pakalpojums - karjeras konsultacijas un karjeras planosanas atbalsts. Sis 8



pakalpojums tiek piedavats visas studiju programmas studéjosajiem, neizdalot atseviski arvalstu
studéjosos, nemot véra to pagaidam ioti nelielo skaitu ViA. Studéjosajiem ar Tpasam vajadzibam
atbalsts tiek planots atkariba no katra studéjosa specifiskas veselibas situacijas un vajadzibam.

NepiecieSamibas gadijuma tiek piedavata iesp&ja studét péc individuala plana. Interesenti, kas
vélas apgut ViA studiju kursus, bet nevar piedalities pilna laika klatienes studijas, var izmantot
Atvertas universitates iespéjas.

BV virziena parskata perioda nepilna laika studentiem, kas atjaunojas studijam, tika dota iesp€ja
studet péc individuala plana, sanemt individualas konsultacijas.

BV virziena magistra programma un ari doktora studiju programma tiek Tstenota angiu valoda,
tapéc arzemju studentiem tiek nodrosinata latviesu valodas apguve 4 kreditpunktu apjoma. Arzemju
studentu papildus atbalstu un studiju procesa koordinaciju nodroSina starptautiska studijumoduia
vaditajs.

Ipasi svarigs psihologiskais atbalsts 1.kursa studentiem, kuriem ir grutibas iekiauties augstskolas
studiju procesa, ka art uzsakt patstavigu dzivi projam no majam un gimenes. ViA studentiem ir
pieejamas ar1 psihologiska atbalsta konsultacijas par dazadam, ar studiju un personigo dzivi, saistitam
problémam un jautajumiem. Psihologiskas konsultacijas ir sadarbibas process, kas palidz individam
veiksmigak risinat $1 briza dzives grutibas, git atbalstu dazadu jautajumu risinasana, palidzét
ieraudzit dazadas alternativas noteiktai problémai. Psihologs saskana ar Psihologu étikas kodeksu
garanté klienta pilnigu konfidencialitati, iznemot tos gadijumus, ja atklajas kas tads, kasvar kaitét
pasam klientam vai apkartéjiem cilvékiem. Psihologiska konsultacija parasti ilgst 45-60 mindtes,
studentiem ir bezmaksas, iesp€jama klatiené vai attalinati (Webex platforma).

Jautajumi, par kuriem var konsultéties ar psihologu:

o Adaptésanas studijam pirmaja studiju gada- gritibas ar tikSanu gala ar studijam vai iejusanos
kursa;

e Ar studijam saistits stress vai uztraukumi;

e Laika planosanas jautajumi;

e Motivacijas trukums un grutibas koncentréties darbam;

e Problémas attiecibas;

o Atbalsts dazadas krizes situacijas;

» Neskaidriba vai Saubas par studiju pareizu izvéli vai savu karjeras talaku attistibu.

Il - Studiju virziena raksturojums
2.4. Zinatniska pétnieciba unmakslinieciska jaunrade

2.4.1.Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
mérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas [ilmenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemé&rojams).

ViA ieguvusi zinatniskas institlicijas statusu 2015.gada. Kops ta laika zinatniskajos amatos ievéléta
personala skaits pieaudzis no septiniem uz 25, zinatniskajos projektos piesaistitais finansejums saja
laika perioda pieaudzis piecas reizes. ViA zinatniska darbiba tiek planota péc “misiju” principa,
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defin€jot sabiedribai nozimigas problémas, kuras nav iespé€jams atrisinat vienas zinatnu disciplinas
ietvaros. Tada veida zinatniskaja darbiba ViA tiek sekméta starpdisciplinaritate. ViA stratégiski
fokuséjas uz jaunu talantu piesaisti péc-doktoranturas programmas ietvaros, 2018.gada ViA darbojas
sesi péc-doktorantiras pétnieki, tai skaita arT no arvalstim.

Kops 2018.gada ViA arm isteno projektu ,Atbalsts Vidzemes Augstskolas efektivai iesaistei
starptautiskaja zinatnes aprité (ViA-Int)”, kura meérkis ir sekmét ViA pétnieciska personala
iesaistisanos starptautiskos pétniecibas projektos, tada veida stiprinot pétnieku kapacitati
starptautisku projektu izstradé, veicinot pétnieku starptautiska kontaktu loka veidosanos un
tiklosanas iespéjas un attistot pétniecibas iestrades ViA pétijumu apaksvirzienos. Paredzéts, ka ViA
projekta rezultata piedalisies vismaz septinu ERAF atbalstitu un virs kvalitates sliekSpa novertétu
programmas ,, Apvarsnis 2020” un Eiropas Savienibas 9. letvara programmas projektu pieteikumu
sagatavosana.

BV studiju virziena docétaju pétniecisko interesu témas iekiaujas Vidzemes Augstskolas humanitaro,
ekonomikas un socialo pétijumu institiita (HESPI) pétnieciskaja téma “llgtspéjiga tautsaimnieciba un
zinasanu sabiedriba”, ka arT apaksStematika: tautsaimniecibas attistiba un regionu parvaldiba; aprites
ekonomika un vide; cilvékresursu attistiba un iekiaujosa politika; dabas un kultliras mantojuma izpéte.
Docétaju pétniecibas interesu loks:

e RFID tehnologiju izmantosana pasakumos

Lauku teritoriju ilgtspéjiga attistiba

Ekonomika un inovacijas

Ilgtspéjiga tautsaimnieciba

Ilgtsp€jigas lauku attistibas ekonomiskie, vides un socialie aspekti
Sociala uznéméjdarbiba

Ilgtsp€jiga uznémeéejdarbiba

Cilvékkapitala attistiba un vadiba regionos

e Marketinga komunikacija

Se¥i ‘Biznesa vadibas virziena docétaji ir Latvijas Zinatpu padomes eksperti: prof. M.LesCevica
(ekonomika un uznéméjdarbiba), prof. S.Rozentale (ekonomika un uznéméjdarbiba), asoc.prof.
IL.Melece |(ekonomika un uznéméjdarbiba), prof. S.Cakula (informacijas tehnologijas), prof. A.Livina
(ekonomika un vadibzinatne), A.Smitina (ekonomika un uznéméjdarbiba)

AIKA studiju virzienu un programmu licencésanas un akreditacijas eksperti ir prof. M.LesCevica,
prof. S. Rozentale, prof. S.Cakula, prof.A.Livina

Asoc.prof. bija LLU Ekonomikas nozares Agraras ekonomikas un Regionalas ekonomikas
apaksnozaru promocijas padomes locekle, prof. S.Cakula - RTA Informacijas tehnologiju promocijas
padomes locekle, prof.S.Rozentale- Rézeknes Tehnologiju akadémijas (RTA), Vidzemes augstskolas
(ViA) un Ventspils augstskolas (VeA) apvienoto Ekonomikas un uznémeéjdarbibas,zinatnes profesoru
padomes priekssédétajas vietniece

As.prof |L.Melece| bija Latvijas lauksaimniecibas un meZa zinatnu akad@mijas Tstena locekle,
Agroresursu un ekonomikas institlta Zinatniskas padomes priekssédétaja.

Vairakums docétaju, kuri strada Biznesa vadibas virziena programmas, ir véléti pétnieki vai zinatniskie
asistenti ViA Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu instittita (HESPI): M.LeSCevica-pétniece,
L.Veliverronena,-pétniece un HESPI Zinatnes padomes locekle, S.Rozentale un A.Livina

- vadosas pétnieces un HESPI Zinatnes padomes locekles, A.Andersons-zinatniskais asistents. S.Cakula
ir vadosa pétniece Sociotehnisko sistému institita (SSIl), ir SSIl Zinatniskas padomes
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locekle.

Parskata perioda 7 vélétie virziena docétaji iesaistijusies Valsts pétijumu programmas EKOSOC_LV
5.2.3. apaksprojekta Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iesp&jas zinasanu ekonomikas
konteksta (M.LesCevica) , 5.2.2. apaksprojekta Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija
atbilsto$i viedas specializacijas stratégijai (S.Rozentale, V.Melbarde, M.Ore, A.Andersons,
5.2.8.apaksprojekta Kultiirvides attistibas, vides daudzveidibas saglabasanas un urbanizacijas procesi
Latvijas lidzsvarotas attistibas konteksta( A.Livina. , L.Veliverronena)darba. izpétes procesa,
apaksprojektu ietvaros pétnieciba tika iesaistiti arm magistra programmu studenti.

Prof. S.Rozentale un A.Livina ir pétnieces Baltijas jlras regiona Interreg programmas starptautiska
projekta MAMBA, kur nodarbojas ar ekonomiska pamatojuma izstrades risinajumiem iedzivotaju
mobilitatei lauku teritorijas ar mazu iedzivotaju blivumu.

Nozimiga ir docétaju iesaiste Valmieras pasvaldibas granta projektos, risinot regionam aktualas
ekonomikas un uznéméjdarbibas problémas. Aizvaditaja akadémiskaja gada prof. S.Rozentale
piedalijas pétijuma “Cilvékresursu (t.sk. talantu) piesaistes iespéjas un priekSnosacijumi Valmieras
pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai”.

ES Strukturfondu ERAF pécdoktorantiras atbalsta ietvaros tiek 1stenots peécdoktoranturas projekts
,Modernisma makslas kodu veicinata IKT produktu inovacija” (I.Gintere).

prof.S. Rozentale piedalijas ikgadéja péetijuma “Latvija. Parskats par tautas attistibu 2017./2018.
Sabiedriska labuma radisana un kolektivo resursu nosargasana Latvija” sagatavosana un rezultatu
prezentésana.

Parskata perioda uzsakts darbs Valsts pétijumu programmas projekta "Dokumentara mantojuma
izpétes nozime, veidojot sinergijas starp pé&tniecibu un sabiedribu” (2018-2021), kura piedalas
lekt.A.Andersons,prof. A.Livina.

Turpinas darbs starptautisko zinatnes projektu ietvaros: NOBANET (M.Lescevica), Sociala sp&jinasana
regionos (SEMPRE), kur piedalas M.LesCevica, S.Cakula, A.Andersons. Uzsakta pétnieciba
starptautiska projekta ,,Student innovation labs - a way to sustainable and socially responsible growth
(INNOLABS)”, projekta “Nature-biz” (M.Le3Cevica, A.Andersons). vadija projektus Horizon
2020 projekta “Future Oriented Collaborative Policy Development for Rural Areas and People -
PoliRural” (“Sadarbibas virzita nakotnes politika lauku regioniem un iedzivotajiem - PoliRural”) un
Valsts petijumu programmas "Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts ilgtsp€jai” projektu
"Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta (INTERFRAME-LV)",
ka ar piedalijas ES Horizon 2020 programmas projekta "CORE Organic Cofund”.

2020.gada virziena docétaji iesaistijusies izpétes darba projekta “Dzive ar COVID-19: Novértéjums
par koronavirusa izraisitas krizes parvarésanu Latvija un priekslikumi sabiedribas noturibai nakotné”
(Nr. VPP-COVID-2020/1-0013).

2021.gada 3 docétaji(M.lescevica, A.Andersons,V.Melbarde) uzsakusi darbu valsts pétijumu projekta
"Izglitibas vertibas transformacija socialas kopienas kultiras un ekonomiskaja izaugsmeé
(IzZVeTSKKEI)"/Transformation of Educational Value in Cultural and Economic Growth of Social
Community (IzVeTSKKEI)(2021-2023) , kas notiek sadarbiba Ar Liepajas Universitati un Rézeknes
Tehnologiju Akadémiju.

Kopigas doktora programmas “Ekonomika un uznéméjdarbiba” izveide un Tstenosana ieiaujas un
saskan ar virziena zinatniskas pétniecibas mérkiem. Programma tiks veicinata ekonomikas zinasanu

parnese uznémejdarbibas praktiskaja videé, veicinot vienotu Latvijas tautsaimniecibas atththu.51
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Turklat Programmas realizacija tiks iesaistits visu tris augstskolu vadosais zinatniskais personals,
tadejadi nodrosinot art vienotu zinasanu parnesi akadémiskaja vidé. Programmas struktira unstudiju
kursu saturs, to istenosanas metodes un formas Latvijas akadémiskaja vidé ir inovativas, nodrosinot
zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot sociali ekonomiskos aspektus akadémiskaja
vidé, ka art sniedzot ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.BV docétaju iesaiste
zinatniskaja pétnieciba pakartota ViA attistibas stratégija 2016. - 2020.gadam noteiktajam
prioritatém: izglitiba attistit studiju programmas un studiju virzienus ;zinatnes joma attistit
pétniecibu, kas bltu proaktiva atbilde sabiedribas izaicinajumiem atbilstosi studiju virzieniem un
aréjam pieprasijumam; zinasanu parneses un ideju lideribas joma Tstenot zinasanu nodosSanu
sadarbibas partneriem, Vidzemes regiona intelektuala (idera lomas pildisana valsts un regiona
izaugsmes veicinasana. BV virziena docétaju  veiktais zinatniskas pétniecibas darbs atbilst art
konkrétajiem BV virziena izvirzitajiem studiju stratégiskajiem mérkiem-nodrosina starptautiski
konkurétspéjigas augstakas izglitibas saturu biznesa joma, caur pétijumiem popularizé BV virzienu ka
uznémeéjdarbibas apguves, popularizésanas un atbalsta centru Vidzemé. BV virziena docétaju
zinatniska un pétnieciska darbiba atbilst pétniecibas merkiem- veidot virzienu ka zinatnisko pétijumu
centru regionalas ekonomikas ilgtsp&jas attistibas joma, sekmét magistru un doktorantiras studentu
iesaisti pétnieciba. Zinatniski pétnieciska darba tematiska ievirze un praktiska realizacija pozicioné
virzienu ka biznesa ideju gener&Sanas, uznéméjdarbibas uzsakSanas un inovativu risinajumu
aprobacijas vietu, veido sadarbibas tiklojumu ar augstskolam, citam izglitibas iestadém, uznémé&jiem
un publisko sektoru zinasanu nodosanai un komercializacijai, tadejadi nodrosinot atbilstibu
stratégiskajai prioritatei - sekmét zinasanu parnesi un ideju [ideribu regiona.

Zinatnisko publikaciju, konferencu un projektu apkopojums apskatams zinojuma pielikuma
(skat. 18.pielikumu).
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2.4.2.Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju
procesu,taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novértéjums.

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros parsvara tiek organizétas caur ViA HESPI institlita
realizétajiem pétijumiem un projektiem. Lielaka daia no BV studiju programmas iesaistitajiem
macibspékiem apvienojusies pétniecibas virziena “llgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu
sabiedriba”, Tstenojot pétTjumus apaksvirzienos. Pétnieciba attistiba ciesi saistita ViA stratégiskajiem
mérkiem, kas definéti ViA ,Stratégija 2016 - 2020”. Pétnieciska darbiba visvairak atbilst mérkim
prioritaté “lzglitiba”: nodrosinat misdienigu un kvalitativu, pétniecibas rezultatos balstitu izglitibas
piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka ar1 labai starptautiskajai
praksei. Zinatniska pétnieciba studiju virziena pasreizéja akreditacijas perioda notikusi, pateicoties
ioti aktivam macibspeku darbam zinatniski pétniecisko grantu, starptautisku projektu,, valsts
pétljumu programmas, docétaju doktora studiju ietvaros (A.Andersons - Vidzemes Augstskola,
V.Silkane un V.Melbarde- Latvijas Universitate).

Zinatniska darbiba un publikaciju sagatavosana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ar
popularzinatniska forma notiek sasaisté ar studiju programmu saturu un istenosanas mérkiem un
uzdevumiem. Tai skaita tiek veidoti kopigi docétaju un studéjoso pétniecibas projekti bakalaura un
magistra darbu ietvaros. Ka pieméru var minét 2018.gada izdoto kolektivo monografiju” Zinasanu
ekonomika Latvijas lauku un regionu dzivotspé&jai”, kur kopa ar BV virziena docétajiem ka lidzautors
ir bakalaura students R.Eglitis (detalizétaka informacija ll.dalas, 4.5.punkta).

Projektu rezultati tiek integréti studiju kursu lekciju satura gan bakalaura, gan magistra [imenf,
docetaju projektu ietvaros raditas publikacijas tiek iekiautas studiju kursu obligatas vai papildu
literatiiras saraksta. Ka pieméru var minét vairaku virziena docétaju iesaiste Valsts pétijumu
programma ECOSOC LV, kur ,balstoties uz pétijumu rezultatiem, tika bakalaura programmai tika
izstradats jauns studiju kurss “Regionala ekonomika”, studiju kursa ,,Ekonomikas vésture” iekiauts
asoc. prof. G.Krumina pétijums. Docétaji, regulari apmekléjot un uzstajoties gan vietéjas, gan
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starptautiskas zinatniskas konferenceés, seko lidzi nozares jaunumiem, aktualajiem pétniecibas virzieniem.
Tada veida tiek pilnveidots studiju kursu saturs, tiek nodrosinats, ka studiju kursi balstasvisjaunakajas
zinatnes atzinas un pétijumu rezultatos.

Akreditacijas perioda BV virziena ir noticis kvalitativs un kvantitativs leciens zinatniskaja pétnieciba,
kas ir nodrosinajis jaunako teorétisko atzinu un uznéméjdarbibas prakses pieméru integraciju studiju
satura, ta aktualizéjot un pilnveidojot studiju satura atbilstosi tautsaimniecibas un nozares
aktualitatem.

Informacija par akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska [TmenT pieejama zinojuma ll.dalas 4.1. punkta.

2.4.3.Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novértéjums, noradot ari kopigos projektus, pétTjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegiist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunradé
attistibai

lerobezotais zinatnes finanséjums augstakaja izglitiba liek koncentréties uz projektos balstitu
pétniecibu. kas vérojams art BV virziena. Visi vélétie docétaji ir iesaitijusie nacionala limena vai
starptautiskajos zinatnes projektos.

Akreditacijas perioda ir noslédzies Nordplus augstakas izglitibas projekta ,,Ziemeiu - Baltijas tikls MYU
internacionalizacijai” (NOBANET)posms(2013-2016),kura merkis bija radit tiklu un dalities ar
zinasanam, kas palidzés Eiropas un Ziemeivalstu maziem un vidéjiem uzpémumiem uzsakt un
realizét internacionalizacijas procesu(prof.M.LeScevica. A.Andersons).

Lekt.A.Andersonsveica ekspertizi E-komercijas joma(E-NOBANET projekta) E-business models for
international SMEs (2016-2018).

Ar BV docétaju lidzdalibu tika istenots nozimigs mazo un vidéjo uznémumu parrobezu sadarbibas
veicinasanas projekts ,,EDU-SMEs:Curriculum alignment and cross-border coopertion with SMEs,”
Interreg , Central Baltic (2015-2017), kur Latvijas puses-ViA projekta vaditaja bija M.LeScevica,
piedalijas A.Andersons, |.Grinfelde.

M.Lescevivca piedalijas Nordplus projekta ,,”Practical Approach for Teaching Circular
Economy”(2017-2018).

Docétajai iesaistijas art turisma jomas projektos : Interreg BOOSTED(2016.-2019.),INTERREG CENTRAL
BALTIC programmas projekts ,,Boosting Tourism Business Growth through Higher Professional
Education”(A.Andersons, I.Grinfelde, LVeliverronena); "Riverways” (Development of water tourism as
nature and active tourism component in Latvia and Estonia),Latvijas -Igaunijas parrobezu programma
(2007-2013)(l.Grinfelde).L.Veliverronena piedalijas ka péetniece projekta CHRISTA, INTERREG(2017-
2018)un projekta Cult-RingG, INTERREG (2018), kuros veica turisma nozares attistibas izpéti
stratégiskas planosanas konteksta.

A.Andersons vadija Nordplus programmas projektu ,,Building Educational Cooperation in Smart
City”(2018-2019).

A.Livina piedalijas Nordplus pprogrammas tiklojumios ,Network Circular Economy
Future”(2017-2018)un” Baltic -Nordic Network for Creating New Earning logics an Rural Areas”.
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“SEMPRE - Sociala spécinasana - sp&jinasana lauku apvidos”(2016-2019) projekts pétija socialo
uznéméjdarbibu un atbalsta mehanismu izveidi socialajiem uznémumiem(M.LesCevica, S.Cakula,
A.Andersons).

Projekta “Student innovation labs - a way to sustainable and socially responsible growth”
(INNOLABS)(2014-2016) ietvaros tika ieguta inovaciju laboratoriju izveides un vadibas pieredze no
universitatém Niderlandé un Danija un ViA izveidotas multidisciplinaras un starpnozaru inovaciju
laboratorijas(A.Smitina, S.Cakula, A.Andersons).S. Cakula 2012.-2015.gada piedalijas Cost
projekta(European cooperation in Science and Technology) aktivitaté CLIMATE CHANGE AND
MIGRATION: KNOWLEDGE, LAW AND POLICY, AND THEORY.( EU Framework Programme for
Research and Innovation Horizon 2020.), ka arT projekta EDTECH Foundry educational development
project. Norway), 2016-2017.

Turpmakie planis starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba ir saistiti ar iesakto projektu
Istenosanas pabeigsanu, jo to ir pieteikami daudz pie salidzinosi ierobeZotajiem BV docétaju resursiem
Turpinas darbs starptautisko zinatnes projektu ietvaros: Ziemeiu - Baltijas tikls MvVU
internacionalizacijai (NOBANET) , ( prof. M.LeSCevica.), Andersons A. iesaistits Interreg Central
Baltic projekta “Business and Wellness from Green Economy Growth” (2018 - 2020).

Turpinas NatureBizz - ,,,,Uznéméjdarbibas veicinasana zaias ekonomikas izaugsmes ietvaros” (2018-
2020) prjekta istenosana (M.LesCevica, A.Andersons. |.Grinfelde), kura meérkis ir uzlabot uznéméju
prasmes un attistit zaias uznéméjdarbibas konkurétspéju centralas Baltijas juras. Tiek planots
turpinat sadarbibu ar Somijas, Zviedrijas un lIgaunijas partneriem un iesniegt jaunu projekta
pieteikumu aktivitasu turpinasanai.

vadija bioekonomikas jomas projektus: Horizon 2020 projekts Nr. 818496 “Future Oriented
Collaborative Policy Development for Rural Areas and People - PoliRural” (“Sadarbibas virzita nakotnes
politika lauku regioniem un iedzivotajiem - PoliRural”) (2019.-2022.);

Eiropas Savienibas Horizon 2020 programmas projekts "CORE Organic Cofund” (2016.-2021.)

Pétijumu projekts "Palielinata mobilitate un pakalpojumu pieejamiba demografisko izmainu
ietekmétajos regionos" (MAMBA) (2017-2020) tiek Tstenots Interreg Baltijas jlras regiona programmas
ietvaros(A.Livina,S .Rozentale), kur notiek mobilitates risinajumu izpéte un ieviesana, lai uzlabotu
pakalpojumu pieejamibu demografisko izmainu ietekmétajos regionos, t.sk.Vidzemés regiona.

BV virzienam ir baze pétijumiem ,un visu projeketu stenosanas rezultata ir tapusas nozimigas
zinatniskas publikacijas. Pétijumu rezultatus docétaji integréjusi savu kursu satura gan bakalaura,
gan magistra limeni, piem, ,Strptautiska ekonomika”, ,,E- komercija”,,Uznéméjdarbibas
vide”, ,Kvalitates vadibas sistémas”, ,Regionala ekonomika”,”Proaktiviate un radoSums”
u.c.

Kopuma starptautiska sadarbiba tieSi pétnieciba ir viens no virzieniem, kas jaturpina attistit, jo
patlaban ir sasniegts labs limenis studiju, akadémiska darba joma (BV docétaji regulari dodas arvalstu
docésanas vizités, ik gadu tiek piesaistiti vieslektori no arvalstu augstskolam), bet zinatné sadarbibas
intensitate varétu bat lielaka. 2019.gada nogalé ir uzsakta ViA Zinatniskas darbibas stratégijas
izstrade turpmakajiem 10 gadiem, un taja ka viens no prioritari sasniedzamajiem mérkiem ir iezimeta
tieSi starptautiskas sadarbibas zinatné attistiba. To iespéjams veikt, precizak iezZiméjot un
komunicgjot iesp&jamiem partneriem ViA “niSas” zinatnes joma, ka ar7 aktivizéjot partneru tiklu,
meérktiecigi stradajot lidzekiu piesaisté, mainot fokusu no konkurésanas par nacionala méroga
pieejamu finanséjumu uz Eiropas Komisijas u.c. finansu avotiem.

Projekta ,Atbalsts Vidzemes Augstskolas efektivai iesaistei starptautiskaja zinatnes aprité (ViA-
Int)” meérkis ir sekmét Vidzemes Augstskolas (ViA) pétnieciska personala iesaistiSanos

starptautiskos petniecibas projektos, tada veida stiprinot pétnieku kapacitati starptautisku projektu
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izstrade, veicinot pétnieku starptautiska kontaktu loka veidosanos un tiklosanas iesp€jas un attistot
pétniecibas iestrades ViA pétijumu apaksvirzienos, ka rezultata ViA piedalisies vismaz 7 ERAF
atbalstitu un virs kvalitates sliekSna novertétu programmas ,,Apvarsnis 2020” un Eiropas Savienibas
9. letvara programmas projektu pieteikumu sagatavosana.

2.4.4.Noradit, ka tiek veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja pé&tnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akadémiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novértéjums, sniedzot piemérus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatém parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatém, dalibu projektos u.c., sakartojot pé€c nozimiguma.

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizeétas caur ViA HESPI
institltu, kura ievéléti vairaki macibspéki: prof. M.Rozentale, prof. M.LeScevica, prof.A.Livina,
docente V.Silkane, docente L.Veliverronena, lekt. Aigars Andersons, lekt. I.Grinfelde. Virziena
iesaistitie docétaji iekakiaujas HESPI pétnieciskaja virziena ,,llgtsp€jiga tautsaimnieciba un zinasanu
sabiedriba”, iesaistoties pétnieciba kada no cetriem apaksvirzieniem. BV virziena pétnieciskas
intereses pamata saistas ar apaksvirzieniem Tautsaimniecibas attistiba un regionu parvaldiba, Aprites
ekonomika un vide, Cilvékresursu attistiba un iekiaujosa politika. Docétaju zinatniska tematika aptver
nacionalas un regiona ekonomikas, vides un parvaldibas aspektus. A.Andersons ir ieguvis magistra
gradu socialo sisttmu modeléSana, un tapéc pétnieciba parstav ari otru virzienu - Sociotehnisku
sistému model&sanas tehnologijas, kas ir viens no pétniecibas virzieniem SSIl zinatniskaja institata.

HESPI ietvaros piesaistits finanséjums ari vairaku Valmieras pilsétas pasvaldibas grantu programmas
finansetu projektu ietvaros, kas iauj piesaistit docétajus petniecibai. NozimigakieValmieras granta
pétijumi ir: ,Cilvekresursu (taja skaita talantu) piesaistes iesp&jas un prieksnosacijumi Valmieras
pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai” (2018-2019) un ,Vidzemes
Augstskolas piedavato studiju programmu pieprasijums un atbilstibadarba tirgus pieprasijumam
nakotné” (2016-2017). Minétie pétijumi ir bltisks ieguldijums regiona socialekonomiskas situacijas,
darba tirgus izpet€, ka arT ViA attistibas planosana.

Kops 2018.gada HESPI pakapeniski pieaug zinatnes bazes finanséjums, kas ir papildu iespéja apmaksat
docétaju zinatnisko darbibu. ArT no ViA pamatbudzeta tiek atvéleti lidzekii publicésanas apmaksai, ja
publikaciju sagatavosana jau netiek finanséta kada projekta ietvaros.

BV studiju virziens aktivi strada, lai piesaistitu jaunus spékus pétnieciba, tai skaita doktorantiiras
studentus jaunu iniciativu attistibai - pieméram, 2019.gada rudeni darbu ka vieslektore saka
doktorante M.Prata, kuras interesu loks ir organizaciju parvaldiba un digitalais marketings.

ViA akadémiskajai videi logisks un likumsakarigs iesaistes veids zinatniskaja pétnieciba ir
doktorantiiras studijas. lepriekséja akreditacijas perioda vairaki docétaji ir ieguvusi doktora gradu
nozarés, kuras parstav BV studiju satura un atbilstosi docétajiem studiju kursiem. Promocijas darbu
tematika atspoguio docétaju plaso ekspertizi uznéméjdarbibas jomas izpété. Darbu temati un
informacija par aizstavésanas gadu apkopota zemak pievienotaja tabula (skat. 4.tabulu), pievienota
arm informacija par studiju virziena esoso programmu istenosana iesaistito lektoru amata véléto
doktorantu promocijas darbu tematiem.
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4.tabula. BV virziend iesaistito docétaju aizstavéetie un planotie promocijas darbi

Macibspéka Zinatniskais grads un Promocijas darbs temats Aizstavésanas
vards, uzvards akadémiskais amats gads
Renate Cane Dr.sc.comm, docente Latvijas dokumentala kino komunikativo 2014
funkciju transformacija (1944-1990)(BA
Turiba)
Linda PhD, docente Conceptualizing Engagement Modes: 2016
Veliverronena Understanding Museum-Audience Rela
tionships in Latvian Museums(Tartu
universitate)
Vineta Silkane Dr.psych, Mg.math. Prokrastinacijas, diskontésanas un 2018
docente personibas iezimju saistiba ar veselibas
uzvedibu (Latvijas Universitate)
Madara Prata Doktorantiras programma Informacijas un komunikacijas tehnologiju  Planots 2021
(PRATT) »Sociotehnisku sistéemu ietekme uz nodarbinato motivaciju
modelésana”, lektore
Aigars Andersons Doktorantiras programma Integrétais servisa orientétais biznesa Planots 2021
,Sociotehnisku sistému modelis digitali transformé&jamas
model&sana”, lektors Ekosistémas
Vija Melbarde Doktoranturas programma Cilvekresursu attistibas vadibas pilnveide  Planots 2022
,Vadzinibas”, lektore Regiona
Janis Kapustans Doktoranturas programmas Sadarbibas un konkurences faktori tris  Planots 2022

,Politika”, lektors

Baltijas valstu arpolitika no 1991.gada lidz
musdienam

Trijiem docétajiem jau ir profesionala izglitiba vai magistra grads ekonomika un biznesa vadiba, bet
paréjie docé savas nozares kursus BV virziena programmas. Komunikacijas un inzenierzinatnu,
psihologijas un politikas zinatnu atzinu integracija sekmés starpdisciplinaritati, aktualo nozaru
tendencu integraciju studiju satura.

Daia docétaju promocijas darba izstradei izmantojusi ViA piedavatas akadémiska atvaiinajuma
iesp€jas, kas ir nopietns atbalsts studija, izbrivejot laiku p€tniecibai un promocijas darba
sagatavosanai.

Jauzsver, ka docétaji ari iesaistas dazadas aktivitatés (kursu, seminaru vadisana, biznesa
konsultacijas, stratégiskas planosanas dokumentu izstrade uznéméjiem un pasvaldibam u.c. praktiska
iesaiste un atbalsts uzneméejdarbibas jomai), kas nav zinatniska darbiba, bet tas ioti butisks atbalsts
uznémeéjdarbibai un publiskajam sektoram, sabiedribas zinasanu un izpratnes limena celsanai.

Biznesa vadibas docétaji visu iepriekséjo akreditacijas periodu aktivi [idzdarbojusies Vidzemes
regiona skolénu zinatniski pétniecisko darbibu (SZPD) konsult&Sana izstrades procesa,
konferences organizésana, darbu recenzésana un vértésana.

Arm ViA ieksiené BV docétaji sekmé informacijas apriti un zinatniskas darbibas kvalitates
nodrosinasanu, pieméram, informé&jot kolégus par pieredzi, kas gita konferencés par ekonomikas
un uznémejdarbibas aktualitatém.lesaisti pétnieciba stimulé ari HESPI instituta aktivitates
finans€juma piesaiste un pasutijuma

57



pétTjumi. BV virziena doc&sana iesaistitie macibspéki ir Tstenojusi: Vidzemes planosanas regiona (Via
Hanseatica tdrisma marsruta nakotnes sadarbibas modelis, 2014,), Madonas novada fonda (P&tijums
par vietéjas attistibas stratégijas ,Madonas novada fonda darbibas stratégijas 2009.-2013.gadam”
rezultatiem-LEADER projektu radita situacija un rezultati, 2014), Vides aizsardzibas un regionalas
ministrijas (Zinojuma sagatavosana par mazo un vidéjo pilsétu izaicinajumiem, ekonomiskas attistibas
potencialu, ietekmi uz kopé&jo teritorialo attistibu gan Latvijas, gan Eiropas Savienibas méroga, ka
arm turpmakiem attistibas virzieniem, 2014), biedribas

,C&su rajona lauku partneriba”( Viet&jas attistibas stratégijas ievieSanas gaita un pienesums biedribas
,Césu rajona lauku partneriba” darbibas teritorijas attistibai,2015), Valsts regionalas attistibas
agentdras (VASAB parskata “Baltijas juras regiona pilsétu attisttba” saturiskas informacijas
sagatavosana, 2015-2016) pasutijuma pétijumus. HESPI pétijuma ,Pasvaldibas iesp&jas ietekmét
vietéjas ekonomikas attistibu”(2016)piedalijas vairaki BV docétaji- V.Valtenbergs,
L.Veliverronena, A.Livina BVV magistrants).

Nozimigaka aktivitate BV docétajiem bija piedalisanas Valsts pétijumu projekta ECOSOC LV trijos
apaksprojektos: 5.2.2.Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi viedas
specializacijas stratégijai (M.LeScevica un BVV magistrante); 5.2.3. Latvijas lauku un regionalas
attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta (S.Rozentale, G.Krimins, M.Ore,
V.Melbarde, bakalaura un magistra studenti); 5.2.8. Kultirvides attistibas, vides daudzveidibas
saglabasanas un urbanizacijas procesi Latvijas lidzsvarotas attistibas konteksta (A.Livina,
L.Veliverronena, |.Grinfelde un magistra studenti ).Daliba projekta devaiespéju iesaistities
docétajiem, kas nav véléti pétnieki.

Sobrid HESPI institiita docétaji strada divos projektos Valsts pétijumu programmas ‘Latvijas
mantojums un nakotnes izaicindjumi valsts ilgtspéjai (2018-2021)"ietvaros , istenojot projektu
,Vertibas darbiba: atbildigas, drosas un izglitotas pilsoniskas sabiedribas attistiba ar pétniectbu un
ricibas modelu izstrades palidzibu” (doc.V.Silkane) un istenojot projektu "Dokumentara mantojuma
izpétes nozime, veidojot sinergijas starp pétniecibu un sabiedribu”(A.Livina).

M.Lescevica, sadarbiba ar Agraro resursu un ekonomika institlitu, ir iesaisttjusies Valsts pétijumu
programmas "Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts ilgtspéjai” projekta "Latvijas valsts
un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta (INTERFRAME- LV)", (2018-
2021) .

Valsts petijumu projekta "Izglitibas vértibas transformacija socialas kopienas kultiras un ekonomiskaja
izaugsmé (IzVeTSKKEI)"/Transformation of Educational Value in Cultural and Economic Growth of
Social Community (2021-2023) , kas notiek sadarbiba Ar Liepajas Universitati un Rézeknes
Tehnologiju Akadémiju piedalas M. LesCevica, A.Andersons,V.Melbarde.

Pétniecibas projekts “Latgales uznéméjdarbibas attistibas stratégijas izstrade joma "Uznémumu
tdrisma pakalpojumu veidosana" (2019-2021) tiek Tstenots Eiropas lauksaimniecibas fonda lauku
attistibai (ELFLA) Latvijas lauku attistibas programmas ietvaros, tas ir Biedriba "Ludzas rajona
partneriba” pasutijums.

Docetaja |.Gintere ar pécdoktoranturas pétniecibas atbalstu (ERAF) isteno projektu "Modernisma
makslas kodu veicinata IKT produktu inovacija" (Leveraging ICT product innovations by enhancing
codes of modern art), kura zinatniskais mérkis ir pétijums informacijas un komunikaciju tehnologiju
(IKT) zinatnes joma un modernas makslas joma Latvija, lai rastu jaunas idejas IKT veicinasanai,
balstoties uz musdienu kulturas tradicijam.

Valmierai un regionam ioti nozimigs projekts ir “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas” (Next
Generation Micro Cities of Europe, 2018-2021), kas veic Valmieras un Ventspils ka regionalo
ekonomikas centru izpéti, lai risinatu kopigus izaicinajumus ieviestu pilsétu attistibas inovacijas.
Informacija par starptautiskajiem zinatniskas petniecibas projektiem pieejama Il.dalas, 4.3.punkta.
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Parskata perioda BV virziena programmas iesaistitajiem doc€tajiem ir 231 zinatniskas publikacijas,
vislielakais skaits (68) bija 2017.gada, ko var skaidrot ar lielu skaitu iesaistito macibspéku Valsts
pétniecibas programma ECOSOC LV(2-14-2018).Docétaji ir bijusi iesaistiti 95 dazados projektos, no
kuriem 45 ir bijusi starptautiska méroga projekti.Parskata perioda macibspéki ir piedalijusies 155
konferences, no tam 141 ir starptautiskas.

Veicot zinatniskas pétniecibas situacijas analizi BV studiju virziena, var secinat, ka petijumu tematikai
ir plass spektrs, tacu pamata pétijumi ir saititi ar ekonomikas un uznéméjdarbibas nozari,regionalas
attistibas tematiku, neliela daia ir saistita ar turisma aspektu izpéti, kas ari ir uznéméjdarbibas joma.

BV studiju virziena esoso studiju programmu Tstenosana iesaistita véleta pétnieciska personala
zinatnisko publikaciju saraksts apskatams zinojuma pielikuma (skat. 18.pielikumu).

2.4.5.Noradit, ka tiek veicinata studéjosSo iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé. Novertét un raksturot katra studiju programmas [imena, kurs

tiek Tstenots studiju virziena, studéjosSo iesaisti zinatniskaja pé&tnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemeérus studéjosSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespé&jam.

Batiska loma studentu pétniecibas prasmju veidosana un attistisana ir ViA studentu pétnieciskodarbu
konferencei, kura kops 2007.gada. Konferences mérkis ir veicinat studentu iesaistiSanoszinatné un
pétnieciba, sekmét radoso spéju attistibu un studéjoso profesionalo izaugsmi, papildinot savas
zinasanas , ka arm noteikt labakos un veiksmigakos pétijumu autorus dazadas zinatnu nozarés.
konference piedalas ari citu augstskolu studenti. Konferences darbs tiek organizéets sekcijas, un
viena no sekcijam ik gadus ir BV parzina un ietver aktualo ekonomikas unuznéméjdarbibas
tematiku. BV virziena labakos bakalaura darbus dalibai konferencé rekomendé Valsts parbaudijumu
komisija, BV studiju virziena padome virza labakos gada projektus, arpétijumu rezultatiem piedalas
projektos iesaistitie studenti.

Nozimiga loma ViA pétnieciska darba organizésana tie pieskirta studéjoso iesaistei zinatniskaja
pe€tnieciba. Bakalaura programmas ietvaros tiek izveidotas pétnieciska darba pamatprasmes, kas talak
tiek attistitas magistra programma. Uzsakot BV virziena Tstenot doktora studiju programmu, ir planots
studiju procesu balstit pétnieciba, doktorantus ka zinatniskos asistentus un pétniekus iesaistot HESPI
projektu Tstenosana. Parskata perioda pétnieciba pamata iesaistiti magistra limena studenti, lai gan
atzistamus sasniegumu pétnieciba ir paradijusi ari bakalaura studenti. Magistra studentu iesaiste ir
meérktiecigi virzita uz ieintereséto un spé&jigako studentu sagatavosanu doktora studijam.

No 2014-2018. gadam augstskolas macibspéki piedalijas Valsts pétijumu programmas EKOSOC-
LV5.2.2. apaksprojekta Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi viedas
specializacijas stratégijai ietvaros ka asistents tika iesaistits BV bakalaura studiju virziena students
Rolands Eglitis un ka lidzautors piedalijas kolektivas monografijas izstradé: Kriimins G., Rozentale S.,
Melbarde V., Ore M., Andersons A., Eglitis R., (2018) nodaias “Vidzemes regions” autori monografija
“Zinasanu ekonomika Latvijas lauku un regionu dzivotsp&jai”, galv. red. B.Rivza. Riga: LLA, 2018,
160.-228.1pp., ISBN 978-9934-8744-1-3,

https://llufb.llu.lv/LLUgramatas/Monografija_Zinasanu_ekonomika_Latvijas_lauku_regionu_dzivotspej
ai.pdf

BV virziena ietvaros zinatniskaja pétnieciba valsts un regiona limena projektos pamata tiek
iesaistTti BVVmagistra programmas studenti, bet docétaji iesaista arT citu programmu studentus.

Docétaju sadarbibu magistra [imeni parada talak teksta aplikotie pieméri.
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Nozimigu ieguldTjumu kop&ja virziena pétnieciba ir devusi prof.Rozentales sadarbiba ar BVV magistra
programmas studenti levu Kreituzi un Sociotehnisko sistému modeléSanas magistra studiju
programmas studentu Aigaru Andrersonu.

|.Kreituze piedalijas 2016.gada Valmieras pasvaldibas granta pétijuma ka asistente, bija
(idzautore Gala zinojumam Valmieras pilsétas pasvaldibas granta projektam( veikts péc Valmieras
pilsétas pasvaldibas pasitijuma):

Rozentale S., Livina A., Andersons A., Brigsa S., Kreituze I. (2016) Valmiera un Vidzemes regiona
piedavatas izglitibas atbilstiba uznémeju pieprasijumam un nodarbinatibas prognozém.

https:/ /www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
l.Kreituze ir (idzautore divas publikacijas, kas indeksétas WEB of Science datu bazeés:

1. Rozentale S., Livina A., Brigsa S., Andersons A., Kreituze |. (2016) Future Labour Market
Demand in Vidzeme Region, Latvia. In 9th International Scientific Conference - Business and
Management, Book Series: Business and Management, Ind. Web of Science
http://www.bm.vgtu.lt/index.php/verslas/2016/paper/viewFile/ 19/ 19

2. Livina A., Rozentale, S., Brigsa, S., Andersons A., Kreituze 1. (2016) Personal Competences for
Future Labour Market in Vidzeme Region, Latvia. In Proceeding Economic Science forRural
Development:Integrated and Sustainable Regional Development, Production and Co- operation,
pp. 107-113. Ind.Web of Sciences.

Profesores Rozentales vadiba A.Andersons veica nozimigu pétijumu magistra darba ietvaros: A.
Andersons VIDZEMES REGIONA Pasvaldibu ilgtspéjigas attistibas dinamiska IMITACIJAS modeia
izstrade(2017). Magistra darba izstrade un daliba VPP EKOSOC-LV pétijumi rezultéjas kopiga
publikacijas:

1. Rozentale S., Andersons A. (2017) - “Indicators Affecting Vidzeme Region Smart
Development,” Conference Proceeding Environment, Technology, Resources. Publisher:
Rezekne
Higher Education Institution, Pages 240-245, Ind. SCOPUS;

2. Andersons A., Rozentale S.(2017) - “Dynamic Simulation Model for Sustainable
Municipality Development in Vidzeme Region, Latvia” , Conference Proceeding Environment,
Technology, Resources, Pages 11-17, Ind. SCOPUS.

Kopdarbiba ar prof.M.Lescevicu |.Kreituze ir pétijusi diasporas iesaiste jautajumus Latvijas darba
tirg: Lescevica, M., Kreituze, I. (2018). In: Proceedings of the International Scientific Conference
"RESEARCH FOR RURAL DEVELOPMENT 2018." Volume II, 2018. pp 173 - 179.

Prof. Mairas Lescevicas vadiba ECOSOC_LV VPP projekta 5.2.2. "Inovacijas un uznéméjdarbibas
attistiba Latvija atbilstosi viedas specializacijas stratégijai" ka zinatniskas viesasistentes) stradaja
magistra studentes Anna Zamele Novicka un Mairita Zake (2017-2018).

Studentu iesaiste pétnieciskaja darba doktorantiras [imen1 virziena ietvaros tika uzsakta no 2020.gada
septembra, jo programma “Ekonomika un uzpéméjdarbiba” pirmie doktoranti uznemti
2020./2021.akadémiskaja gada.

Parskata perioda Prof. Sarmas Cakulas vadiba lektore M.Prata (PRATT) izstrada savu promocijas darbu
"Informacijas un komunikacijas tehnologiju ietekme uz darbinieku motivaciju”, kura rezultatus
M.Prata (PRATT) ir public&jusi zinatniskajos rakstos:

1. Pratt and S. Cakula, "The Impact of Using Technology-Based Communication on Quality of
Work Relationships”, Baltic J. Modern Computing, Vol. 8 (2020), No. 1, 143-153:
https://doi.org/10.22364/bjmc.2020.8.1.07 (Scopus),
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2. Pratt, S. Cakula (2020) THE IMPACT OF INFORMATION AND COMMUNICATION
TECHNOLOGIES (ITC) ON EMPLOYEES' MOTIVATION, INTED2020 Proceedings, pp. 1581-1589.
(Web of Science),

3.Pratt M., Boudhane M., Cakula S. (2021) Predictive Data Analysis Model for Employee
Satisfaction Using ML Algorithms. In: Saeed F., Al-Hadhrami T., Mohammed F., Mohammed E.
(eds) Advances on Smart and Soft Computing. Advances in Intelligent Systems and Computing,
vol 1188. Springer, Singapore: https://doi.org/10.1007/978-981-15-6048-4_13.

Pétnieciska darba attistiba augstskola un virziena ietvaros ir ar1 rezultéjusies studentu nosléguma
darbu kvalitatés pieauguma, kas rezult€jies sasniegumos Latvijas méroga. Maris Riekstins ir ieguvis
LEAF balvas 2019 Atzinibas rakstu par bakalaura darbu “WOLF SYSTEM SIA jauna produkta razosanas
uzsaksana: investiciju projekta analize“ (darba vaditaja S.Rozentale), Baiba Stikane - ir ieguvis LEAF
balvas 2015 Atzinibas rakstu par bakalaura darbu “IT projektu vadiba un projektu planosanas sistémas
ieviesana uznémuma “Muuv” (darba vaditaja V.Melbarde).

Papildus ieprieks minéto studentu iesaistei, dazadu pétniecibas darbu izpildé HESPI ietvaros parskata
perioda tika iesaistiti 4 magistra studenti. Jaatzimé, ka BV visi virziena docétaji ari aktivi
(idzdarbojusies skolénu pétnieciskas darbibas organizésana un pilnveidé - ir IZM konsultanti, piedalas
Vidzemes regiona Skolénu pétniecisko darbu recenzésana un vértésana, tadejadi veidojot pétniecibas
prasmes potencialajiem studentiem.

Jasecina, ka studentu iesaiste zinatniskaja pétnieciba ir butiski pieaugusi, ko sekmé BV virziena
docétaju augosa iesaiste zinatniskaja pétnieciba HESPI ietvaros, daliba dazada limena pétniecibas
projektos. Parskata perioda pétnieciba tika iesaistiti visu studiju programmu studenti, bet pamata
tomeér tie bija magistra [imena studenti, un to iesaiste tika mérktiecigi virzita uz ieintereséto un
spéjigako studentu sagatavosanu doktora studijam, kas ar7 tiks turpinats nakotné. Bakalaura limeni
pétnieciba iesaistijas studenti, kas bija motivéti talakam studijam un kurus interes€ja zinatniska
izpéte. Jaatzimé, ka bakalaura un magistra imena nosléguma darbi BV virziena ir lietiski pétijumi,
kas rada prieksnoteikumus sadarbibai petTjumos zinatnisko institiiciju ietvaros. Nakosaja perioda tiek
planota daudz lielaka studentu iesaiste un ieguldijums zinatniskaja pétnieciba, ko nodrosinas
jaunizveidota doktora studiju programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba”.

2.4.6.Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virzien3,
pieméroto inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas,
marketinga inovacijas, organizatoriskas inovacijas) 1ss raksturojums un novértéjums,
sniedzot piemérus un novértéjot to ietekmi uz studiju procesu.

BV studiju virziena parskata perioda galvenais fokuss bijis uz produkta - studiju piedavajuma-
inovaciju radisanu. Péc BV docé&taju iniciativas, sadarbiba ar ViA zinasanu un tehnologiju centru un
Valmieras biznesa inkubatoru, ir radita pirmsinkubacijas platforma ka atbalsts jaunajiem
uznémejiem. Ir radita iespéja sagatavoties un uzsakt uznemejdarbibu jau studiju laika, platforma
ietver darbosanas iesp€jas trijas laboratorijas. Biznesa izméginajumu laboratorija (B-LAB ) radita ViA
studentu biznesa ideju atbalstam un izvértéjumam pirms uznéméjdarbibas uzsaksanas, nodrosinot
tam nepiecieSamo konsultativo un infrastruktiiras atbalstu. Inovaciju laboratorija (I_LAB ir vieta
studentu - uznéméju - organizaciju sadarbibas izaicinajumu risinasanai, pielietojot radosu un
inovativu pieeju, te ir iesp€ja stradat pie realiem un inovativiem produktiem/pakalpojumiem
konkréta uznémuma vajadzibam. Studentu prakses laboratorija (S-LAB) piedava iesp&ju studentiem
iziet studiju praksi vai iegut praktisku pieredzi darbojoties kada no ViA laboratorijam un izstradajot
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produktus un pakalpojumus dazadam iestadém un organizacijam, iespéja praktiski izstradat projektu
akadémiska gada ietvaros vai 1saka laika perioda, studentiem tiek nodrosinati mentori (docétaji,
uznémeéji) un nepiecieSsamas apmacibas. Piemérs un apliecinajums tam ,ka produktu inovacijas dod
rezultatu, ir studentu panakumi biznesa ideju konkursos: Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas (VARAM) rikota regionalo biznesa ideju konkursa “Biznesa ekspresis” (2016) Vidzemes
finala par konkursa uzvarétaju Vidzemes planosanas regiona kiuva BV bakalaura studentes E.Rubene
un |. Vozkova ar biznesa ideju razot dabiskas izcelsmes ziedessuniem, iegiistot 5000 eiro savas idejas
Istenosanai. Jaunietes 2017.gada uzsaka savu uznéméjdarbibu un turpina to attistit.

Pirmsinkubacijas platforma ietver sevi arm pedagogiskas inovacijas, jo tas ir alternativs apmacibas
veids, kas nodrosina praktisku rezultatu-students tiek sagatavots iestajai Biznesa inkubatora un
biznesa uzsaksanai. Sobrid Projekta NatureBizz projekta ietvaros ar Ziemeivalstu kolégiem tiek
izstradata starpnozaru un profesionalas izglitibas specializeéta starpnozaru un profesionalas izglitibas
programma zaio mikrouznémumu attistisanai. Zaia kustiba un pieprasijums péc dabigiem, veseligiem
un ekologiskiem produktiem un pakalpojumiem paver plasas ekouznéméjdarbibas iesp&jas, un no
2021.gada planots ar piedavat So apmacibu pirmsinkubacijas platforma.

Sada veida inovacijas nodrosina studiju satura pilnveidosanu, apmacibas kvalitates uzlabosanu, ka ari
rosina parmainas studéjoso domasana un nakotnes biznesa uzvediba.

Par produkta un marketinga inovaciju uzskatams tas, ka BV bakalaura studentiem ir iesp€ja iegut ar
SIA Tilde saskanotu sertifikatu gramatvediba un SiA Briox Latvia sertifikatu, kas apliecina finansu
prastibas kvalitati un darbojas ari ka marketinga riks. Par tadu uzskatams ari BUSINET
(Starptautiskais biznesa izglitibas tikls) sertifikats un diploms par sasniegumiem starptautiskaja
sadarbiba, ko var sanemt studenti, kas mobilitates ietvaros bijusi tikla dalibvalstis.

Minétie pieméri - sertifikatu un diplomu ieguves iesp€ja butiski motiveé studentus sekmigakai un
padziiinatai profesionalo zinasanu un prasmju apguvei, tadejadi ceiot studiju kvalitati, nodrosinot
absolventiem konkurétspéjas prieksrocibas vietéja un starptautiska ar darba tirga.

Studiju procesa organizacija un studentu motivésana BV virziena ietvaros nozimiga ir BV izcilibas
balva, ka ir pasniedzéju, absolventu, kolégu un draugu velttijums gada izcilakajam studentam, kurs
ir godam prezenté&jis un nesis BV un augstskolas vardu publiskaja telpa. Tas ir veids, ka virziena
atbalstit talantigus spé&jigus un 1pasi apdavinatus studentus.

Pedagogiskas inovacijas ir viens no caurviju tematiem kops 2018.gada istenotaja Eiropas Sociala fonda
projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvékresursu attistiba” (SAM
8.2.2.), kura ietvaros docétaji hospité kolégu nodarbibas, diskuté par novéroto, par profesionalas
pilnveides iesp&jam. Sa projekta ietvaros tiek test&ta ari jauna sadarbibas forma ar nozares
uznémumiem - tiek organizétas docétaju stazésanas iespéjas pie komersantiem, kas sekmé ciesakas
sadarbibas veidosanos ar nozari.

Loti batisks inovaciju bloks ir tehnologiskas inovacijas, ieguldijumi IKT iesp&ju paplasinasana. Kops
2020.gada rudens docetajiem ar1 pieejama moderni aprikota multimediju studija, kura iesp&jams
gan ierakstit lekcijas, gan ari vadit tiessaistes studijas, izmantojot gaismas tafeli. Ir aprikota ari viena
nodarbibu auditorija, kura iespéjams organizét mazo grupu darbu, projektu-bazétu studiju procesu.
Sie uzlabojumi veikti projekta "Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas (Next Generation Micro
Cities of Europe) sadarbiba ar Valmieras pasvaldibu, Ventspils augstskolu uncitiem partneriem.
Inovaciju ietekme uz studiju procesu vertéjama ka augsta - docétaji ir modernizejusi savas studiju
metodes, ir notikusi pedagogiska pilnveide, kuras rezultata docétaji paplasinajusi savu pedagogisko
metozu klastu, ari saites, kas izveidotas ar nozares uznémumiem stazésanas programmas ietvaros,
paplasinajusas iesp€jas piesaistit vieslektorus.
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2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1.Novértéet, ka studiju virziena ietvaros 1stenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institdcijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena mérku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem
kritérijiem tiek izvéléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizéta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Biznesa vadibas virziena istenota sadarbiba ir pakartota virziena stratégisko mérku un rezultatu
sasniegsanai.

Galvenie kritériji sadarbibas uzsaksSanai: iespéjas studiju programmu satura un organizacijas
pilnveidei konkurétspéjas nodrosinasanai; studiju virziena pozicionéSana augstakas izglitibas tirgu;
arvalstu studentu piesaistes iesp€jas; sadarbibas partneru tiklojuma paplasinasana nacionala un
starptautiska limen7; starptautiskas pieredzes apgusana; iespéjas attistit virziena zinatnisko
p€tniecibu un palielinat tas kapacitati, studentu iesaistes iesp€jas pé€tnieciba; sadarbibas
padziiinasana ar regiona uznémé&jiem un publisko sektoru studiju satura pilnveidé, studentu
profesionalo kompetencu novertésana un nozares inovativu risinajumu ieviesana.

Biznesa vadibas virziena studiju virziens ka vienu no galvenajam prioritatém sava darbiba
augstakas izglitibas telpa ir definéjis sadarbibas veidosanu ar Latvijas augstakas izglitibas
iestadem.

Latvija regulara sadarbiba ir ar regionalajam augstskolam - Rézeknes tehnologiju akadémiju,
Daugavpils Universitati, Latvijas Lauksaimniecibas Universitati, Ventspils Augstskolu (seminari,
pieredzes apmaina, vieslekcijas, darbs valsts parbaudijumu komisijas).Nozimigais sadarbibas rezultats
ir konsorcija izveide (ViA, RTA, VeA) un kopigas doktora studiju programmas “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba” izstrade un licencésana. Parskata perioda pétnieciba sadarbiba attistijas Valsts
péttjumu programmas ECOSOC LV ietvaros, kur veidojas veiksmigas iestrades ar LLU, DU, LU, Liepajas
Universitati un VeA.

ViA un Biznesa vadibas virzienam ir noslégti sadarbibas ligumi ar Alberta koledzu un Juridisko koledzu
par sadarbibu studijas un pétnieciba. Aktivaka komunikacija un sadarbiba notiek ar Alberta koledzu,
kur docétaji ir iesaistijusies valsts parbaudijumu darbu recenzésana.

Virziena docétajiem izveidojusies laba sadarbiba ar Vidzemes planoSanas regiona administraciju,
notiek regulara informacijas apmaina un iesaiste pétijumu veiksana, ka ar1 prakses nodrosinasana.
Veiksmiga sadarbiba izveidojusies ar vairakam pasvaldibam Vidzemé, (Valmieras, Césu, Amatas,
Priekuiu, Kocénu, Mazsalacas, Eekavas novads u.c.), kas izpauzas parstavju daliba valsts
parbaudijumu komisijas, praksu vietu nodrosinasana pasvaldiba, pasvaldibu parstavju iesaisté
valsts pétijumu un vietéjaa imena programmas, tiek atbalstiti studenti lietisSko p&tijumu izstrade.

Ar Valmieras pasvaldibas granta atbalstu parskata perioda virziena docétaji - HESPI pétnieki veica
vairakus nozimigus pétijumus, reagéjot uz regiona aktualitatém (Vidzemes Augstskolas piedavato
studiju programmu pieprasijums un atbilsttba darba tirgus pieprasijumam nakotné (2017),
Cilvekresursu (taja skaita talantu) piesaistes iesp@jas un prieksnosacTjumi Valmieras pilsétai.
ledzivotadju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai (2018), Pacientu apmierinatibas izpéte
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un apmierinatibas parraudzibas sistémas modela izveide Vidzemes slimnica (2017) u.c.) Pétijumi dod
batisku ieguldTjumu regiona attistibas veicinasana, bet vél lielaka sinergija veidojas studiju procesa,
kad petijumu rezultati tiek integréti studiju kursos. Ka viens no svarigakajiem darbibas virzieniem
sadarbibas tiklojuma ir sadarbibas veidosana ar uzpéméjiem un darba devéjiem. Veiksmiga ir
sadarbiba ar dazadu nozaru uznéméjiem un pasvaldibam, valsts iestadém, kuru lielakais ieguldijums
ir prakses vietu nodrosinasana (A/S Valpro, A/S Swedbank, VTU Valmiera, SIA Madara 89, SIA Dizozols,
Valmieras pasvaldiba, Césu pasvaldiba, A/S CESU ALUS, Amatas novada pasvaldiba u.c.)

Kopuma augstskola ir noslégti vairak ka 40 praksu jumta ligumi ar valsts, nevalstiskajam
organizacijam, ka ar1 biznesa uznémumiem visa Latvija.

Bitiska vieta sadarbibas tiklu veidosana ar nozari un darba devéjiem ir komunikacija ar nozares
profesionalajam organizacijam- ViA ir Latvijas Tirdzniecibas Rupniecibas Kameras biedrs, BV
virziena docétaji darbojas vairak ka desmit profesionalajas organizacijas (Latvijas Ekonometristu
asociacija, Latvijas statistiku asociacija, Latvijas biznesa konsultantu asociacija, Associationfor the
Advancement of Baltic Studies , Global Business Education Network BUSINET, Latvijas
Kinematografistu savieniba, Ziemeivalstu Lauksaimniecibas zinatnieku asociacija, Latvijas profesoru
padome Latvijas, Angiu valodas skolotaju asociacija, Mérnieku biedriba u.c.). LTRK piedava
kvalitativus profesionalas pilnveides kursus, kas ir liels ieguvums docétajiem, darbosanas
profesionalajas organizacijas nodroSina sasaisti ar nozari. Finansu un gramatvedibas joma, BV
studiju virziens sadarbojas ar SIA Tilde un SIA Briox (Zviedrija).

BV virziens parskata perioda veiksmigi sadarbojas ar Valmieras Biznesa inkubatoru gan
pirmsinkubacijas platformas nodrosinasanai studentiem ViA Zinasanu un tehnologiju centra (ZTC)
projektu ietvaros, gan iesaistot docétajus biznesa ideju ekspertizé (V.Melbarde, J.Rozenbergs,
A.Andersons), tadejadi sekméjot inovativu ideju komercializaciju.

BV virziena izveidotas studiju virziena konsultativas padomes bakalaura un magistra studiju
programmam. Abas padomés iesaistTjusies nozaru profesionaii.

Projekta SAM 8.2.2. ietvaros studiju virziena docétaji veic staZzéSanos nozares uznémumos, kas
sekmé gan profesionalo pilnveidi, gan paplasina sadarbibas partneru loku. Viens no veidiem sadarbibas
veidosanai ar nozari, ir absolventu iesaiste virziena studiju procesa un arpusstudiju aktivitatés caur
ViA ALUMNI Kkustibu, kas nakotné butu jaaktivize.

Galvenie kritériji sadarbibas veidosanai ar darba devéjiem: nepiecieSamiba sadarboties ar nozari
tas aktualitasu apzinasana studiju kvalitates uzlabosanas noluka, iesaistit augsta [imena profesionaius
docésana un studiju procesa pilnveidé, iesaistit studentus lietiSkos pétijumos uznémumos, izveidot
stabilu praksu vietu tiklu, sekmét studentu nodarbinatibu péc studiju beigam. lzvéloties sadarbibas
partnerus, nozimigs faktors ir ari pasu darba devéju ieinteresétiba un atvértiba sadarbibai.

Darba devéju piesaiste notiek gan caur ViA Padomnieku konventu, gan studiju virziena izveidotajam

konsultativajam padomém, gan caur profesionaiu piesaisti vieslekcijas, Valsts parbaudijuma
komisijas, docétajiem iesaistoties nozares profesionalajas organizacijas, sadarbojoties ar
pasvaldibam un uzpéméju apvienibam, docétajiem staz€joties uznémumos, izmantojot absolventu
darbibu ViA Alumni kustiba.

Galvena stratégiska mérka - starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodrosinasana
biznesa vadibas joma - istenosana iespé€jama arvien plasak iesaistoties augstakas izglitibas
internacionalizacijas procesos.

Biznesa vadibas studiju virziena viens no galvenajiem internacionalizacijas stratégiskais
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virzieniem ir darbibas aktivizésana globala biznesa izglitibas tikla BUSINET.

Biznesa vadibas studiju virziens ir BUSINET biedrs (koordinators A.Andersons). Starptautiskais
tiklojums sniedz talakizglitibas, pieredzes apmainas iesp€jas gan docétajiem, gan studentiem.
Studentiem,kas ir studéjusi vai bijusi praksé arvalstis, ir iespéja iegut BUSINET starptautiski atzitus
sertifikatuska apliecinajumu starptautiskajai profesionalajai un starpkultiru pieredzei.

Starptautiskas sadarbibas attistiSana ar arvalstu augstskolam vérsta uz studiju procesa pilnveidi
(apmainas studijas, prakses arvalstis, viesprofesoru lekcijas, macibu prakses un citas aktivitates, kas
veicina internacionalizaciju; docetaju privatas iniciativas profesionalo organizaciju ietvaros).BV
bakalaura studiju programma kursu ,,Biznesa &tika”” ilgstosi docé arvalstu uznémuma parstave
R.Ratkovic no Horvatijas. lesaiste projekta SAM 8.2.2 aktivitatés deva iespéju piesaistit prof.G.Cardia
(Malta), ta Biznesa vadibas virziena docétajiem gustot neatsveramu starptautisko pieredzi.
2020./2021.akadeémiskaja gada Biznesa vadibas virziena stradaja 2 viesprofesori no Kazahstanas un
Baltkrievijas.

Batisks sadarbibas aspekts ir dubultdiploma ieguves iesp&ju nodrosinasana sadarbiba ar ES un
partneraugstskolam arpus ES. Ka galvenas mérka valstis studentu piesaistei, dubultgradaistenosanai
BV virziena tika defin€ta Kazahstana, Moldova, Ukraina. Parskata perioda notika vizites un veikta
izpéte, tomeér atskiriga normativa reguléjuma déi nav izdevies panakt véra nemamu virzibu
dubultdiploma ieguvei ar Vacijas (Jade augstskola) un Kazahstanas (Kokse universitate) partneriem.
Paslaik tiek izvertétas iespéjas sadarbibai ar Ukrainas MikolajevasNacionala Agraro universitati,
kuras vadiba ir paudusi interesi veidot dubulta grada programmas ar BV virzienu magistra liment, ka
arm turpinas sarunas ar Kazahstanas partneriem. Augstskola studiju programmu 7stenoSanai un
starptautisko sakaru un studentu piesaistes sekmésanai tiek veidotaspartneribas ari Eiropa:
Igaunija, Lietuva, Zviedrija, Somija, Polija, lItalija un citur.

Internacionalizacijas sastavdaia ir docétaju iesaiste starptautiskos zinatnes projektos. galvenie
partneri projektos ir Ziemeivalstis, Igaunija, Lietuva.

Virziena docétaju iesaiste pamata notiek, piedaloties Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu
institlits (HESPI), Sociotehnisku sistému inzenierijas instittta (SSIl), ka ar1 ir Vidzemes Augstskolas
zinasanu un tehnologiju centra (ZTC) Tstenotajos projektos. Biznesa vadibas virziens piedalijas ES
projektu SAM 8.2.1-3. sagatavosana un visi vélétie docétaji uzsaka angiu valodas un macibu
metodikas apguvi digitala vide.

ViA kopuma tiek nodrosinatas dazadas sadarbibas iespé&jas arvalstis: studentu un personala mobilitate
Erasmus+ programmas ietvaros, starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu ietvaros (arpus
Erasmus+ programmas), sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu ietvaros, sadarbiba ar
arvalstu uznémumiem, pasvaldibam, valsts un nevalstiskajam organizacijam.

Studiju virziena internacionalizacijas stratégija ietver divus darbibas virzienus: Eiropas Savienibas (ES)
ietvaros, un arpus ES. ViA ir noslégti apméram 80 starptautiskie augstskolu sadarbibas ligumi. Tas iauj
Tstenot veiksmigas sadarbibas aktivitates ar dazadiem ViA partneriem, pieméram, studentu un
docétaju apmaina, pieredzes apmaina, kopigi projekti, kursi, seminari, vieslekcijas, pétnieciba un
konferences, atgriezeniskas saiknes sanemsana studiju kvalitates izveértésanai.

BV studiju virziena ietvaros Tstenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un arvalstu institlicijam pilniba
ir pakartotas un virzitas uz virziena stratégisko mérku un studiju rezultatu sasniegSanu izglitiba,
pétnieciba, zinasanu parnesé un ideju lideriba, nodrosinot starptautiski konkurétspéjigu augstako
profesionalo izglitibu biznesa vadibas joma valstl ,attistot virzienu ka zinatnisko pétijumu centru
regionalas ekonomikas ilgtsp&jas attistibas joma un biznesa ideju generésanas, uznéméjdarbibas
uzsaksanas un inovativu risinajumu aprobacijas platformu, sekméjot zinasanu komercializaciju.
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Informacija par noslégtajiem sadarbibas ligumiem ar citam institlicijam, liguma priekSmetu un
darbibas terminu apskatama zinojuma pielikuma (skat. 19.pielikumu).

2.5.2.Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un
macibspéku piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéjoSo un macibspéku skaita
dinamiku.

Arvalstu studentu piesaistes mehanismi:

Informacija "study portals’- FindAMansters, topuniversities.com;
Digitalais marketings Facebook;

Klatienes augstakas izglitibas izstades mérka valstis;

Brosdras elektroniski un papira veida.

Arvalstu macibspéku piesaistes mehanismi:

o ViA akademiska personala personigais kontakts;
¢ Daliba konferences;
e Sludinajumi.

Arvalstu studentiem ir visa informacija pieeja elektroniski, ir izveidota rokasgramata arvalstu
studéjoso atbalstam. Visiem arvalstu studentiem tiek nodrosinata vieta studentu kopmitnés. Tiek
sniegts atbalsts vizas nokartosana, ja nepiecieSams. Visiem arvalstu studentiem ir tadas pasas tiesibas,
ka vietéjiem studentiem.

Macibspekiem tiek nodrosinata pieeja infrastruktiirai tada pasa apméra ka vietéjam personalam.
Péc nepieciesamibas tiek sniegts atbalsts vizas nokartosana.

Parskats par studiju virziena veiktajam mobilitatem apskatams zinojuma pielikuma (skat.
17.pielikumu).

2.5.3.Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjoSajiem piedavatas
praksesiespé&jas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza
palidz studéjosajiem atrast prakses vietu.

Studéjoso prakse ir ViA Tstenoto studiju programmu neatnemama studiju procesa sastavdaia. Prakses
meérkis ir nostiprinat un papildinat studiju laika apgitas zinasanas, ka ari pilnveidot vinu profesionalas
prasmes un kompetences atbilstosi konkrétas profesijas prasibam.

Prakses ilgums un laiks ir noteikts studiju programma un saistits ar katras studiju grupas semestra
studiju grafiku. Praksu apjoms Biznesa vadibas virziena Biznesa vadibas bakalaura studiju
programma parskata perioda bija 26 kreditpunkti, no 2020.gada-20 kreditpunkti. Prakse Biznesa
vides vadibas magistra studiju programma - seSi kreditpunkti, bet studéjosajiem, kuriem ir iegits
akadémiskais bakalaura grads vai tam pielidzinata augstaka izglitiba, ir jaisteno kvalifikacijas
prakse 20 kreditpunktu apjoma, lai praktiski apgltu organizacijas vaditajam nepieciesamas
prasmes.

Prakses laika studéjosais parstav Vidzemes Augstskolu, kvalitativi veicot paredzétos prakses

uzdevumus un parada patstavibu, sagatavotibu, zinasanas un iemanas, ka ari ieglst materialus
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Valsts parbaudijumus-bakalaura vai magistra darba izstradei, neizpauzot tresajam personam prakses
vieta ieguto konfidencialo informaciju;

Prakses organizésana piedalas Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates Biznesa vadibas
studiju direktors, BV virziena apstiprinatais prakses vaditajs, prakses vaditajs no uznémuma puses
un pats studéjosais.

ViA ir noslégti ligumi ar virkni organizaciju par studiju praksu nodrosinajumu, bet pamata prakses
vietu studéjosais izvélas patstavigi, atbilstoSi savam interesém un profesionalas izaugsmes
redzéjumam. Pateicoties ilggadigai sadarbibai ar uznémeéjiem, programmas direktorei ir izveidota
uznéméju datu baze, kura tiek izmantota, lai nodrosinatu prakses vietu. Valmieras un Vidzemes
regiona uznéméji labprat nem praksé BV virziena studentus, [idz ar to prakses nodrosinasananerada
problémas. Bakalaura studiju programmas studiju prakse notika katru akadeémisko gadu (6
kreditpunktu apjoma), no 2020.gada -sakot ar otro studiju gadu , savukart magistra studiju
programmas studéjosie praksi veic 2.semestri vai 3.studiju semestr1, atkariba no programmas ilguma.
Studéjoso prakses vietas apstiprina virziena vaditajs. Prakses aizstavésana notiek publiski. Ir
izstradata kartiba atskaites sagatavosanai par prakses ietvaros veiktajiem uzdevumiem, izpildes
kvalitati. Studéjosais atskaité un aizstavésana novérté savu sniegumu un prasmju pilnveidi prakses
ietvaros, ka arT dod ieteikumus praksu organizacijas pilnveidei. Vértéjumu par praktikanta sniegumu
iesniedz ari prakses vaditajs. skat.

Detalizétak par praksém pie programmu raksturojuma (skat. Illl.dalas .2.4 .p., IV dalas 2.4.p.).
Studiju programmu praksu nolikumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.20.pielikumu).

Studiju programmu praksu nodroSinasanas ligumu saraksts apskatams zinojuma pielikuma
(skat.21.pielikumu).

2.5.4.Ja studiju virziena tiek Tstenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novértéjums, iekiaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
Tstenosanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek Tstenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novéertét augstskolas/ koledzas planus Sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Kopigo studiju programmu "Ekonomika un uznéméjdarbiba" veidoja tris augstskolas Latvijas regionos:
Vidzemé, Latgalé un Kurzemé. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam starp tris
prioritatém viena bija/ir “izaugsmi atbalstosas teritorijas” ar ricibas virzienu “Ekonomiskas
attistibas veicinasana regionos - teritoriju potenciala veicinasana”. Lidz ar to regiona augstskolam ir
svarigs uzdevums nodrosinat augstaka limena ekspertus tautsaimnieciba un uznéméjdarbiba, radot
pienesumu talantu veidosana regiona, kuri rada jaunas zinasanas un risinajumus tautsaimnieciba
stabila attistiba un izaugsmé regionos. Izvélétajam augstskolam konsorcijam ir jau sadarbiba ar RTA
kopigas doktora studiju programmas Tstenosana inZenierzinatnés un ar Ventspils Augstskolu
attistibas un pétniecibas projekta “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas” Tstenosana, kas skar
pilsétu attistibu (Ventspils un Valmiera).

Izstradajot Programmu, ir nemtas vera starptautiska zinojuma “Reforming the Doctorate in Social
Sciences” (European University Institute, 2017) atzinas, kas aptver labas prakses piemérus astonas
doktora studiju jomas: disertacijas izstradeé, promocijas darba vadisana, doktorantiras studiju
procesa, akadémiskas un profesionalas darbibas korelacija, tehnologiju pielietojuma, mobilitates un
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internacionalizacijas procesos, finanséSanas principos, darba tirgus iespéjas.

Programma izstradata, nemot véra Pasaules bankas grupas ekspertu zinojumus, ka ari klatiené
uzklausitos padomus un rekomendacijas no Pasaules bankas ekspertiem, apmekléjot Latvijas
augstskolas. Viena no rekomendacijam, kas tiek nemta véra, ir vienosanas liguma starp promocijas
darba vaditaju un doktorantu iekiausana studiju programma (Sursock, A. 2017, 2018).

ArT LR Augstakas izglitibas padomes (AIP) eksperti noradijusi, ka studiju saturs un process ir rapigi
jaizverté un japielago darba tirgus prasibam. Latvijas augstakas izglitibas iestadém aktivak un
mérktiecigak jasadarbojas, nodrosinot kopigu studiju procesa istenosanu, dalisanos pieredze,
iesaistisanos kopigos projektos un studentu piesaistisanu no arvalstim. Turklat plasaka un efektivaka
sadarbiba nepiecieSsama starp augstakas izglitibas iestadém magistra un doktora studijas.[1]
Konsorcija augstskolu attistibas stratégijas ir noradita sadarbibas veicinasana ar citam augstakas
izglitibas iestadém Latvija un arvalstis kopigu studiju programmu, ipasi, doktora, veidosana un
Tstenosana.

Programma ir apspriesta partneraugstskolu studiju virzienu padomeés, kuras piedalas gan augstskolas
personals, gan studéjosie un darba devéji. Katra no partneraugstskolam tika izveidota darba grupa
Programmas izstradei un istenosanai (ViA 15.05.2019. rikojums nr.61-p., VeA 27.05.2019. rikojums
Nr. 21/Mun 12.09.2019. rikojums Nr. 33/M, RTA 05.04.2019. rikojums nr. 7./194). Ipasi aktivi stradaja
starpaugstskolu ekspertu grupa, kura regulari gada garuma 1-2 reizes ménesi gan klatieng€, gan
vebinaros parrunaja Programmas attistibu.

Kopigas studiju programmas Tstenosanas galvenie jautajumi ir atrunati noslégtaja konsorcija l[iguma.

[1] Ekspertu vértéjums pa studiju virzieniem Latvija, Augstaka izglitibas padome, Riga, 2012,
http://www.aip.lv/ESF_projekts_publ_32_1.htm

2.6.lepriekséjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju
ieviesana

2.6.1.lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju
ievieSanas plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai
procesu pilnveidistudiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novértéjums.

2012.gada Biznesa vadibas virziena bakalaura studiju programma piedalijas starptautiskaja
izvértésana un, pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar IZM studiju akreditacijas komisijas
22.05.2013. lémumu Nr.19 sanéma akreditaciju (akred.lapas Nr.19) uz maksimalo periodu - 6
gadiem(lidz 21.05.2019,ar MK noteikumiem termins pagarinats [idz 2021.gadam) Eksperta zinojuma
datums-31.03.2012.

Pécakreditacijas perioda vislielaka veriba tika pievérsta akadémiska personala zinatniskas
kvalifikacijas paaugstinasanai un publikaciju skaita palielinasanai, studiju satura pilnveidei un
programmas nisas meklésanai augstakas izglitibas telpa, absolventu kustibas aktivizésanai un
internacionalizacijas aspektu ieviesanai studiju procesa un pétnieciba. Kopuma rekomendaciju
ieviesanas process ir sekméjis virziena programmu satura uzlabosanos, aktiviz€jis pétniecibu un
studéjoso iesaisti, sekméjis starptautisko sadarbibu un tiklosanos, nodrosinot kvalitativaku studiju
nodrosinasanu un specialistu sagatavosanu.
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Sekojot ekspertu rekomendacijam par izvairisanos no satura parklasanas magistra un bakalaura studiju
programmas, saturs tika precizéts un parskatits abu limenu programmas, izstradati jauni kursi, daiai
kursu korigéts saturs un precizéti nosaukumi.2018.gada tika parstradati visi kursuapraksti, ta censoties
izvairities no satura parklasanos.

Studiju kvalitates paaugstinasanas noliikos, bakalaura programmas reflektantiem ir radita iespéja
sagatavoties gan centralizé€tajiem eksameniem, gan studijam augstskolas organizétajos
sagatavosanas kursos, visu programmu studéjosie papildus var uzlabot angiu valodas zinasanas.
Uznéméjdarbibas ievadkursos tiek nodrosinatas nodarbibas , kur ir iestradats zinasanu limeni
izlidzinosais mehanisms. BVV magistra programma reflektantiem , kas nav ieguvusi bakalaura
gradu ekonomika vai vadibzinatne, ir izstradats iestajtests , kas parbauda angiu valodas prasmes
un pamatzinasanas nozaré, ta sagatavojot studijam.

Parskata perioda 1pasa vériba tika pievérsta studiju virziena pétniecibas darbam, kas ieziméjas ar
iesaisti daudzos starptautiskos projektos un rezultéjas publikaciju skaita pieauguma un studentu
iesaiste pétijumos. Tas tika realizéts zinatniska institita HESPI pétijumu un zinatnu un tehnologiju
centra projektos-katra projekta tiek iesaistits vismaz viens students. leguvéji pamata ir magistra
[imena studenti.

Studentu iesaiste pétijumos palidz€ja ar1 ieviest rekomendaciju par zinatnisko pétijumu sasaisti ar
regiona aktualitatém, jo, lidztekus starptautiskiem p&ttjumiem, HESPI tiek realizéti Valmieras granta
péttjumi un parskata perioda apjomigi Valsts pétijumu programmas projekti, kuros notika regiona
ekonomikas izpéte .Sobrid gada projekti, bakalaura , magistara darbi pamata péta regiona
uznéméjdarbibas problémas.2018.gada tika izveidots jauns studiju kurss bakalaura studentiem
”Regionala ekonomika”, kura ietverta Vidzemes regiona ekonomikas procesu analize.

Rekomendacija sadarbibai ar citam Latvijas augstskolam studiju programmu ieviesanu pilniba
izpildita, jo ir izveidota triju Latvijas augstskolu (ViA, VeA, RTA) kopiga doktora studiju programma
“Ekonomika un uznémeé&jdarbiba”.

Liels darbs tik ieguldits un ar7 turpinas, lai veidotu kopigu programmu ar arvalstu augstskolam, tacu
tas nav izdevies, jo traucé atskiriga normativa baze un juridiska rakstura skérsii. 2020.gada planota
sarunu turpinasana un saskanosanas process Ukrainas, Kazahstanas, Albanijas partneriem.

Gan bakalaura, gan magistra programmas ir veidotas péc pasaulé atzita biznesa vadibas standarta
(Business Administration), un lai atbilstu profesijas standartam Uznémuma vaditajs un
Organizacijas vaditajs., tapéc programmam nav specializacijas, bet izveidoti profesionalo kursu
izvéles moduii. Akcentétas atskiribas: starpdisciplinara pieeja, programmas plasi integrétas
informacijas un komunikaciju tehnologijas un digitalie riki, biznesa procesu modelésana un
inovaciju generésana. Uzsakts darbs pie virziena pozicionésanas bioekonomikas un
ekouznémeéjdarbibas nisa, turpinot sadarbibu ar Somijas un Zviedrijas partneriem jaunu studiju
kursu un uznémeju apmacibu metodikas izstrade, iesaistoties Latvijas partikas bioekonomikas
klastera darba.

Studentiem ir tiesibas gan Latvijas, gan arvalstu augstskolas ir iesp€ja apgut jebkuru izvélés kursu,
un kursu parnese ir atrunata un tiek akceptéta.

Kursu audita rezultata visos ekonomikas un uznémeéjdarbibas kursos ir rakstveida eksamens, kas
nodrosina objektivitati kursu vértéjuma.

Absolventi arvien vairak iesaistas studiju programmas aktivitatés, piedavajot darba vietas, prakses
vietas, iesaistoties virziena konsultativo padomju un ViA Padomnieku konventa darba, lekcijas,
macibu ekskursijas u.c. Absolventu Tpatsvars regiona darba tirgi ir ievérojami pieaudzis, ta sekméjot
kopé&jo regiona attistibu.
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Informacija par iepriekséja studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ievieSanu apskatama
zinojuma pielikuma (skat.22. pielikumu).

2.6.2.Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstoSu
studiju programmu izmainu novértésanas, vai procediiras par studiju programmas
iekiausanu studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde (ja piemérojams).

Parskata perioda beigas tika licencéta kopiga doktora programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba”
(licence no 05.02.2020., isteno RTA, VeA, ViA), programma uznemsana uzsakta
2020./2021.akad.gada.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.1. ir ievérota, studiju kursa “Uznéméjdarbibas un
ekonomikas tendences” docétaju sastavs un slodze ir izmainita, studiju kurss pirmo reizi notiks
2021.gada pavasara semestri.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.2. ir ievérota, kopigaja doktora studiju programma ir
vairak ka 5 LZP eksperti ekonomika un vai uznéméjdarbiba. Kopiga studiju programmas padome
pievérs uzmaniba, LZP ekspertu terminiem, lai tie savlaicigi tiktu atjaunoti.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.3. ir nemta véra izstradajot IZM Doktorantiras studiju
attistibas planu. Izstradatais plans paredz So rekomendaciju pilnveidot.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.4. Studiju plans ir atstats ka ieprieks, par tam izmaipam
objektivi varés izdarit lemumus pec vismaz viena pilna studiju gada.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.5. izstradat kopigas doktora studiju programmas attistibas
planu nakamajiem 2 gadiem. Ir izstradats kopigs Doktorantiiras studiju attistibas plans SAM projekta
dalibai 2020.g. rudeni.

Informacija par parskata perioda licencétas studiju programmas izteikto ieteikumu ieviesanu
apskatams zinojuma pielikuma (skat.23. pielikumu).

2.6.3. Analize par pasnovértéjuma zinojuma perioda studiju virziena galvenajam
aktivitatéem

1.Parskata gada uzmanibas centra bija gatavosanas kartéjai virziena akreditacijai un
akreditacijas procesa sekmiga pabeigsana.

Rudens semestr1 tika pabeigta kursu satura pilnveidosana visos studiju imenos.Butiskakas
parmainas satura skara BV studiju programmu, kur profesionalas specializacijas kursu izvéles (B
dala) apguve tiek planota modulu veida-tika izveidoti 4 kursu moduli , kuru apguve notiek
4 kursa rudens semestr1.Sads planojums dod studentiem lielakas iespé&jas iesaistities Erasmus +
mobilitaté un apgut daudzveidigakus kursus arvalstis.Ari BVV programmas B dalas kursu
piedavajums tika atjaunots un tika izveidots izvéles kursu modulis- Biznesa tiklosanas.
Akreditacijas zinojuma sagatavosanas gaita liela vériba tika pievérsta kopigas doktora
programmas Ekonomika un uznémeéjdarbiba licenzésanas komisijas ieteikumu ieviesanai.

Kopuma sagatavosanas perioda tika izvértéts ne tikai kursu saturs un planojums, bet ari
izanalizéti daudzveidigi studiju praktiskas organizacijas jautajumi, docétaju zinatniski
pétnieciska darbiba un studentu iesaiste taja,programmas internaconalizacijas aspekti, praksu
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organizacijas jautajumi un sadarbiba ar nozari.

AIKA Studiju virzienu novértésanas ekspertu grupas vizite notika februari, un ekspertu kopigaja
atzinuma visas studiju programmas un BV studiju virziens kopuma sanéma vértéjumu -labi.
Ekspertu rekomendacijas ir istermina, ievieSamas 2 gadu laika .Rekomendacijas satur
ieteikumus ViA kursu aprakstu pilveidei, sadarbibas paplasinasanai starp studiju virzieniem un
docétajiem,darba devéju iesaistei studiju procesa uzraudziba, absolventu kustibas akitizésanai,
ka arm virziena internacionalizacijas mérku stenosanai. Lidz semestra beigam tika izstradats
rekomendaciju izpildes plans un iesniegts AIKA Studiju kvalitates komisijai gala lémuma
pienemsanai.

2.Docétaju profesionalas un pedagogiskas kompetences pilnveide, iesaistoties projekta
SAM822.projekta aktivitatés.

Parskata gada docétaji apmekl&jusi kursus un seminarus:
,»Ka noverst un risinat konfliktus: apzinatiba balstita pieeja”

e , Kritiska domasana un informacijas analize”

e Akadémiska personala kompetencu pilnveide”

e "Pasvaditas macisanas pieeja”

e "Kiberhigiéna un kiberdrosiba"

e ,lzaicinajumi darba ar digitala laikmeta studentiem”

e “Lietotnes ,,Slido” izmantosana apmacibu procesa”

o “Merkfokuséta pieeja darba ar studentiem” u.c.
Docetaji iesaistijas ar1 anglu valodas apmacibaa C1 un B2 limena kursos projekta ietvaros.
Parskata perioda bija problémas ar stazésanos pie komersanta, jo 3 docétaji nevaréja
piedalities stazésanas procesa Covid 19 pandémijas ierobezojumu dél uznémumos.
Nozimigs ieguvums starptautiskas akadémiskas pieredzes apguve bija sadarbiba ar viesprofesori
D.Ismailovu (Kazakh University of Technology and Business),kas bakalaura programma docéja kursu
“Creative Management”, bet doktora programma Ekonomika un uzpnéméjdarbiba  kursa
“Uzneémejdarbibas un ekonomikas tendences” dalu “Trends In Business and Economic”.
Kopuma jasecina, ka projekta aktivitates nodrosinaja daudzveidigu akadémisko kompetencu
pilnveidi, iesaistot plasu docétaju loku.To zinama méra sekmé&ja attalinatais darbs , laujot
efektivak planot laika resursus.
3.Parskata perioda tika noslégts sadarbibas ligums ar starptautisku gramatvedibas uznémumu SIA
,Briox Latvia”(Zviedrija), kas BV studentiem studiju kursa ,FinanSu gramatvediba” nodrosina
makonpakalpojuma balstitas finansu un gramatvedibas sistémas Briox apguvi, tadejadi dodot
iespéju studentiem paaugstinat finansu vadibas kompetences. To var uzskatit arT par produkta un
marketinga inovaciju , kas apliecina finansu prastibas kvalitati un darbojas arm ka marketinga
riks.

4.BV studiju virziens ka Vidzemes Augstkolas parstavis ir pilnvertigi iesaistijies ka biedrs Latvijas
Bioekonomikas klastera darba, kas docétajiem paver iesp€jas iesaistities klastera uznémumu
aktivitatés,bet studentiem prakses iespéjas.Augstskolai un BV virzienam ta ir iesp€ja pozicionet
savu darbibu un sasaisti ar bioekonomiku ka vienu no regiona stratégiskas specializacijas jomam.

5.Ka nozimigs notikums ir atziméjams tas, ka virziena docétaju pétijumi ir rezultéjusies nozimigu
monografiju sgatavosana un izdosana. Ir izdota Irénas Liepinas gramata “Darbinieku aizsardziba
uznémuma parejas gadijuma”, sagatavosana ir Renates Canes zinatniskas monografijas zinatniskas
monografijas “Dokumentalais kino Latvija. 1911-1990, 2021.-2022. gads” un “Filmu nozare
Latvija: 2004-2020”, 2021.-2022. gads (lidzautors K. Steinbergs).

6. Atzistami, ka parskata perioda docetaji turpina pétniecibas darbu starptautiskos un nacionala
limena projektos , kas notiek gan HESPI projektu ietvaros, gan sadarbiba ar starptautiskajiem un
nacionalajiem partneriem(skatit 2.4.3p.), ka ar1 uzsakti jauni projekti.
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Sadarbiba ar Liepajas Universitati un Rézeknes Tehnologiju Akadémiju ir uzsakts LZP projekts
"Izglitibas vértibas transformacija socialas kopienas kultliras un ekonomiskaja izaugsmé
(1zVeTSKKEI)"/Transformation of Educational Value in Cultural and Economic Growth of Social
Community (2021-2023( M. Lescevica, A.Andersons,V.Melbarde).Uzsakts ari jauns NOBANET
projektsar Ziemelvalstu partneriem , lai realizétu studiju kvalitates pilnveidi, aprob€jot praksé
unikalas, inovativas studiju metodes starptautiskaja vide.

S. Rozentale parskata perioda iesaistijusies LR EM padzilinatas ekspertizes pétijuma “Esoso
finansu atbalsta instrumentu situacijas analize un konceptualu priekslikumu izstrade tdrisma
nozares politikas pilnveidosanai”, sagatavojusi projekta pieteikuma “Socialas inovacijas karjeras
vadiba mainigaja darba tirgu” LZP projektu konkursam.

2020.gada virziena docétaji iesaistijusies izpetes darba VPP “Dzive ar COVID-19: Novértéjums par
koronavirusa izraisitas krizes parvarésanu Latvija un priekslikumi sabiedribas noturibai nakotné”
(Nr. VPP-COVID-2020/1-0013).

7.Docétaji aktivak neka iepriekséja perioda ir iesaistijusies daudzveidigas arpusstudiju
aktivitatés.Viena no nozimigakajam ir metodisko seminaru un meistarklasu , forumu organizésana
un vadisana (“Vizuala komunikacija: ka komunicét radosi un mdisdienigi”; “Vai biznesu var
iemacities”, “Influenceri. Kas vini ir un kadi vini ir”, “Zimols - panakumu atsléga”;LSAB PRO
Jauniesu forums "Organizéta darba perspektiva nakotngé" Ill ; LSAB PRO Kopliguma foruma
organizésana un vadisana).Ir veidoti LSAB PRO podkastu ieraksti (10 podkasti) un LSAB PRO video
satura izveide un ierunasana (10 video).Virziena docétaji iesaistijusies gan Vidzemes planosanas
regiona iniciéta valsts limena diskusija par alternativu vietéjas mobilitates risinajumu ievieSanu
regionos, gan novadu attistibas dokumentu planosana( Adazu un Carnikavas novada attistibas
programmas (2021.-2027.) izstrade).

Kopuma parskata perioda ir istenota studiju procesa satura un organizacijas pilnveide,istenoti
nozimigi pétniecibas projekti,nodrosinatas plasas profesionalo kompetencu pilnveides iespéjas
docétajiem ,ta nodrosinot BV virziena attistibu ilgtermina un kopigo ViA stratégisko mérku
sasniegsanu.
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Biznesa vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba
Biznesa vadiba

42345

Profesionala bakalaura studiju programma
Vija

Melbarde
vija.melbarde@va.lv

Mg.oec.

29288360

Vidzemes Augstskolas Biznesa vadibas studiju programmas merkis ir
sniegt studéjosajiem zinatnisku pamatu profesionalajai darbibai,
attistit zindatniskas analizes spéjas un prasmi patstavigi risinat
problémas, attistit prasmes savu zindsanu un spéju praktiska
izmantosana, sniegt kvalitativu, profesijas standartiem atbilstosu,
augstako izglitibu uznéméjdarbibas vadiba un sagatavot misdienigi
izglitotus uzpémumu vaditajus saskana ar tautsaimniecibas
attistibas tendencém un mainigo biznesa vidi.

Programmas uzdevumi:

1. Nodrosinat studejosajiem vispusigas uzneémeéjdarbibas vadibai
atbilstosas pamata un specializétas zinasanas un izpratni par
tautsaimniecibas procesiem un uznémeéjdarbibas vidi , uzpémumu
veidosanas un planosanas, organizacijas un vadibas juridiskajiem,
finansu un psihologiskajiem aspektiem

2. Veidot studéjosiem prasmes un iemanas atbilstosi izvirzitajiem
meérkiem un profesijas standartam, izvéloties adekvatas izglitibas
metodes, akcentéjot lietisko zindsanu ieguvi un pétniecibas iemanu
attistisanu, digitalo risinajumu izmantosanu, sadarbibu komanda un
spéju kritiski domat, analizét problémas, uznemties atbildibu,
uzsverot komunikacijas, publiskas uzstasanas un argumentacijas
prasmju pilnveidi.

3. Sekmeét studéjoso motivaciju talakizglitibai un personiskajai
pilnveidei; veicinat studéjosa pilnveidosanos par patstavigu, sociali
atbildigu, dabas un kultdras vertibas respektéjosu, radosu personibu
ar spéjam stradat mulikulturala vidé un veidot savu uznémumu.

4. Veicinat akadémiska personala profesionalo pilnveidi, macibspéku
korpusa papildinasanu ar pieredzéjusiem savas nozares praktikiem
no Latvijas un arvalstim ; praksé ieviest ViA stratégija uzsvertas
vertibas, akcentéjot studentcentrétu un komunikaciju veicinoso
studiju vidi.

5. Attistit sadarbibu ar regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu
iestadem un nevalstiskajam organizacijam, ta sekméjot praksu vietu
nodrosinajumu un studiju kvalitates uzlabosanos, atgriezeniskas
saites nodrosinasanu starp akadémisko vidi un nozari.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programma sasniedzamie rezultati:

Zindsanas:

1. zin@sanas par komercvides novértésanas, uznémuma veidosanas,
darbibas planosanas, organizacijas un procesu vadibas juridiskajiem,
finansu, kvalitates un psihologiskajiem aspektiem;

2. zin@sanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu
izstrades un Tstenosanas, jaunrades un pétniecibas jautdjumiem;

3. zina@sanas par informacijas tehnologiju lomu un pielietojumu
uznémumu vadisanas procesa;

4. zina un izprot nozares saistosos normativos aktus un profesionalas
vides standartus un darbibas principus;

5. parzina un izprot profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu
un nozares projektu Tstenosanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. prot praksé novertét pasaules ekonomikas likumsakaribas un
tendences, analizét un novértét komercdarbibas vidi, planot
,organizét un novértét uznémuma finansialas darbibas un
ekonomiskas attistibas raditajus, izstradat attistibas planus atbilstosi
noteiktajiem mérkiem , ekonomiskajai videi un tirgus situacijai;

2. pielieto saistoso normativo aktu un standartu, civilas un vides
aizsardzibas prasibas un organizé uznémuma darbu atbilstosi
normativu aktu izmaipnam;

3. prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautajumus
specialistiem un sabiedribai, spéj diskutét ar sabiedribu, parzina
terminologiju un komunicé svesvaloda;

4. pasmotivacijas prasme pasizglitibai, profesionalaja darbiba plano
un Tsteno patstavigo un grupu darbu, ievéro saskarsmes kultdras un
profesionalas étikas normas;

5. Veic patstavigi lieliskos pétijumus nozaré, izmantojot
daudzveidigas pétniecibas metodes, izmanto IT tehnologijas un
digitalos rikus.

Kompetences:

1. spéj kritiski analizét ekonomikas situdaciju un komercdarbibas vidi,
spéj uzsakt uznéméjdarbibu, planot un vadit uznémuma darbibu un
procesus, izvertet uznémuma riskus un attistibas virzienus;

2. spéj Tstenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, spéj tos
publiski prezentét profesionalaja vidé un nespecialistiem, veidot
socialo dialogu ar sabiedribu un piedalities uznémuma reputacijas
veidosana;

3. spéj patstavigi talak izglitoties, radosi risinat profesionalas
problémas, spéj efektivi reagét uz novitatém nozaré un mainigas
profesionalds vides prastbam;

4. izprot profesionalas un akadémiskas étikas pamatjautajumus un
spéj izvértet savu atbildibu par profesionalds vai akadémiskas
darbtbas ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma
Istenosanas ilgums (gados)

Pilna laika klatiene
4
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Istenosanas ilgums (Ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba

leglistamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads uznémeéjdarbibas vadiba

leglistama kvalifikacija (latviesu valoda) Uzpnémuma vaditajs

Isteno3anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilséta Adrese
Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
1. Studiju programmu raksturojosie parametri

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences
izsniegSanas, ja studiju programma nav iekiauta studiju virziena akreditacijas lapa,
apraksts un analize.

Kops pédéjas akreditacijas studiju programma veiktas izmainas pamata nosaka noteikumi par otra
[imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu (MK noteikumi Nr.512, 26.08.2014),
Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administrésanas (vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktira iekiauto profesiju karte un jaunais Uznémuma
vaditaja profesijas standarts (pienemts 18.09.2019).

1. PiesSkiramais grads un profesionala kvalifikacija

Pieskiramais grads - profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba (lidz
2020.gadam - profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba);

profesionala kvalifikacija - uznémuma vaditajs (lidz 2020.gadam - uznémuma un iestades
vaditajs).

Izmainas profesionalaja kvalifikacija nosaka Uznémuma vaditaja profesijas standarts, iegustama
grada nosaukums precizéts atbilstosi zinatnu Latvijas zinatnu nozaru klasifikacijai.

2. Istenosanas forma un veids

No 2020.gada studijas tiks 1stenotas tikai pilna laika klatiené (4 gadi, 8 semestri), atsakoties no nepilna
laika studijam, jo nav pieprasijuma péec studijam nepilna laika(parskata perioda nepilna laika studijas
uznemsana nenotika).

3. lzmainas studiju satura un planojuma

Obligatie studiju kursi (A daia ) 94 KP (ieprieks - 104 KP):

VisparizglitojoSoie kursi:

1) jauni studiju kursi: Biznesa komunikacija 2 KP, ka ar7 un Civila aizsardziba 1 KP, Dabas aizsardziba 1 KP

2) precizéti kursu nosaukumi un mainits kursa apjoms KP:

(1) angiu valoda uznéméjdarbiba 4 KP tiek Tstenota ka divi atseviski kursi Angiu valoda uznémé&jdarbiba | 2 KP un
Angiu valoda uznéméjdarbiba Il 2 KP,

(2) matematika ekonomistiem 2 KP (ieprieks - matematika 4 KP).

Nozares teorétiskie pamatkursi un IT kursi:

3) precizeti nosaukumi:

(1) Statistika un statistikas datu apstrade(ieprieks - Statistika un datorizéta informacijas apstrade),

(2) Starptautiska ekonomika un bizness (starptautiska ekonomika)

4) precizéeti kursa nosaukums un mainits kursa apjoms KP:

(1) Finansu gramatvediba 4 KP (ieprieks - Finansu gramatvediba un datorizéta gramatvediba 6KP),

(2) Biznesa plans 2 KP (ieprieks-4 KP),

(3) samazinats apjoms gada projektiem 6 KP (ieprieks -12 KP),

5) samazinats praksu apjoms un sadalijums pa gadiem-20 KP, atsakoties no prakses 1.gada (ieprieks-26 KP).

Nozares profesionalas specializacijas kursi(B dala ) 40 KP (ieprieks 48 KP), no kuriem 20 KP nozares
profesionalas specializacijas izvéles kursi - 20 KP:
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Nozares profesionalas specializacijas obligatajos kursos:

1)  iekiauti jauni kursi; Regionala ekonomika 2 KP un Otra svesvaloda 4 KP,

2)  precizeti kursa nosaukums un mainits kursa apjoms KP:

(1) Nodokii 4 KP(ieprieks - Nodokiu sistéma un likumdosana Latvija 2 KP),

(2) Audits 4KP (ieprieks - Audits 2 KP un Gada parskata sastadisana 2 KP).

3) izveidoti Cetri jauni nozares profesionalas specializacijas izvéles kursu moduii (katrs 10 KP): Marketinga
vadiba, Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, Finansu vadiba, Inovacijas laboratorija.
4) Izvelés moduiiem izstradati jauni kursi 24 KP apjoma:

(1) Zimolu izstrade un vadiba starptautiskaja tirgu 4 KP,

(2) Digitalais marketings 2 KP,

(3) Eksporta marketinga principi un riki 2 KP,

(4) Pardosana un klientu apkalposana 2 KP,

(5) Veikalvediba 4 KP,

(6) Produktivitate un radosums 2 KP,

(7) Starpkulttru komunikacija 2 KP,

(8) Inovacijas vadiba 4 KP,

(9) Finansu instrumenti 2 KP.

Studiju programmas satura un planojuma izmainas veiktas ar merki, integret studijas nozares
jaunakas teorétiskas atzinas ,informacijas tehnologiju rikus, praktiskas apmacibas radosuma un

inovacijas spéjas attistisanai, kas vispusigak sagatavotu uznéméjdarbibas uzsakSanai un
vadiSanai. Kursos tiek akcentéti regionalas ekonomikas aspekti ,satura un planojuma nemti véra
uznéméju ieteikumi.

1.2.Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Statistikas dati par studéjosajiem (skat.2.pielikumu) atspogulo gan ekonomikas attistiba procesu
ietekmi, gan kopé€jo Latvijas demografisko situdciju - parskata perioda kopéjais studéjoso skaits ir
samazinajies, tomér pedéjos trijos gados gan uznemto, gan kopé&jais studentu skaits ir nemainigs,
bet 2019. un 2020.gada vérojams uznemto studentu skaita pieaugums. Vésturiski ViA BV
programma bija vislielakais studentu skaits, tapéc ekonomisko un demografisko procesu ietekmé
kritums ir jutamaks. Absolventu skaits [1dz 2017.gadam bija lielaks ka uznemto studentu skaits,
pédéjos gados tas svarstas 80% robezas. Atbirums BV tradicionali ir neliels, tas svarstas 1% - 3%
robezas no kopéja ViA studentu skaita. Tas ir skaidrojams ar BV programma studéjoso mérktiecigo
studiju izvéli, programmas prestizu regiona, kas absolventiem nodrosina labas darba iespéjas,
tadejadi motivéjot studijam. Pirms studiju partrauksanas vai atskaitiSanas ar katru studéjoso tiek
veiktas parrunas, méginot noskaidrot galvenos iemeslus aiziesanai no augstskolas vai nespé&jai izpildit
studiju planu. Galveni iemesli pamata ir finansiala rakstura-studentu gimenu finansialais
nodrosinajums un atbalsts ir nepietiekams, tapéc studenti uzsak darba gaitas, tacu apvienot darbuar
studijam nav vienkarsi, un studenta izvéle ir par labu darba vietai. Jauzsver, ka ari darba dévéji biezi
nav pretimnakosi un neatbalsta studijas. Praksu laika uznémumi biezi piedava turpinat sadarbibu,
oficiali uzsakot stradat uznémuma, kas ar7 ir liels vilinajums studentiem. Vidzemesregions ir
ekonomiski aktivs, arvien vairak izpauzas darbaspéka trikums, tapéc studentiem ir viegli atrast
darbavietu. Paradoksali, ka uznéméji vélas kvalificétus specialistus, bet taja pasa laika , lai saglabatu
darbiniekus, atbalsta studiju partrauksanu. P&déjos gados pamata atbirums paradas studiju
pirmajos semestros, kas saistas ar nespéju apgut studiju programmu pietiekama limen1 (studiju
programma ir augsta iekséja konkurence), kam par iemeslu ir nepietiekamais vidéjas
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izglitibas posma ieglto zinasanu un macisanas prasmju limenis.

Aizvien biezak studéjosie vélas partraukt studijas veselibas problému dé&i. Sadas situacijas vienmér
tiek piedavata iespé€ja studét péc individuala plana. Studijas péc individuala plana veic ari tie, kas
atsak studijas péc akadémiska partraukuma. Akadémiskais partraukums parsvara tiek izmantots
veselibas problému novérsanai un bérna kopsanai.

Studiju programma individuali tiek stradats ar katru studéjoso, kas tiek eksmatrikuléts akadémisko
paradu déi vai atskaitits ka teorétisko programmu apguvis, neaizstavot bakalaura darbu. Ar Siem
studéjosajiem notiek sazina par atjaunosanas iespéjam studiju pabeigSanai, ko daudzi izmanto
vairakus gadus péc studiju teorétiska kursa apguves, sekmigi nokartojot valsts parbaudijumu un
iegustot bakalaura gradu.

Studiju programmas studéjoso skaita parskats apskatams zinojuma pielikuma (skat. 2.pielikumu).

1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegistama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ar7 uznemsanas prasibu savstarp&jo sasaisti.

Vidzemes Augstskolas Biznesa vadibas studiju programmas mérkis ir nodrosinat augsti kvalificetu
uznémeéjdarbibas vadibas specialistu- uznémuma vaditaju -sagatavosanu , kas sp€j stradat saskana ar
ilgtspéjigas tautsaimniecibas attistibas tendencém un mainigo globalo biznesa vidi.

Programmas uzdevumi

1. Nodrosinat studéjosajiem vispusigas uznéméejdarbibas vadibai atbilstosas pamata un
specializétas zinasanas un izpratni par tautsaimniecibas procesiem un uznéméjdarbibas vidi,
uznémumu veidosanas un planosanas, organizacijas un vadibas juridiskajiem, finansu un
psihologiskajiem aspektiem

2. Veidot stud€josiem prasmes un iemanas atbilstoSi izvirzZitajiem mérkiem un profesijas
standartam, izvéloties adekvatas izglitibas metodes, akcentéjot lietiSko zinasanu ieguvi un
pétniecibas iemanu attistisanu, digitalo risinajumu izmantosanu, sadarbibu komanda un sp&ju
kritiski domat, analizét problémas, uznemties atbildibu, uzsverot komunikacijas, publiskas
uzstasanas un argumentacijas prasmju pilnveidi.

3. Sekmét studéjoso motivaciju talakizglitibai un personiskajai pilnveidei; veicinat studéjosa
pilnveidosanos par patstavigu, sociali atbildigu, dabas un kultiras vértibas respekt&josu, radosu
personibu ar spéjam stradat mulikulturala vidé un veidot savu uznémumu.

4. Veicinat akadémiska personala profesionalo pilnveidi, macibspeku korpusa papildinasanu ar
pieredz&jusiem savas nozares praktikiem no Latvijas un arvalstim ; praksé ieviest ViA stratégija
uzsvertas vertibas, akcentéjot studentcentrétu un komunikaciju veicinoso studiju vidi.

5. Attistit sadarbibu ar regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém un nevalstiskajam
organizacijam, ta sekméjot praksu vietu nodrosinajumu un studiju kvalitates uzlabosanos,
atgriezeniskas saites nodrosinasanu starp akadémisko vidi un nozari.

Studiju programma sasniedzamie rezultati:
Zinasanas:

1. zinasanas par komercvides novértésanas, uznémuma veidosanas, darbibas planosanas,
organizacijas un procesu vadibas juridiskajiem, finansu, kvalitates un psihologiskajiem
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aspektiem;

2. zinasanas par informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu izstrades un istenosanas,
jaunrades un pétniecibas jautajumiem;

3. zinasanas par informacijas tehnologiju lomu un pielietojumu uznémumu vadiSanas procesa;

4. zina un izprot nozares saistosos normativos aktus un profesionalas vides standartus un
darbibas principus;

5. parzina un izprot profesionalo etiku, korporativo socialo atbildibu un nozares projektu
istenosanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. prot praksé novertét pasaules ekonomikas likumsakaribas un tendences, analizét un
novértét komercdarbibas vidi, planot, organizét un novertét uznémuma finansialas darbibas
un ekonomiskas attistibas raditajus, izstradat attistibas planus atbilstosi noteiktajiem
mérkiem, ekonomiskajai videi un tirgus situacijai;

2. pielieto saistoso normativo aktu un standartu, civilas un vides aizsardzibas prasibas un
organizé uzpémuma darbu atbilstosi normativu aktu izmainam;

3. prot argumentéti skaidrot nozares profesionalos jautajumus specialistiem un sabiedribai,
spéj diskutét ar sabiedribu, parzina terminologiju un komunicé svesvaloda;

4. pasmotivacijas prasme pasizglitibai, profesionalaja darbiba plano un Tsteno patstavigo un
grupu darbu, ievéro saskarsmes kultuiras un profesionalas €tikas normas;

5. veic patstavigi lieliskos p€tijumus nozaré, izmantojot daudzveidigas pétniecibas metodes,
izmanto IT tehnologijas un digitalos rikus.

Kompetences:

1. spéj kritiski analizét ekonomikas situaciju un komercdarbibas vidi, sp€j uzsakt
uznéméjdarbibu, planot un vadit uznémuma darbibu un procesus, izvértét uznémuma riskus
un attistibas virzienus;

2. spéj Tstenot pétijumus un koncepciju izstradi nozaré, sp€j tos publiski prezentét
profesionalaja vidé un nespecialistiem, veidot socialo dialogu ar sabiedribu un piedalities
uznémuma reputacijas veidosana;

3. spéj patstavigi talak izglitoties, radosi risinat profesionalas problémas, spé&j efektivi reagét uz
novitatém nozaré un mainigas profesionalas vides prasibam;

4. izprot profesionalas un akadémiskas etikas pamatjautajumus un sp€j izvertet savu atbildibu par
profesionalas vai akadémiskas darbibas ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Gan studiju programmas sagatavosanas procesa, gan ari vélak turpmakajos gados nemitigi stradats pie
studiju programmas raksturojuma caurliikosanas, lai nodrosinatu, ka tiek uzturéta atbilstibastarp
programmas nosaukumu, iegustamo gradu un profesionalo kvalifikaciju.

Programmas nosaukums “Biznesa vadiba” (Business Administration) ir programmas nosaukums
kops ViA dibinasanas un studiju programmas uzsaksanas, noradot uz programmas saturu un
padarot atpazistamu starptautiski. Programmas nosaukums jau ir Zimols regiona uznéméjdarbiba
vidé. Pieskirama grada nosaukums - profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba - tika
precizéts atbilstosi Latvijas zinatpu nozaru klasifikacijai Profesionala kvalifikacija - uznémuma
vaditajs atbilst Uznémuma profesijas standartam.

Katra akreditacijas perioda padziiinati veikta programmas uzdevumu un planoto rezultatu sasaistes
analize, lai nodrosinatu uzdevumu un rezultatu savstarpéjo saskanu, studiju programmas satura
pilnveidi atbilstosi nozares attistibas tendencém. Programmas mérku un uzdevumu apraksti izmantoti
studiju kursu kartésana. Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas rezultatiemun konkrétu
studiju kursu rezultatiem tiek vértéta ik gadu, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu.
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Atbilstiba starp programmas méerkiem un sasniegtajiem rezultatiem tiek apspriesta katra studiju gada
nosléguma BV studiju virziena padomé, individuali parrunajot ar studiju virziena docétajiem. Nozimiga
atgriezeniska saite ir studentu praksu vietu vaditaja atsauksme, ieteikumi un kritika, kas liek
pilnveidot studiju kursu saturu planoto rezultatu sekmigakai sasniegSanai. Studiju programmas
uznemsanas noteikumi veidoti, lai piesaistitu studéjosos, kuriem ir vélme un interese kiiit par
uznémeéju vai uznéméjdarbibas vaditaju, un informétu par nepiecieSamajam pamatzinasanam un
prasmém (tiek nemti véra centralizéto eksamenu vértéjumi latviesu valoda, matematika un
svesvaloda - angiu val., francu val., krievu val., vacu val.), kas sp&jigi orientéties Latvijas un pasaules
notikumos, stradat ar informacijas un komunikacijas tehnologijam, planot un vadit savu darbu. Nemot
véra, ka studiju programma nozimiga komponente ir arm studéjoso pétnieciskais darbs,
prieksrocibas uznemsanas gaita ir tiem, kas paradijusi labus rezultatus skolénu zinatniski pétniecisko
darbu konkursos. Arpus konkursa tiek uzpemti Latvijas Republikas un starptautisko olimpiazu
uzvarétaji, ka arm Junior Achievement Latvia skolénu konkursa “"Labakais ekonomika” Vidzemes
Augstskolas laureatu, kas paradijusi noturigu interesi un ieguvusi pieredzi uznéméjdarbiba
macibu firmas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS

2. Studiju saturs un Tstenosana

2.1.  Studiju kursu/ moduiu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém novértéjums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ moduiu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un
sniegt pamatojumu, vai gradu pieskirSsana balstita attiecigas zinatnes nozares
vai makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Ik gadu notiek studiju programmas pilnveidosana, balstoties uz studéjoso, absolventu un darba devéju
ieteikumiem. Studentu kritika un ieteikumi ir redzami aptaujas katra studiju kursa nosleguma, butiski
uzlabojumiem programma palidz absolventu aptaujas sniegta informacija, jo profesionalaja darbiba
var objektivi novértét programmas sniegumu un rezultatus. 2016.gada notika darba devéju,
uznéméju profesionalo apvienibu, regiona pasvaldibu parstavju aptauja un ideju vétra par
programmas pilnveides aspektiem. Foruma ieteikumi tika nemti par pamatu programmas
parstrukturésanai un jaunu kursu izstradei. Programmas kursu pilnveidé BV virziens ir respektéjis
Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras, Latvijas partikas bioekonomikas klasteris,Vidzemes
planosanas regiona parstavju ieteikumus, ka ari valsts parbaudijumu komisijas viedokius par darba
tirgus vajadzibam. Uznéméju skatijuma nepiecieSami vispusigi sagatavoti absolventi, kuri varétu
elastigi adaptéeties uznémumos un pielagotos darba tirgus vajadzibam. Uznéméji akcentéja digitalo
prasmju, svesvalodu, zinasanu nepiecieSamibu, uzsvéra marketinga specialistu pieprasijumu, ka
prieksrocibu darba tirgl uzsvéra finansu vadibas prasmes. leteikumu konteksta tika izveidoti Cetri
jauni nozares profesionalas specializacijas (B daias) izvéles kursu moduii (katrs 10 KP): Marketinga
vadiba, Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, Finansu vadiba, Inovacijas laboratorija. Moduiu
izstrade nodrosinaja jaunako ekonomikas un vadibas zinatnes sasniegumu un tendencu iekiausanu
kursa satura. Izvélés moduiiem izstradati jauni kursi 24 KP apjoma (detalizetak skat.1.1.p.).
Svesvalodu prasmju pilnveidei no 2018. gada studentiem jaapgust otra svesvaloda(4 KP), izvéloties

Kiniesu , francu, vacu vai krievu valodu. Anglu valodas zinasanas
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tiek pilnveidotas izvéles moduiu kursu ietvaros, kur tiek piedavati kursi angiu valoda (14 KP
apjoma). Darba devéji uzskatija par lietderigu obligataja daia (A daia) attiekties no kursa levads
filozofija, iekiaujot Biznesa komunikacijas kursu (2 KP). Sadarbiba ar uznémumu SIA “Tilde” tika
pilnveidots Finansu gramatvedibas studiju kurss, iekiaujot datorizéto gramatvedibas sistému Tildes
Jumis, un péc kursa apguves studenti iegus ar uznémumu saskanotu Sertifikatu. 2019.gada
Biznesa vadibas virziena direktore sadarbojas ar nozares ekspertu padomi “Uznémeé&jdarbiba,
finanses, gramatvediba, administrésana (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas”
jauna profesijas standarta “Uznémuma vaditajs” izstradé (specializacija Marketinga vaditajs), kas
deva jaunas idejas programmas pilnveidei.

2.2. Studiju kursos/ moduios iekiautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ moduiu mérku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sashiedzamajiem rezultatiem novértéjums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
pétniecibu un citiem izglitibas lTimeniem.

Studiju kursos iekiauta informacija un sasniedzamie rezultati tiek parlukoti katru gadu, docétaji nem
véra gan nozares tendences, gan studéjoso sniegto atgriezenisko saiti par studiju kursiem, ik gadu tiek
papildinats literatliras krajums, kas tiek izmantots studijas. |k gadu, gatavojot pasnovértéjuma
zinojumu, arT tiek caurskatiti un péc nepiecieSamibas precizéti studiju programmas mérku
formul€jumi attieciba uz studiju saturu, ka art metodem, kas tiek izmantotas studiju procesa, pec
vajadzibas iekiaujot informaciju saskana ar nozares attistibas tendencém (pieméram, par digitalo
marketingu, e-komercijas rikiem un jaunakajam platformam, zimolvedibu globalajos tirgos ,aprites
ekonomikas principiem, ilgtspéjas problematiku, un tml.). Profesionalas izveéles kursu moduii
Marketinga vadiba, Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas vadiba, Finansu vadiba, Inovacijas
laboratorija iauj studentiem padziiinati apgit intereséjoso uznéméjdarbibas aspektus, nodrosinot
pilnvértigaku profesijas standartu un programmas rezultatu sasniegSanu. Balstoties uz So analizi,
tiek veikta studiju kursu rezultatu kartésana, ta veida parbaudot katra individuala kursa atbilstibu
studiju programma noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem. Pielikuma pievienots BV studiju
programmas kursu kartéjums, kas atspoguio to, ka individuali studiju kursi sekmé studiju programmas
rezultatu sasniegsanu.

Studiju kursu kartéjums BV studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai skatams pielikuma
(skat.24. pielikumu)

2.3. Studiju Tstenosanas metozu (taja skaita vértésanas) novértéjums, iekiaujot
analizi parto, ka tiek izvélétas studiju kursos/ moduios izmantotas studiju Tstenosanas
(taja skaita vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu
un studiju programmas mérku sasniegSanu. lekiaut skaidrojumu, ka studiju procesa
TstenosSana nemtivéra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantosanu, socialas simulacijas,lomu
spéles, literatiras studijas, lietiskas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites,
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gadijumu analizi, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un grupas), prezentacijas un
konferences Webex platforma. Studiju procesa plasi tiek izmantotas misdienu informacijas
tehnologijas. Nodarbibu laika doc&tajiem un studentiem ir iesp&ja izmantot datorklases,
multimediju laboratoriju. Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iekstikla sniegtas iesp€jas:
moodle.va.lv - studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam
nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek komunikacija ar studentiem, studenti ievieto
savas prezentacijas un majas darbus; ViA dokumentu elektroniska kratuve; iekstikla zinojumu
kratuve; e-pasts, socialie mediji. Studenti, kas studé vai iziet praksi arvalstis, gada projektus un
prakses var aizstavet attalinati WebEx platforma. Covid 19 pandémijas laika 2020.gada
pavasara semestr1 studijas, eksameni, darbu aizstavésanas, t.s. ar valsts parbaudijuma-bakalaura
darba aizstavésana notika attalinati, izmantojot WebEx platformu. Pieredze bija veiksmiga-gan
docétaji, gan studenti apguva jaunas digitalas prasmes, mekléja jaunus komunikacijas veidus,
macibspeki -apguva jaunas , digitalai videi atbilstosas macibu metodes.

Viena kreditpunkta ietvaros studentam jaapgust vidéji 100 lappusu zinatniska teksta. Katra studiju
kursa ietvaros jaizstrada ne mazak ka divi patstavigie darbi, ka arT jakarto parbaudes darbi. Kursa
nosléguma katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens, kuras vértésanas kritériji
atrunati kursa apraksta. $ads daudzveidigs studiju metozu un tehnologisko riku klasts nodro$ina augstu
studiju kvalitati - studéjosie apglst un nostiprina gan akadémiskas zinasanas, gan ari ieglst prasmes
to praktiskam pielietojumam jau studiju gaita. Tada veida tiek nodrosinatas daudzveidigs, atraktivs
un saistoss studiju process, kas sniedz arm autentisku pieredzi (simulaciju spéles, lomu spéles,
modelésana), ka rezultata studejosie tek pilnvértigak sagatavoti profesionalai uznéméjdarbibai.

BV studiju programmas docétaju izmantotas metodes ir daudzveidigas, bet dominé interaktivas
macibu metodes, kuras veicina studentu aktivu un apzinatu lidzdalibu studiju procesa. Jaakcente, ka
docétaji plasi pielieto gadijumu analizi, kas balstita uzpéméjdarbibas praksé. Docétaju praktiska
pieredze uznéméjdarbiba vai sava nozaré nodrosina teorétisko zinasanu un praktiskas pieredzes
sinergiju, kas, izmantojot daudzveidigu macibu metodiku, pilniba nodrosina studiju rezultatu un
studiju mérku sasniegsanu.

BV studiju virziena tiek 1stenota studentcentréta pieeja studiju procesam, tas ir, students ka aktivs
dalibnieks tiek iesaistits studiju procesa un objektiva pasvertéjuma. Tas tiek nodrosinats ar aktivu
macibu metozu, atbilstosu komunikacijas panémienu izmantosanu, atvértibu sadarbiba ar studentiem.

Dialoga ar studentiem veicinasanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas grupas, kas
veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielietosana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértésana un apspriesana ar autoriem; gada projekti, to recenzésana un publiska
aizstavésana; konsultacijas; kumulativa noveértéjuma sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu.
Darbs ar studentiem balstas uz studentcentrétu pieeju gan studiju procesa, gan ikdienas saskarsme.
Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam, seminariem un nodarbibam) iesp&jama,
tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ar elektroniskas sazinas (e-pasts) un Skype
starpniecibu.

Plasak par vertesanas metodeém un studentcentrétas izglitibas principu ievérosanu skat. Il dalas
1.6.punktu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma iekiauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju
programmas
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ietvaros atbalsta studéjosSos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Butiska studiju sastavdaia ir integrétas prakses uznémumos Latvija vai arvalstis. Parskata perioda
prakses apjoms bija 26 KP, ar 2020.gadu -20 KP( nosaka MK noteikumi Nr.512.) parskata perioda
tika Tstenotas Cetras prakses 1., 2., 3. kursa un pirmsdiploma praksi 4.kursa, no 2020.gada tiks
Tstenotas tris prakses - 2., 3. un 4.kursa. Attieksanos no prakses pirmaja studiju gada ir uznéméju
ieteikums, kuri uzskata, ka studentiem studiju sakumposma nav pietiekamas profesionalas zinasanas,
lai pilnvertigi iekiautos uznémuma darba. Prakses apjoma samazinajums tiek kompenséts ar lielaku
praktisko nodarbibu, macibu ekskursiju uznémumos 1patsvara palielinajumu studiju kursu ietvaros.

Studiju prakses ir pakartotas un saskanotas ar studentu apgustamajiem studiju kursiem attiecigaja
laika perioda. Prakse notiek uznémumos, valsts un pasvaldibu iestadés un uznémumos
pieredzéjusu specialistu vadiba. Prakses mérkis ir studiju procesa ietvaros radit iesp&ju studentam
praktizéties uznémumu un iestazu vaditaja profesijai nepiecieSsamo prasmju un iemanu apguvé
reala biznesa vide, vienlaikus apgustot arm jaunas profesionalaja darbiba nepieciesamas teorétiskas
zinasanas saistiba ar konkréto darba vidi. Prakses nodrosina, ka tiek sasniegti studiju programma
paredzétie rezultati, kas saistiti ar praktisku iemanu ieglisSanu un teorétisko zinasanu aprobé&sanu
praktiska darbiba. Ar praksu palidzibu tiek sekméta ar7 studéjoso saikne ar darba tirgu jau studiju
gaita, un biezi studéjosie jau studiju laika sak stradat prakses vieta. Studiju prakses ir nozimiga
studiju programmas sastavdaia, tapéc studentiem tiek nodrosinati dazadi atbalsta veidi, lai prakses
pieredze veidotos produktiva un pozitiva. Katrai praksei ir prakses vaditajs no BV studiju virziena
docetaju vidus, un, lai produktivaka batu sadarbiba un atbalsts studentam, tad , katram kursam ir
divi prakses vaditaji. Tas nodrosina labaku komunikaciju studentiem un prakses vietu, prakses
vaditaji ar1 veido komisiju, kas aizstavéSana novérté praksi. Studiju programmas direktore un
docétaji aktivi komunice ar nozares parstavjiem, aicinot piedavat prakses vietas. Biznesa vadibas
programmai ir laba reputacija nozares profesionaiu vidd, tapéc nodrosinat studentiem prakses
vietas nerada problémas, biezi uznémumi pasi piedava prakses vietas. Prakses vietu piedavajumu
studéjosajiem tiek izsttita e-pasta. Studéjosajiem ir iespéjas iegit stipendijas un iziet praksi
arvalstu uznémumos Erasmus+ programmas ietvaros - parskata perioda 17 studenti izgaja praksi
dazados ES uznémumos. Studéjosie ik gadu piesaka prakses vietas, aizpildot pieteikuma formu.
Programmas direktors dod savu akceptu vai arT noraida izvéli, ja uznémuma nebdis iespéjams
izpildit prakses programmu. Pirms prakses uzsaksanas programmas direktors sadarbiba ar prakses
vaditajiem parruna prakses laika veicamos uzdevumus, liguma slégsanas procediru, atskaites
dokumentu sagatavosanas un aizstavésanas kartibu. Pirms prakses uzsaksanas tiek slégts
divpuséjais (starp ViA un uznémumu) vai trispusé€jais (starp ViA, uznémumu un studentu) prakses
ligums, kas ir pamats norikosanai praksé. Prakses laka studenti gatavo prakses atskaiti, kuras
ietvaros ar1 veic padziiinatu uznémuma darbibas jomas izpéti, ta pilnveidojot gan profesionalas, gan
pétniecibas prasmes un kompetences. Biezi prakses laika veikta izpéte kilst par pamatu gada
projektu izstradei. Prakses laika BV prakses vaditajs komunicé ar studentu, risina radusas
problémas, sniedz konsultacijas prakses dokumentu sagatavosana. Prakses nosléguma uznémuma
prakses vaditajs dod atsauksmi. No 2020.gada prakses vaditajs dod ari novertéjumu 10 ballu
sistéma. Prakses nosléguma notiek prakses publiska aizstavésana, kad studéjosie prezenté
paveikto un diskuté par prakses gaitu, novérojumiem, sniedz atgriezenisko saiti par to, ka studiju
laika iegltas zinasanas ir palidzéjusas prakses uzdevumu izpildé. Praksu aizstavésanas ietvaros
studentu ieteikumi tiek nemti véra, pilnveidojot studiju kursu saturu, ka ari uzlabojot praksu
organizaciju. Praksi vérté BV virziena izveidota komisija, ta tiek novertéta ar ieskaiti, bet no
2020.gada tiek vertéta 10 ballu sistéema péc kumulativas metodes. Biznesa vadibas studiju
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programmai ir izstradats Prakses nolikums, kas ietver prakses programmu, vértésanas Kkritérijus,
norades par prakses dokumentacijas sagatavosanu un noformésanu.

Studiju programmu praksu nolikumi apskatami zinojuma pielikuma (skat.20.pielikumu).

Studiju programmu praksu nodrosinasanas ligumi apskatami zinojuma pielikuma
(skat.21.pielikumu).

2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati
nozaré,taja skaita darba tirgd, un nosléguma darbu vértéjumiem.

Studiju programma paredzéta gada triju projektu un bakalaura darba izstrade, kas studentiem
palidz pielietot un integrét ieglitas teorétiskas un praktiskas zinasanas un veido prasmes un iemanas
pétnieciska darba veiksanai. Biznesa vadibas virziena studentiem ir izstradati un publicéti
,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts parbaudijumu darbu izstradei” (autori prof.
S.Rozentale, lekt. V.Melbarde), kur bakalaura studentiem ir dotas norades par gada projektu un
bakalaura darba satura veidosanu, pétijumu metodém, noformé&jumu, vértésanas kritérijiem un
kartibu.

Darbi aptver plasu un daudzveidigu uznéméjdarbibas tematisko loku. Bakalaura darbu tematika
iekiaujas augstskolas pé€tniecibas virziena Ilgtspéjiga tautsaimniecibas attistiba un zinasanu
sabiedriba. Lidztekus uznémejdarbibas tematikai, studenti veic ari ekonomikas aktualo problému
izpéti. Studenti izvélas pétit konkretus uznémumus, kur, sadarbiba ar uznémuma darbiniekiem un
vadibu analizé aktualos jautajumus un meklé risinajumus. Biezi studenti turpina nosléguma darbos
pétit jau prakses laika iepazitos uznémumus. Biezi tieSi uznéméji ir ieintereséti noteiktu jautajumu
izpété un bakalaura temata izvelé. Tiek pétitas ar1 Latvijas, dazadu ekonomikas nozaru un
uznéméjdarbibas jomu aktualitates un jaunas tendencés, daudz darbu izstradati par
uznéméjdarbibas norisém Vidzemes regiona - pétiti dazadu nozares uznémumu saimnieciska darbiba,
uznémeéjdarbibas uzsaksana un attistiba, uznémumu konkurétspéja, eksporta problémas, investiciju
piesaistes un citi aspekti. Pétamie uznémumi sanem atgriezenisko saiti, jo studenti parasti tos
iepazistina ar rezultatiem.

Zemak apkopota virkne pieméru par galvenajiem tematiskajiem virzieniem, par kuriem absolventi
izstradajusi bakalaura darbus iepriekséja akreditacijas perioda:

1. Aktualas tendences Latvijas ekonomika un uznéméjdarbiba, Vidzemes regiona
ekonomikas attistiba:

o Ekonomiska “trijstira" loma Vidzemes regiona attistiba

e Vidzemes industrialais parks: uznéméju skatijums

« Uznéméjdarbibas attistiba Vidzemes planosanas regiona Igaunijas pierobeza

e Latvijas pilsétu pasvaldibu kapitalsabiedribu un privato uznémumu darbibas salidzinosa
analize: Nekustamo 1pasumu apsaimniekosanas piemérs

e Elektroenergijas tirgus liberalizacijas process majsaimniecibam Latvija

o Nebanku kreditésanas attistiba Latvija

o Nepamatoti letu piedavajumu novértéjums mezsaimniecisko pakalpojumu publiskajos

iepirkumos

Augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu attistiba Vidzemes regiona

Sociala inkubatora attistibas iespé€jas Latvija

e Socialas uznéméjdarbibas attistibas iesp€jas Latvija
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Pakalpojumu klasta izstrade socialajam uznémumam Kocénu novada
. Uznéméjdarbibas uzsaksana, planosana:

Elektronisko pakalpojumu ieviesanas prakse Valmieras pilsétas pasvaldiba
Latvijas uznémumu eksporta iesp€jas uz Azerbaidzanu

Jauna uznémuma izveide aktivas atputas nozarée

"Rotaiu majas” izveides un attistibas iespéjas Valmiera

Ptia finansésana un ta iesp&jas Latvijas uznéméjiem

Jauna uznémuma izveide aktivas atputas nozaré

Kurjerpasta pakalpojumu salidzinosa analize Latvija un Vacija

SIA Uznéméjdarbibas attistiba Vidzemes planosanas regiona Igaunijas pierobeza
"N. Bomja maiznica "Lielezers™ attistibas stratégisko iesp&ju noveértéjums
Moderna tulkosanas pakalpojuma uznémuma organizacija

Atverta biroja izveide Valmiera

Atbalsta instrumenti uznéméjdarbibas uzsaksanai Latvija

Jaunas majdzivnieku kosmétikas produktu linijas izstrade un virzisana tirgi
Medicinas tirisma attistibas iesp€jas SIA "Césu klinika"

Biznesa modeia izstrade alternativam paku piegades veidam

AS "Lazdonas piensaimnieks" attistibas stratégija

Gulbenes biznesa inkubatora darbibas izvértéjums un perspektivas

. Uznéméjdarbibas vides un tirgus izpéte, jaunu produktu un pakalpojumu razosana:

Fransizes izmantosanas pieredze un iesp&jas sabiedriskas edinasanas uznémumos Latvija
SIA "BYKO-LAT" koka paneiu maju Francijas tirgus potenciala izpéte

Uznémuma SIA “Latio vértetaji & konsultanti Vidzemé” jauno majokiu tirgus izpéte projekta
attistisanai Valmiera un tas apkartné

Beziepakojuma precu veikala attistibas perspektivas Valmiera

Kurinamo granulu razosanas uzsaksanas iesp&jas uznémuma SIA ,,LIRIEM

Starptautisko Biznesa pakalpojumu centru izveides prieksrocibas Latvija

leks€jas un aréjas vides analize un attistibas iesp€jas SIA "Madonas karameles”

Beverinas novada investiciju objektu potenciala novertéjums

Augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu attistiba Vidzemes regiona
Césu novada degradétas teritorijas revitalizacijas investiciju ieguldijuma novertéjums

. Uznéméjdarbibas procesu analize un risinajumi:

Parametru sistémas "Key Performance Indicators” ieviesana aviacijas drosibas nodaiai VAS
"Starptautiska lidosta "Riga”

E-komercijas risinajumu ieviesanas iesp€jas uznémuma SIA LUTRA

IT projektu vadiba un projektu planosanas sistémas ievieSana uznémuma "Muuv"

SIA ,VALPRO” logistikas dienesta procesu analize un darbibas modelésana

Lean sistémas ievieSanas plana izveide SIA "Valmiermuizas pils"

Aprites ekonomikas pamatprincipu ieviesana partikas nozares uznémuma

Uznémumu ilgtspéjas novértésanas process

Radosums inovacijas veicinasana mazos un vidéjos uznémumos Latvija

Atbalsta programmatdiras piedavajuma izstrade projektu vadisanai A/S «Dikiu pils»

. Marketings, marketinga stratégiska planosana, marketinga komunikacija, klientu
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6.

8.

attiecibu vadiba:

Tikla marketinga uznémumu darbibas novértéjums Latvija

Marketinga kompleksa pielietojums uznémuma SIA “’Latvijas Mobilais Telefons’’

Valmiera Glass UK Ltd marketinga stratégijas izveide Atex produktu virzisanai ASV tirgi
“Dabba” zimola attistibas iesp&jas Latvija Vidéja termina biznesa stratégijas izstrade SIA
,,ESPATTE”

Pilsetmarketings Césis ka uznéméejdarbibu veicinoss faktors

top! tikla un vadoso partikas mazumtirdzniecibas uznémumu Vidzemé marketinga pasakumu
salidzinosa analize

Sortimenta vadiba uznémuma "T.N. Rozalinde"

Marketinga komplekss SIA "Custom Way" nisas produkta virzisanai tirg

SIA ,,EchoTech“ produkta virziba Latvijas tirgu

Sazinas process un stratégija Rigas Nacionalaja zoologiskaja darza

Aréja marketinga komunikacija uznémuma SIA ,,Circkle K Latvija”

Socialo mediju lietojums SynotTip Virsligas cempionata futbola klubu marketinga
komunikacija

SIA "ZAAQ" klientu lojalitates programmas izstrade

Klientu piesaiste uznémuma AS “Bigbank”

Konkurence un uznémumu konkurétspéja

SIA Erenpreiss Original eksporta apjomu paplasinasanas iespéjas Vacija

SIA CowCare attistibas iesp€jas Igaunijas tirgu

Mopéda "Riga 12" tirgus nisa, tas attistibas iesp€jas Latvija un aréjos tirgos
Latvijas piena parstrades nozares konkurétsp€ja Baltijas valstu konteksta
Konkurétspéjas paaugstinasana SIA "Amserv Krasta"

SIA "Burtnieku Zirgaudzétava" konkuretspéja nozares tirgu

AS ,,Swedbank Latvija” konkurétspéja fizisko personu istermina kreditésanas tirgl
Smago speékratu pécpardosanas pakalpojumu izvértéjums Latvija

Personalvadiba, darbinieku motivacija un apmierinatiba, korporativa sociala
atbildiba

Darbinieku motivacijas sistéma uznémuma SIA "Valmieras udens”
Uznémuma "Vidzemes energoceltnieks” vadibas sistému izvértéjums
SIA " BYKO - LAT " konflikta vadisana

SIA “VALPRO” darbinieku motivésanas sistémas novértéjums

Personala motivacija SIA "BBS-Dizain".

A/S "Cesu Alus” klientu apmierinatibas novertéjums

Korporativa sociala atbildiba Latvijas kokapstrades uznémumos
Korporativa sociala atbildiba Latvijas kosmétikas razosanas uznémumos
Korporativa sociala atbildiba Beverinas novada uznémumos

Investiciju vadiba un risku analize, finansu vadiba

“WOLF SYSTEM” SIA jauna produkta razosanas uzsaksana: investiciju projekta analize
AS ,,Olainfarm” finansu un risku analize
Risku identificéSana un novértésana kokapstrades uznémuma SIA ,,Gaujas Koks”
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e Risku mazinasanas instrumenti graudkopibas nozaré Latvija

e Investiciju projekta novértésana uznémuma SIA "A&C motors”

e Investiciju projekta izveidoSana uznémuma SIA “Atspole” un ta risku novértéjums

e Césu novada degradétas teritorijas revitalizacijas investiciju ieguldijuma novertéjums

¢ Investiciju ekonomiskais pamatojums Rigas dzivokiu tirgu

e SIA "Trifeiu darzs” investiciju plans

e Pasnodarbinatu personu gramatvediba, nodokii un komunikacija ar Valsts ienémumu
dienestu.

o Pasvaldibas budzets ka instruments novada attistibas mérku sasniegsanai

 Finansu piesaiste piena lopkopibas nozarei Latvija

e "SIA "Vidzemes Olimpiskais centrs" saimnieciskas darbibas novértéjums un attistibas iesp€jas
Finansu analizes sniegtas informacijas nozime vadibas lEmumu pienemsana SIA “8 CBR

Nosléguma darbu (bakalaura darbu) vértéjumi parskata perioda 2014. - 2021.gada ir stabili, ar
tendenci uzlaboties (skat.5. tabulu).

5.tabula. Nosleguma darbu vértéjumu parskats 2014-2021

Gads 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vidéjais 7,4 7,3 7,3 7,3 7,6 8,2 8,3 8,2
Veérteéjums

Kopuma Vértéjumu stabilitati un uzlabosanos nodrosina studentu atbalsta sistéma nosléguma darbu
izstrade - studéjosie vaditaju 6.semestra nosléguma izvélas darbu tematiku, saskano ar zinatnisko
vaditaju tematu un darba struktiru, uzsak literatiiras studijas un datu ievaksanu. 8.semestra vidi
notiek nosléguma darbu prieksaizstavésana, kad studéjosie komisiju iepazistina ar ievaktajiem datiem
un pirmajiem secinajumiem, kas izriet no datu analizes. Tada veida tieknodrosinats, ka nosléguma
darba izstrade notiek savlaicigi, un studiju virziena limeni notiek kontrole par darba izstrades
progresu, daudz laicigak tiek konstatétas iesp&jamas problémas, studéjosie izjut lielaku motivaciju
laicigi un aktivi konsultéties ar darbu vaditajiem. Liels atbalsts ir detalizéti izstradatie un parskata
perioda pilnveidotie ,,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts parbaudijumu darbu izstradei”
(aktualie labojumi veikti 2019.gada). Atzimju stabilitati un vértéjuma pieaugumu daléji nosaka liela
iekséja konkurence par budzeta finanséjuma iegtsanu.

Informativais parskats par BV studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat.25.pielikumu).

Informativais parskats par BV studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam apskatams zinojuma pielikuma (skat.26.pielikumu).

BV studiju programmas plans apskatams zinojuma pielikuma (skat.27.pielikumu).
BV studiju programmas studiju kursu apraksti apskatami zinojuma pielikuma (skat.28.pielikumu).
BV studiju programmas studiju liguma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat.29.pielikumu).

BV studiju programmas diploma un ta pielikuma paraugs apskatams zinojuma pielikuma
(skat.30.pielikumu).

87



2.6. Analize un novértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju
aptaujurezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidé, sniedzot
piemérus.

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes anketésana,
kas tiek veikta péc katra studiju kursa. Katra studiju kursa ietvaros studenti sniedz vértéjumu 5 ballu
sistéma par sadiem kritérijiem:

e kursa mérki (definésana un rezultatu sasniegsana),

e macibu metozu novértéjums kursa mérku sasniegSanai( metozu atbilstiba un daudzveidiba;
dialoga un diskusiju iespéjas kursa laika; docetaja spéja uzklausit citu viedokli un
argumentaciju),

e macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértésana, studiju slodze, studiju materialu
pieejamiba un izmantosana, komunikacija ar studentiem),

e docétaja darba vertéjums (iesp€ja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem
jautajumiem lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka art atgriezeniska saikne no docétaja puses
par veiktajiem darbiem; zinasanu vértésana atbilstosi noteiktajiem kritérijiem; pedagogiska
meistariba),

o Studenta iesaistisanas studiju kursa (motivéSana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga
darba pasnovértéjums).

Studenti sniedz ar1 kursa kopvértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam pusém. Aptauju
rezultati akadémiska gada nosléguma tiek analizeti BV virziena padomes séde, BV studiju programmas
padomnieku konventa, BV virziena pasnovértéjuma izstrades darba grupa, tadejadi nodroSinot
uzlabojumu veiksanu gan kursa satura, gan praktiskaja organizacija.

2020./2021.akadémiskaja gada kopé€jie kursu novertéjumi studiju programmas pasniedz€éju
docétajiem kursiem (5 ballu sistéma) no studentu puses tika novértéti ioti pozitivi -esosie docétaju
profesionalitates vértéjumi ir intervala no 4 - [idz 5 ballém (tikai 3 kursiem vértéjums - 3,8, kas veido
10% no kopéja kursu skaita). Docétaju ieguldijums un profesionalais sniegums kursa praktiski visos
kursos tika novertéts augstak, neka pats kurssa saturs.

Stipras puses studentu skatijuma ir docétaju praktiska pieredze biznesa, reali piemeéri,
problémsituaciju analize, atsauciba, individuala pieeja studentiem. Studentiem patik aktivas macibu
metodes - grupu darbi, gadijumu analize, modelésana, lietiskas spéles u.c. Studenti pozitivi vérté
iespéju uzstaties auditorijas prieksa, iespéju apgit prezentéSanas prasmes, veikt pétijumus gada
projektu un praksu ietvaros.

Docétaju darba vajas puses -neskaidribas vertésanas sistéma, ta netiek pietiekami izskaidrota, 1pasi,
ja kursu docé vairaki pasniedzéji, atseviskiem docétajiem vairak jaizmanto aktivas macibu metodes.
Kursu novértéjumos studenti dazkart nav konsekventi vai aizpilda pavirsi, piem., biezi ir atzZiméts, ka
viss apmierina, un nav ieteikumu, bet novértéjums nav maksimalais.

Ir palielinajies studentu skaits, kas norada uz parak lielo studiju slodzi, parak lielu pasniegsanas
tempu, kas norada uz studentu kopé€ja zinasanu [imena pazeminasanos, macisanas prasmju trikumu.
Taja pasa laika studenti ir paskritiski savas [idzdalibas studiju kursos novértésana: nepietiekami
gatavojas nodarbibam, ir neaktivi, pietrukst centibas un prasmes macities, patstavigos darbus atstaj
uz pédejo bridi. Tas liecina, ka studenti ir nesagatavoti patstavigai studijudzivei, viniem trukst
meérktiecibas. ViA kopuma nepiecieSams pievérst lielaku veéribu karjeras izglitibai.

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. Aptauju ietvaros absolventi sniedz

88



informaciju par savu nodarbinatibu, izverté savas studiju laika gltas zinasanas, prasmes un
kompetences, un to pielietojamibu.

Absolventu aptauju rezultati tiek izvértéti studiju virziena padomé, izteiktie priekslikumi nemti véra,
pilnveidojot studiju programmu.

Parskata perioda aptaujas liecina, ka BV absolventu nodarbinatiba ir 90-100%. 2019.gada aptauja
parada, nodarbinatiba - 100%. Absolventi strada algotu darbu specialitaté vai ar to saistitas jomas,
turpina studijas vai ir citadi nodarbinati (ir maternitates atvaiinajums, brivpratigais darbs,
ERASMUS+). Pamata nodarbinati privataja sektora, absolventi strada Vidzemé, un Rigas regiona,
t.sk. Riga. Absolventu darbs atbilst izglitibas limenim, absolventi uzsver, ka iegltas zinasanas ir
svarigas un ioti svarigas, stradajot un veidojot karjeru.2020.gada absolventu aptauja parada, ka BV
nodarbinatiba saglabajusies 100% Uimeni, absolventi strada privatajos uznémumos finansu,
tirdzniecibas , transporta un sakaru , ka ar1 kokapstrades nozarés

Absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un kvalitati, augstu noverté studijas gitas zinasanas un
prasmes, 1pasi uzsverot prakses lomu. Visaugstak tiek vértétas iegttas saskarsmes, komunikacijas
un prezentésanas prasmes, stratégiskas un analitiskas domasanas attistisana, orientacija uz
komandu darbu, augstu tiek vértéta ieguta starptautiska pieredze studijas un prakseé. Absolventi
labprat piedava prakses vietas BV studentiem, gatavi lasit lekcijas, dalities ar pieredzi, organizét
pasakumus jaunajiem uznéméjiem, tomer kopuma ALUMNI kustiba iesaistas pasivi.

Absolventi iesaka pastiprinati macit svesvalodu, ka ari studiju kursu svesvaloda palielinasanu, lai
sekmétu komunikacijas prasmju attistisanu, izmantot jaunakos IT . Absolventi atzinigi verté arvalstu
docétaju kursus un kursus angiu valoda. Aptauja parada, ka arvien vairak studentiem darba
nepieciesamas starpkultiiras komunikacijas prasmes, zinasanas saskarsmes psihologija, jo uznémumi
strada globalaja tirgi, ka arm marketinga zinasanas, projektu vadibas prasmes.

Darba dévéju kritika un priekslikumi tiek analizéti, uzklausot ViA konventa, BV studiju programmas
konsultativas padomes un BV virziena pasnovértéjuma izstrades darba grupas dalibnieku, valsts
parbaudijumu komisiju locekiu viedokius, piedaloties uznéméju forumos, tiekoties ar pasvaldibu un
uznéméju organizaciju parstavjiem. Batiski bija Vidzemes regiona uznéméju viedokii, kuri tika
apzinati un analizéti, piedaloties valsts pétijumu programma ECOSOCLV(2015-2018).

Studiju kvalitates uzlabosanai un aréjas novértésanas istenosanai BV virziena ir izveidota BV studiju
programmas konsultativa padome, kuras sastavu veido programmas direktors, studéjoso parstavji
,absolventi, nozares parstavji, darba devéju organizacijas parstavis un citu aréjo iesaistito pusu
parstavji, atbilstosi studiju programmas un studiju virziena mérkiem (vismaz 7 personas). Katru
gadu sastavs tiek atjaunots, padome tiksanas organizé reizi gada. Atbalstu sniedz arm BVstudiju
virziena pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanas darba grupa, kura sniedz
rekomendacijas visam virziena programmam, ari BV studiju programmas pilnveidei.
Pasnovertéjuma zinojuma sagatavosanas darba grupas sastavu veido virziena direktore, studenti,
virziena docétaji, programmas absolventi, nozares parstavji, ViA Administrativa departamenta
parstavis. Personalsastavs tiek atjaunots reizi gada, bet tikSanas notiek reizi semestr.

Darba devéju viedoklis, absolventu un studéjoso aptaujas tiek nemtas par pamatu izmaipam, kas
tika veiktas studiju kursu satura un planojuma. Balstoties uz anketu rezultatiem, kas akcentéja
nepieciesamibu apgit zinasanas un prasmes darbam globalaja tirgd, studiju satura tika iekiauta otras
svesvalodas apguve, precizéts kursa Starptautiska ekonomika un bizness saturs, tika izveidoti jauni
kursi Starpkultdru komunikacija, Biznesa komunikacija. Marketinga un pardosanas prasmes padziiinati
varés apgut jaunizveidotajos nozares profesionalo kursu moduios Marketings (Zimolu izstrade un
vadiba starptautiskaja tirgu, Digitalais marketings, Eksporta marketinga principi un riki, Reklama) un
Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas vadiba (jauni kursi Pardosana un klientu apkalposana,
Veikalvediba). Reag€jot uz studentu aptaujam, studiju kursa Matemadatika
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saturs tika pielagots studiju programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, un izveidots
Matematika ekonomistiem. Programmas kursu satura iekiauts jauns kurss Regionala ekonomika,
docétaji ar1 strada, lai studiju procesa integrétu digitalos risinajumus un rikus, attistitu komunikacijas
un prezentésanas prasmes.

Studiju programmas satura un planojuma izmainas veiktas ar mérki, integrét studijas nozares
jaunakas teorétiskas atzinas, informacijas tehnologiju rikus, praktiskas apmacibas radosuma un
inovacijas spéjas attistisanai, kas vispusigak sagatavotu uznéméjdarbibas uzsaksanai un
vadisanai. Kursos tiek akcentéti regionalas ekonomikas aspekti ,satura un planojuma nemti véra
uznéméju ieteikumi.

2.7. Sniegt novértéjumu par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespé&jam,
izmantoto iespé&ju skaita dinamiku un mobilitates laika apgito studiju kursu atzisanu.

Covid 19 pandémijas apstaklos samazinajas ienakoso arvalstu studentu  skaits-
2020./2021.akadémiskaja gada stud€ja 20 studenti no 5 valstim, kas ir ievérojami mazak neka
iepriekséja perioda, kad 2018./2019. akadémiskaja gada ViA studéja 39 arvalstu apmainas studenti
no 10 valstim: Albanijas, Beigijas, Francijas, Kazahstanas, Niderlandes, Portugales, Spanijas, Turcijas,
Ukrainas un Vacijas. lenakosas mobilitates studentu statistika pa studiju virzieniem netiek veikta, jo
studenti apgust kursus no vienota piedavajuma "International Study Module” (iznemot studentus no
ESME Sudria Francija, kas apgust specializétu programmu no IF fakultates).

Samazinajies ViA studentu skaits, kas dodas Erasmus+ apmainas studijas un prakse: studijas -13,
prakses - 29 studenti , kas devas uz 16 valstim.

ViA ir pietiekams stipendiju fonds Erasmus + ietvaros studijam un praksém arvalsts, jebkurs students,
kurs ir sekmigs var pretendét uz stipendiju. Arvalstu mobilitates spretendentus izvérté un apstiprina
BV studiju virziena Padome.

BV studentu mobilitates galvenie virzieni ir ES valstis un Kazahstana, kur ir vairakas
partneraugstskolas.

Biznesa vadibas virziena parskata perioda veérojama tendence samazinaties mobilitaté iesaistito
studentu skaitam, parskata perioda to apturéja Covid 19 pandémija un ar to saistitie ierobezojumi.

Izejoso BV mobilitates studentu skaita dinamika redzam é.tabula:

6. tabula. BV studiju virziena studentu mobilitate 2013-2021

Gads Studijas Prakse Kopa
2012/2013 7 9 16
2013/2014 7 6 13
2014/2015 4 1 5
2015/2016 4 1 5
2016/2017 1 0 3
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2017/2018 3 0 3

2018/2019 3 0 3
2019/2020 2 2 4
2020/2021 - 1 1

Viens no iemesliem studentu skaita kritumam ir saistams ar kop&jo studentu skaita samazinajumu
programma, bet galvenais ir tas, ka studenti jltas nedrosi ar pieskirto finanséjumu, bet gimenu
materiala situacija neiauj atbalstit finansiali. Dzives dardzibas de€i studenti nedodas uz Ziemeivalstim,
kas iepriekséja akreditacijas perioda dominéja, pédéjos gados studenti izvélas studijas un praksi
Vacija, Lielbritanija, Spanija, Igaunija. Studentus attur arm parliecibas trikums parangiu valodas
prasmju imeni un savam spéjam, ka ari nedrosiba  starpkultiiru komunikacija. Pédéja kursa
studentus attur tas, ka ir atrasta darba vieta , kuru nevélas zaudet arvalstu prakses dél.

BV studiju kursi un prakses arvalstis tiek atzitas, ja izpilditas BV programmas prasibas. Pirms
dosanas uz arvalstim studentiem jasaskano apgistamie kursi ar programmas direktoru, studiju
posma arzemés visas izmainas studiju plana jasaskano atkartoti, lai noverstu kursu parklasanos vai
neatbilstibu programmai. Péc atgriesanas studentam notiek kursu atzisana un tiek sastadits
individuals plans studiju turpinasanai. Arvalstis izietas prakses tiek atzitas péc visu prakses
uzdevumu izpildes un sekmigas aizstavésanas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Novértét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas TistenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegsanai, sniegt piemérus. Veicot novértéjumu iesp&jams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodrosinajumu pieejama zinojuma /l.dalas 3.1.-
3.3.punktos.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibasietvaros
ar citam zinatniskajam institlicijam un augstakas izglitibas iestadém, novéertéjums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams

lll - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
4. Macibspéki
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4.1. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Biznesa vadibas bakalaura studiju programmas istenosanu nodrosinaja 29 docétaji, no tiem 16 -
ViA akadémiskais personals. Akademisko personalu veidoja: 7 docétaji ar doktora gradu (t.sk. 4
profesori, 1 asociétais profesors, 2 docenti), 16 ar magistra gradu. No visiem docétajiem 13 bija
viesdocétaji - nozares specialisti. 55% docétaju ir véléti ViA. No visiem doc&jiem 7 magistra gradu
vai doktora gradu ir ieguvusi arvalstu augstskolas, no Bv akadémiska personala -3 docétaji. Pieci
docétaji ir Vidzemes Augstskolas absolventi, kas parada, ka studiju laika ieguta pieredze ir
motivacija vélak atgriezties ViA un dalities ar savam zinasanam, iesaistities jauno profesionaiu
sagatavosana. Vairakos studiju kursos ir vairaki pasniedz&ji (Pétljumu metodologija, levads
uznéméjdarbiba, Organizaciju parvaldiba, Proaktivitate un radoSums, regiona ekonomika). Daudzu
studiju kursu Tsteno$ana notiek, vélétajiem docétajiem sadarboties ar viesdocétajiem. Sada veida
tiek panakts lidzsvars starp teorétisko zinasanu apguvi un to aprobaciju, ka arm notiek nozares
aktualitasu integrésana studiju procesa. Akreditacijas perioda docétaju sastavs nav bitiski
mainTjies, atsevisku kursu docétaju nomaina nav saistita ar docésanas kvalitati.

Butiskas kvantitativas izmainas docétaju sastava turpmak nav planotas, bet ar jauno akreditacijas
periodu programma stradas 3 jauni pasniedzéji, kas izglitibu ieguvusi arvalstis, t.sk. divi doktoranti.
2021-2022.gada tiek planots, ka doktora gradu iegus 3 akadémiska personala parstavji (2
vadibzinatnés un 1 inzenierzinatnés), tadejadi palielinot programma stradajoso doktoru skaitu. Sakara
ar pensionésanos darbu partrauks viens vieslektors, un kursu Vadibas psihologija turpmak lasis ViA
asoc.prof.V.Silkane.

4.2. Studiju programmas Tistenosana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas Tstenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas realizacija butiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar praktisko pieredzi un
praksi, tapéc tiek iesaistits augstskolas véletais akadémiskais personals un viesdocétaji ar
praktisko pieredzi nozaré. lesaistito macibspéku izvéle pamatojas uz Sadiem kritérijiem:
akadémiska darba (studiju kursu sagatavosana) uzkrata kompetence un zinasanas ar programmas
saturu saistitajas jomas, zinatniskas darbibas virziens un lidzSinéjo pétijumu temati, zinatniskais
grads un kvalifikacija, ka ar1 praktiska pieredze. Prieksroka studiju programmas istenosana ir
docétajiem ar doktora gradu, ar doktora grada kandidata statusu un studéjosajiem doktorantira.Lai
piedalitos starptautiskajos pétnieciba projektos, mobilitates aktivitatés, docétajiem irnepieciesams
pietiekams svesvalodas zinasanu limenis (B2 Umenis). Prieksroka ir docétajiem arangiu valodas
prasmém, kuras iesp&€jams pilnveidot augstskola). 2019.-2020.gada daia ViA véleéto macibspeku
papildina savas svesvalodas zinaSanas, piedaloties Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes
Augstskolas akadémiska personala pilnveide un cilvekresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros
notiekosajas angiu valodas apmacibas.

Programma pamata iesaistitais vélétais personalam doktora zinatniskie gradi, magistra gradi un
kvalifikacija ir ekonomikas, uznémejdarbibas vadibas, vadibzinatnes jomas. Programmas
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Tstenosana ioti labi iekiaujas dazu docétaji ar inzenierzinatnu un pedagogisko kvalifikaciju. Ar nozari
nesaistiti ir tikai svesvalodu pasniedzéji.

Studiju programmas Istenosana iesaistitie docétaji ir atziti zinatnieki, ekonomikas un vadibzinibu
jomas eksperti. Cetri doc&taji ir LZA eksperti ekonomika un uznéméjdarbibas vadiba (L.Melece,
S.Rozentale, M.Lescevica, A.Livina), viens - inZenierzinatnés un tehnologijas (S.Cakula), 4 docétaji
veic akreditésanas un licencésanas ekspertizi Augstakas izglitibas kvalitates agentira (S.Rozentale,
M.Lescevica, R.Cane, A.Andersons), divi docétaji (L.Melece, S.Cakula) strada promocijas padomeés
Latvijas Lauksaimniecibas universitaté, Rézeknes tehnologiju Augstskola un ViA, RTA un VeA
konsorcija promocijas padome.

Viesdocétaju izveli pamata nosaka atpazistamiba profesionalaja vidé, praktiska pieredze uznéméjdarbiba
Latvija un arvalstis, [idz ar to tas butiski palidz nodrosinat sasaisti ar nozares aktualitatém. Dala
vieslektoru ir noteiktas jomas specialisti, piem., filozofija, matematika,jurisprudencé, kas nodrosina
uznémeéjdarbibas vadibas studentiem nepiecieSamas zinasanas un prasme.

Parskata perioda programma ik gadu kursu “Biznesa €tika” docé vieslektore no Horvatijas uznémuma
(R.Jurkovic), 2019.gada kursu “Inovaciju vadiba” doc€ja viesprofesore no Maltas (D.Cardia), ta
ienesot arvalstu pieredzi, uzlabojot studentu anglu valodas prasmi.

Parskata perioda programma ik gadu kursu “Biznesa étika” docé vieslektore no Horvatijas uznémuma
(R.Jurkovic), 2019.gada kursu “Inovaciju vadiba” docéja viesprofesore no Maltas (D.Cardia), bet
2020./2021. ak.gada kursu “Starptautiska ekonomika un bizness” doces vieslektore no Baltkrievijas
(0.Maksimchikova), bet kursu “Radosais menedzments”- profesore no Kazahstanas (D.Ismailova). Ta
iespéja studentiem iegiit jaunas zinasanas un iepazities ar arvalstu pieredzi, uzlabot anglu valodu un
starpkultliru komunikacijas prasmes.

Programma iesaistita veléta personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39.p . Profesionalo
studiju programmu akadémiskais persondls prasibam. Programma strada véléti 16 akadémiska
personala parstavji (55% no iesaistito kopskaita), no kuriem 7 ar doktora gradu (44% no akadémiska
personala); 4-ekonomika, 1-pedagogija; 1- komunikacijas zinatné, 1-filosofija (Phd)(55% no iesaistita
akadémiska personala) ,paréjiem lektoriem ir profesionalie magistra gradi: socialajas
zinatnés(ekonomika un uznéméjdarbiba), politikas zinatné (sabiedribas vadiba, parvalde un
administracija), datorzinatné un informatika, humanitarajas un makslas zinatnés, biologija.Vairakiem
programmas istenosana iesaistitajiem docétajiem ir inZenierzinatnu grads, kas nodrosina
informacijas tehnologiju plasaku integraciju studijas.

45% no programmas Tstenosana iesaistitajiem macibspeékiem ir viesdocétaji, t.sk. 1 ar doktora
gradu (uznéméjdarbibas vadiba) un arvalstis iegiitu profesionalo izglitibu un gradu(Cehija).

Akademiska personala kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja pétnieciba starptautiskas sadarbibas un,
darba pieredze, apvienojuma ar piesaistitajiem viesdocétajiem- atzitiem savas nozares
profesionaiiem ar starptautisku pieredzi un globalu skatijumu uz biznesa vadibas teorétiskajiem un
praktiskajiem aspektiem, nodrosina programmas studiju rezultatu merku sasniegsanu.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, svesSvalodu zinasanas, pedagogiska
pieredze atbilst profesionalas bakalaura studiju programmas realizacijas prasibam.

Informacija par akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, ganstarptautiska
[imen1 pieejama zinojuma Il.dalas 4.4. punkta.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska
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personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas Zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav piemérojams

4.4, Informacija par doktora studiju programmas TstenojosSa iesaistita akadémiska
personala iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apméru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams

4.5. Sniegt piemérus akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pé&tnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska [Tmen1 (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegitas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizeétas caur ViA HESPI
institltu, kura ievéléti vairaki macibspéki: prof. A.Livina, M.Rozentale, prof. M.Lescevica, lekt. Aigars
Andersons, doc.L.Veliverronena). Virziena iesaistitie docétaji iesakiaujas HESPI pétnieciskaja virziena
,»llgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba”. BV virziena pétnieciskas intereses pamata
saistas ar apaksvirzieniem Tautsaimniecibas attistiba un regionu parvaldiba, Cilvékresursu attistiba
un ieklaujosa politika, Dabas un kultiiras mantojuma izpete .Docétaju zinatniska tematika aptver
nacionalas un regiona ekonomikas, vides un parvaldibas aspektus. A.Andersons ir ieguvis magistra
gradu socialo sistému modeléSana, un tapéc pétnieciba parstav ar1 otru virzienu - Sociotehnisku
sistému model&Sanas tehnologijas, kas ir viens no pétniecibas virzieniem SSIl zinatniskaja institata.
SSII zinatniska institita zinatniskaja padome ievéléta pétniece, profesore S.Cakula, kuras pétijumu
virziens ir E-studiju parvaldiba un tehnologijas.

HESPI ietvaros ir veikti vairaki Valmieras pilsétas pasvaldibas grantu programmas finanséti
projekti, kur ka ioti nozimigus var izcelt ,,Cilvekresursu (taja skaita talantu) piesaistes iesp€jas un
priekSnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai”
(2018-2019), ,,Vidzemes Augstskolas piedavato studiju programmu pieprasijums un atbilstiba
darba tirgus pieprasijumam nakotné” (2016-2017). Valmierai un regionam ioti nozimigs projekts ir
”Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas” (Next Generation Micro Cities of Europe, 2018-2021),
kas veic Valmieras un Ventspils ka regionalo ekonomikas centru izpéti un ieviestu pilsétu attistiba
inovacijas.

Pétijumi ir gan BVV studiju programmas docétaju ieguldijums regiona socialekonomiskas situacijas
izpéte, gan ieguvums studiju programmai, jo pétijumu dati tiek izmantoti studiju satura pilnveidosana
, piem. kursos Regionala ekonomika, Stratégiska vadisana, Investicijas un risku vadiba

Nozimigaka aktivitate BVV docétajiem bija piedaliSanas Valsts pétijumu projekta ECOSOC
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LV(2015-2018) apaksprojektos: 5.2.2.Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi
viedas specializacijas stratégijai (M.LesCevica )5.2.3. Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi
un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta (S.Rozentale, M.Ore, A.Andersons, V.Melbarde,
bakalaura students R.Eglitis); 5.2.8. Kultlrvides attistibas, vides daudzveidibas saglabasanas un
urbanizacijas procesi Latvijas lidzsvarotas attistibas konteksta (A.Livina, L.Veliverronena,
|.Grinfelde). Daliba valsts pétijumu programma deva iesp€ju iesaistities plasam BV docétaju lokam,
ta nodrosinot gan pétijumu bazi, gan iesp€jas rezultatus iekiaut studiju satura. Projekta
zinatniska izpéte rezultéjas jauna studiju kursa Regionala ekonomika izveidé (docétajiS.Rozentale,
V.Melbarde, M.Ore).

Sobrid M.Le$¢evica, sadarbiba ar Agraro resursu un ekonomika institditu, ir iesaistTjusies Valsts
petijumu programmas "Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts ilgtspéjai” projekta
"Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta (INTERFRAME- LV)",
(2018-2021) .2020.gada uzsakts darbs Valsts pétijumu programmas projekta “Dzive ar COVID-19:
Novértéjums par koronavirusa izraisitas krizes parvarésanu Latvija un priekslikumi sabiedribas
noturibai nakotné” (Nr. VPP-COVID-2020/1-0013(S.Rozentale).

BVV docétaji parskata perioda veiku$i pétijumus péc Vidzemes planosanas regiona, pasvaldibu,
ministriju, biedribu pasttTjuma, padziiinot izpratni par regiona ekonomikas un uznéméjdarbibas
attistibu, kas paaugstina docétaju profesionalo kompetenci, gan devis iesp€ju izmantot pétijumu
datus studiju procesa, iesaistit studentus pétijuma rezultatu aprobacija.

Parskata perioda BV studiju programa iesaistitajiem ViA akadémiskapersonala parstavjiem ir 186
zinatniskas publikacijas Docétaji iesaistijusies 83 pétniecibas, pamata starptautiska méroga,
projektos, piedalijusies 158 konferences.

levertéjot akadémiska peronala iesisti zinatniskaja pétniecib, var secinat, ka pétijumu tematika
pamata ir saistita ar ekonomikas un uznéméjdarbibas nozari, regionalas ekonomikas attistibas
problémam globalo ekonomikas parmainu un Latvijas ekonomikas attistibas konteksta; pétijumos
gutas atzinas integrétas studiju kursu satura; izveidojies sadarbibas tiklojums tiek izmantots jaunu
pétniecibas projektu Tstenosana; studiju procesa tiek integréta starptautiska pétniecibas un
sadarbibas projektu pieredze (atzinas, macibu metodes.

Informacija par akadémiska personala iesaisti zinatniskaja petnieciba gan nacionala, ganstarptautiska
[imen1 pieejama zinojuma /l.dalas 4.4. punkta.

4.6. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ moduiu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ar7 studéjoSo un
macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridr).

Studiju kursu planosana un Tstenosana docétaji pievers daudz uzmanibas studentu individuala un grupu
darba planosanai tados formatos, kas iautu studéjosajiem nostiprinat vai parbaudit iegitas zinasanas
ar praktisku uzdevumu palidzibu-biznesa simulaciju, modeléSanu, stratégisko spéiu veida, kuras
piedalas vairaku studiju programmu studenti, un uzdevuma saturu kopigi izstrada vairaku studiju kursu
docétaji. Tada veida tiek sekméta zinasanu apguve un aprobacija integréta veida. Pieredze, kas iegita
biznesa situaciju modelésanas un simulaciju laika, tiek analizéta no dazadam perspektivam vairaku
studiju kursu ietvaros. Sada pieeja atbilst kop&jai tendencei augstskolas Eiropa - piedavat integrétu
pieeju jauno profesionaiu sagatavosana, kura tiek skarts
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gan domasanas, gan procesu vadibas, gan operativais darbibas limenis. Ideju, pieredzes un apmacibas
metoZu parnesi veicina ari tas, ja vienu kursu docé vairaki docétaji. Sada pieeja iesp&jama ari, ja
studiju kursu Tstenosana notiek, vélétajiem docétajiem sadarboties ar viesdocétajiem - nozares
profesionaiiem, kas integréto uzdevumu saturu izveido atbilstosi nozares visjaunakajam attistibas
tendencém. $ada veida tiek panakts labs [idzsvars starp teoré&tisko zinasanu apguvi un to aprobaciju,
ka arm notiek nozares aktualitasu integrésana studiju procesa.

BV studiju programmas ietvaros tiek istenoti 7 studiju kursi, kurus docé vairaki macibspéki
(PEtTjumu metodologija, levads uznéméjdarbiba, Statistika un statistikas datu apstrade,
Organizaciju parvaldiba, Regionala ekonomika, Finansu instrumenti, Proaktivitate un radosums).
Tas ir veids, ka nodrosinat docétaju sadarbibu, un tas palidz Tstenot starpdisciplinaru pieeju
studijas. Kopigi docétie kursi studentiem liekas interesantaki, kas stimul€ to sekmigaku apguvi.

Reizi parskata perioda BV tiek Tstenots studiju kursu audits, kuram ir ioti daudzpusigs iedarbibas
mehanisms docétaju kopdarbibas veicinasana un studiju kvalitates uzlabosana: notiek pieredzes
apmaina macibu satura izveidé un metozu pielietosana; tiek apzinatas nozares aktualitates; tiek
novérsta kursu satura parklasanas; notiek virziena docétaju tuvinasanas un saliedésanas, tiek uzlabots
virziena ieks€jais mikroklimats.

BV virziena docéetaji komunicé BV virziena sanaksmes, kur regulari tiek izskatiti aktualie studiju
jautajumi, notiek diskusijas un kopiga lémumu pienemsana par studiju satura un procesa pilnveides
aspektiem. Docétaji izmanto elektronisko sazinu, WebEx platformu komunikacijas un sadarbibas
nodrosinasanai.

ViA tiek realizéts ES struktirfondu projekts SAM8.2.2. ,kura ietvaros tiek organizétas kopigas
apmacibas docétajiem digitalas un pedagogiskas kompetences pilnveidosanai, ka arT angiu valodas
apguvei. Apmacibas kiuvusas par kolégu saliedéSanas un par sadarbibas veicinasanas riku, Tpasi
tas izjutams tagad, Covid 19 pandémijas apstakios.

2020.gada 1.oktobr1 bija 77 stud€josie un programmas realizacija bija iesaistiti 29 docétaji, no tiem
16-akadémiskais personals.
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Pieliku mi(pieejami ViA Studiju administrésanas grupa)

11l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjo$ajiem parskata perioda 2P-Studentu-statistika-2010-2020-AIKA-BV.xlsx 2P-Student-statistics-2010-2020-AIKA-BA-study-field.xlsx
Il. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tsteno$ana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 25P-BV atbilstiba valsts izglitibas standartam-preciz-02012020.docx 25P-BA_compliance-educ-standard_edited-02012020.docx
Studiju programma ieglistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 26P-BV atbilstiba profesijas standartam-preciz-02012021.docx 26P-BA compliance to prof occupation-edited-02012021.docx

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto3as nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ moduiu kartéjums studiju programmas studiju 24P-BV-BVV-Studiju-rezultatu-kartejums.2020.xlsx

rezultatu sasniegSanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas 27P-Stud.progr.BV-plans_precizets_20122020.docx

veidam un formai)

Studiju kursu/ moduiu apraksti 28P-BV-kursu-apr.-BA-course-discr.-30122020.zip

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma paraugs 30P-Diploma-paraugs-BV.zip
Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza stud&josajiem BV_stud.nodrosinajums.pdf
nodrosinas iesp&jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa stud&josajiem 29P-Studiju-liguma-paraugs-bv.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) déi netiek akreditéta

vai tiek atpemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timekivietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas daiu steno svesvaloda.

Jastudiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozarg, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
daias tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 29P-Studiju-liguma-paraugs-BV.docx
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai daiai.

24P-BV-BVV-Studiju-rezultatu-kartejums.2020.xlsx

27P-Stud.pr.BA-plan_edited_20122020.docx

28P-BV-kursu-apr.-BA-course-discr.-30122020.zip

30P-Diploma-paraugs-BV.zip

BA_study-ensurance-agreement-translation.doc

29P-Studiju-liguma-paraugs-bv.docx

29P-Study-agreement-sample-BA.docx
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Ekonomika un uznemeéjdarbiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo Tpasumu parvaldiba
Ekonomika un uznéméjdarbiba

51345

Doktora studiju programma

Agita

Livina
agita.livina@va.lv

Dr.oec.

29456089

Programmas merkis ir Tstenot doktora (Tmena akademiskasstudijas
uzneméjdarbiba un ekonomika, sagatavot augsti kvalificétus
ekspertus (specialistus) un pétniekus, kuri spéj radit jaunas
zin@sanas nozaré un iegist starptautiskajiem standartiem
atbilstosu zinatnes doktora gradu (Ph.D.).

Programma paredz padzilinati apgit dizaina un viziondaro
domasanu, daudznozaru pieeju, spéju izprast tautsaimniecibas
attistibu, organizaciju parvaldibu un individa uzvedibu, pétijumos
balstitu [émumu pienemsanu, attistit noturibu, lai merktiecigi
darbotos pétnieciba un inovaciju Tstenosana uznéméjdarbiba un
ekonomikas vieda izaugsme.

Programmas uzdevumi ir attistit doktorantu analitiski kritiskas
pétniecibas iemanas, integréjot teoretiskas zinasanas lietiskajos
pétijumos, problému risindGjumos. Sagatavot zinatniekus,
petniekus, ekspertus, augsta limena profesionalus analitiskajam,
pétnieciskajam un vadosajam darbam publiskaja un privataja
sektord. Paaugstinat pétniecibas kvalitati un kapacitati Latvija,
Eiropa un kopéja pasaules pétniecibas telpa.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Zindsanas:

1. Izprot ekonomikas, vadibzinatnes un uznémejdarbibas teorijas,
to veidosanos un attistibu, ka ar7 aktualas tendences Latvija,Eiropa
un pasaulé.

2. Izprot socialo zinatnu nozimi sabiedribas attistiba, pievienotas
vértibas radisana, valsts labklajibas veicinasana un
problémsituaciju risinasana atseviskas tautsaimniecibas nozarésun
ekonomika kopuma.

3. Izprot faktorus, kas ietekmé noturigu, ieklaujosu un ilgtspéjigu
ekonomikas izaugsmi un jaunu pieeju izmantosanu organizaciju
vadiba nenoteiktibas un mainigos apstaklos.

4. Parzina jaunu un parbauditu metoZu atlasi, pamatosanu,
pielagosanu (gan kvantitativas, gan kvalitativas pétniecibas
metodes) un metodologijas izstradi ekonomikas, vadibzinatnes un
uznémejdarbibas nozarés un saskaré ar citam zinatnu nozarém,
starpdisciplindru pieeju pétnieciba.

5. Parzina efektivu un elastigu pieeju aktudalo un veésturisko
pétniecibas datu izmantosana un uzkrasana, autortiesibu
nosactjumus.

Prasmes:

6. Prot analizét un interpretét globalus procesus, teorijas,
politikas, izmantojot pasaulé atpazistamu organizaciju pieredzi un
piemérus, ekonomika, vadibzinatné un uznemeéjdarbiba.

7. Prot izmantot informacijas tehnologijas risin@jumus pétnieciba
un uzneémeéjdarbiba, t.sk. datu vizualizacijas metodes.

8. Prot lietot tehnologijas, lielo datu analizi un prognozésanu
(Forecast un Foreseen) nakotnes scenariju izveidé, Tstenojot
originalus pétijumus, no kuriem dala ir starptautiski citéjamu
publikaciju (Tmenf.

Kompetences:

9. Spéj patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezet
informaciju, izmantojot zinatniskas datubazes u.c. informdcijas
avotus.

10. Spéj patstavigi izvertét un argumenteéti izvéléties zinatniskiem
pétijumiem atbilstosas metodes un metodologiju nenoteiktibas un
mainigos apstaklos, lai raditu inovativus risindjumus ilgtspéjigas
ekonomikas izaugsmei.

11. Spéj gan mutiski, gan rakstiski komunicét un diskutét par
ekonomikas, vadibzindtnes un uznéméjdarbibas literatiru,
aktualajiem pétijumiem un atklajumiem ar studéjosajiem,
zinatniekiem, profesionaliem un sabiedribu kopuma Latvija un
starptautiska vidé.

12. Spéj vadit uznéméjdarbibas, parvaldibas un pétniecibas
procesus uznémumos, iestadés un organizacijas, izmantojot
jaunakas pétnieciba balstitas zinasanas un prasmes un ievérojot
etiskas un sociali atbildigas rictbas principus.

13. Risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus
lemumus, lietojot dizaina domasanas principus un izmantojot
zindsanas par patéerétaju vajadzibam, uzvedibas mainu, aprites
ekonomiku, atbildigu uzpnéméjdarbibu, visparéjas socialas
prasmes un emocionalo inteligenci.

14. Spéj patstavigi paaugstinat savu zindatnisko kvalifikaciju.

Promocijas darbs

Studiju programmas varianti
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Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (Ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) Magistra grads socialajas zinatnés

leglistamais grads (latviesu valoda) zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D)

ekonomika un uznéméjdarbiba
leglistama kvalifikacija (latviesu valoda)

Isteno3anas vietas

Isteno3anas vietas nosaukums Pilséta Adrese
Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) Magistra grads socialajas zinatneés

leglistamais grads (latviesu valoda) zindtniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D)

ekonomika un uznéméjdarbiba
leglistama kvalifikacija (latviesu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilséta Adrese
Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
1. Studiju programmu raksturojosie parametri

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops ieprieks€jas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav iekiauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” (ar Rézeknes Tehnologiju
akadémiju (RTA) un Ventspils Augstskolu (VeA)) ir licencéta 2020. gada 5. februart ar [émumu nr.
2020/02-L un licence nr. 04031-27 Studiju kvalitates komisijas priekssédétajas T.Volkovas parakstita
2020. gada 14.februart.

§1 ir jauna licencéta studiju programma, kura ir nemtas véra licencéSanas ekspertu zinojumu
rekomendacijas (Izstradati uznemsanas noteikumi, papildinata kopiga studiju programmas kvalitates
sistéma un studiju programmas attistibas plans izstradats, palielinats VeA docétaju ipatsvars studiju
programma, precizéts studiju programmas nosaukums, arvalstniekiem ieklauts LatvieSu valodas
studiju kurss, studiju kursu apraksti ir papildinati, studiju programmas direktoru CV ir precizeti).

Parskata perioda beigas tika licencéta kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba” (licence no 05.02.2020., Tsteno RTA, VeA, ViA), programma uznemsana
uzsakta 2020./2021.akad.gada.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.1. ir ievérota, studiju kursa “Uznéméjdarbibas un
ekonomikas tendences” docétaju sastavs un slodze ir izmainita, studiju kurss pirmo reizi notika
2021.gada pavasara semestr.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.2. ir ievérota, kopigaja doktora studiju programma ir
vairak ka 5 LZP eksperti ekonomika un vai uznéméjdarbiba. Kopiga studiju programmas padome
pievérs uzmanibu, LZP ekspertu terminiem, lai tie savlaicigi tiktu atjaunoti.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.3. ir nemta véra, izstradajot IZM Doktorantiras studiju
attistibas planu. Izstradatais plans paredz so rekomendaciju pilnveidot.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.4. Studiju plans ir atstats ka ieprieks, par ta izmainam
objektivi varés izdarit lemumus pec vismaz viena pilna studiju gada.

Licencésanas ekspertu rekomendacija nr.5. izstradat kopigas doktora studiju programmas attistibas
planu nakamajiem 2 gadiem. Ir izstradats kopigs Doktorantiiras studiju attistibas plans SAM projekta
dalibai 2020.g. ruden.

Informacija par programmas licencésana izteikto rekomendaciju ievieSanu apskatama zinojuma
pielikuma (skat.23. pielikumu).

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.
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Uznemsana saja studiju programma tika uzsakta 2020.gada latviesu valodas plisma. ViA pirmaja
gada uznéma 5 studéjusos 1.kursa un vienu studéjoso 2.kursa (studéjoso uzsaksana vélakajos studiju
posmos), RTA - 3 un VeA - 4 studéjosos.

ViA vairakkart ir notikusas parrunas ar magistra studiju absolventiem par iespéjam turpinat studijas
doktorantira Vidzemes Augstskola Valmiera. To arT apliecina magistrantu iesaistisanas savu pétijuma
rezultatu publikaciju sagatavosana un daliba studéjoso pétniecisko darbu konferencés un cita veida
publiskos pasakumos, informé&jot par savu pétijumu rezultatiem. ViA sekmigi iesaista studéjosos
pétniecibas projektu Tstenosana.

Par viet&jo studéjoso potencialu var spriest péc magistrantiira studéjoso skaita analizes.

Perioda no 2014. - 2019. gadam tiek veiktas stratégiskas izmainas ViA piedavato magistra studiju
programmu klasta, kas turpinasies ar1 turpmakajos gados, tomér, ka rada studéjoso un absolventu
dinamika, ViA perioda no 2014. - 2019. gadam ir stabili sp&jusi piesaistit un noturét magistrantdra
studéjoso skaitu, variéjot no 69 lidz 98 studentiem katru akadémisko gadu (vidéji 84 studenti)
(vidéji 124 studéjosie gada visas ViA piedavatas studiju programmas), ka art katru gadu absolventu
skaits ir robezas no 20 - 50 magistrantiras programmu pabeiguso studentu.

2014./ 2015./ 2016./ 2017./ 2018./ 2019./
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Profesionala magistra SP “Tdrisma 31 14 24 15 27 36
stratégiska vadiba”
Kopiga akadémiska magistra SP 13 25 15 15 10 0
“Starptautiska turisma pasakumu vadiba”
Profesionala magistra SP “Biznesa vides 29 29 29 19 24 32
vadiba”
Profesionala magistra SP “Stratégiska 25 12 22 20 20 21
komunikacija un parvaldiba”
KOPA 98 80 90 69 81 89

RTA magistra studiju programmas uznéméjdarbibas jomas studéjoso skaits laika perioda no 2014.
1dz 2019. gadam ir loti stabils, variéjot no 47 lidz 64 studentiem katru akadémisko gadu (vidé&ji 54
studenti gada).

2014./ 2015./ 2016./ 2017./ 2018./ 2019./

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Profesionala magistra SP “Finan$u vadiba” 21 12 16 19 11 11
Profesionala magistra SP “Elektroniska komercija 17 14 17 12 17 24
informacijas sistemas”
Profesionala magistra SP “Vadibas zinatne” 26 24 28 24 19 18
KOPA 64 48 61 55 47 53

VeA divas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”, “Starptautiska biznesa un
eksporta menedzments” studéjoso skaits no 2014. - 2019.gadam ir ar stabilu augsupejosu tendenci
abas studiju programmas. 2018. un 2019. gada abas studiju programmas kopa studéja 94-95 studenti.
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2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Profesionala magistra studiju 37 38 45 58 62 71
programma “Uznéméjdarbibas

vadiba”

Kopiga akadémiska magistra studiju 9 12 20 32 24

programma “Starptautiskais bizness
un eksporta menedzments”

KOPA 37 47 57 78 94 95

Arvalstu studéjoso piesaistei tiek izmantotas ERASMUS + programmas prieksrocibas gan ES, gan
arpus tas, lai uzrunatu potencialos studéjosos, ka ar1 sadarbiba pétnieciba ar arvalstu augstskolam.

1.3. Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegistama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ar7 uznemsanas prasibu savstarp&jo sasaisti.

Sekmigi pabeidzot studiju programmu “Ekonomika un uznéméjdarbiba”, tiks ieguts zinatnes doktora
grads ekonomika un uznéméjdarbiba (Ph.D.). Lai uzsaktu studijas Saja programma, pretendentam ir
jabut ieprieks ieglitam magistra gradam socialajas zinatnés vai tam atbilsto$a profesionalas darbibas
joma. Ja magistra vai bakalaura grads nav iegits socialajas zinatnés vai tam atbilstosa profesionalas
darbibas joma, pretendentam MK noteikumos Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apgito vai
profesionalaja pieredzé ieglito kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atzisanas noteikumi” noteiktaja kartiba ir jaapliecina darba pieredze/neformala izglitiba, kas atbilst
LKI 7. limenim noteiktajam zinasanam, prasmém un kompetencém.

Programmas mérkis ir stenot doktora [imena akadémiskas studijas uznéméjdarbiba un ekonomika,
sagatavot augsti kvalificétus ekspertus (specialistus) un pétniekus, kuri spé&j radit jaunas zinasanas
nozaré un iegilst starptautiskajiem standartiem atbilstosu zinatnes doktora gradu (Ph.D.).

Programma paredz padzilinati apgit dizaina un vizionaro domasanu, daudznozaru pieeju, sp&ju
izprast tautsaimniecibas attistibu, organizaciju parvaldibu un individa uzvedibu, pétijumos balstitu
[Emumu pienemsanu, attistit noturibu, lai mérktiecigi darbotos pé&tnieciba un inovaciju istenosana
uznéméejdarbiba un ekonomikas vieda izaugsme.

Programmas uzdevumi ir attistit doktorantu analitiski kritiskas pétniecibas iemanas, integréjot
teorétiskas zinasanas lietisSkajos péttjumos, problému risinajumos. Sagatavot zinatniekus, pétniekus,
ekspertus, augsta limena profesionaius analitiskajam, pétnieciskajam un vadosajam darbam
publiskaja un privataja sektora. Paaugstinat pétniecibas kvalitati un kapacitati Latvija, Eiropa un
kopéja pasaules pétniecibas telpa.

Programma ir veidota ta, lai studéjosais izstradatu promocijas darbu par tautsaimniecibai aktualu
tematu, jau studiju programmas uznemsanas posma piedavajot promocijas darba témas, par kuru
pretendents sagatavo iestajreferatu. Viss studiju process ir sakartots ta, lai studéjot katrs kurss
tiktu praktiski skatits caur promocijas darba tematu.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
2. Studiju saturs un Tstenosana

2.1. Studiju kursu/modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém novértéjums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas
tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Valsts un regionu attistiba nozimiga loma ir ekonomikas un uznémé&jdarbibas mijiedarbibai. Ja
ekonomika péta kategorijas un likumsakaribas produktu un pakalpojumu razosana, sadalé, maina
un patérina no sabiedriska viedokla, tad uznéméjdarbibas peétijumi iauj izvertét sasniegtos rezultatus,
to atbilsttbu vélamajam un sagatavot izveidojusas tautsaimniecibas attistibas gaitas korekcijas,
politiku un pasakumus.[1]

Izstradajot Programmu, ir nemtas véra starptautiska zinojuma “Reforming the Doctorate in Social
Sciences”[2] (European University Institute, 2017) atzinas, kas aptver labas prakses piemeérus astonas
doktora studiju jomas: disertacijas izstradeé, promocijas darba vadisana, doktorantdras studiju
procesa, akadémiskas un profesionalas darbibas korelacija, tehnologiju pielietojuma, mobilitates un
internacionalizacijas procesos, finansésanas principos, darba tirgus iespéjas.

Programma izstradata, nemot véra Pasaules bankas grupas ekspertu zinojumus, ka ar1 klatiene
uzklausitos padomus un rekomendacijas no Pasaules bankas ekspertiem, apmekl€jot Latvijas
augstskolas. Viena no rekomendacijam, kas tiek nemta véra, ir vienosanas liguma starp promocijas
darba vaditaju un doktorantu ieklausana studiju programma (Sursock, A. 2017, 2018).[3]

Programmas tematiska ievirze ir pamatota ar pieaugoso nepiecieSamibu péc socialajam zinasanam
un prasmém, lai efektivi varétu vadit un izmantot jaunos tehnologiskos risinajumus. ViA veikta
pétijuma “Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju pieprasijumam
un nodarbinatibas prognozem” (2016.) rezultati[1] un ViA 2017. g. veikta augstakas izglitibas
kvalitates ekspertu (vietéjo un arvalstu) aptauja apstiprinaja socialo zinasanu un prasmju pieaugoso
lomu nakotnes darba tirgu un augstakaja izglitiba (Rozentale un Livina, 2017). Programmas izstrade
ir nemts vera lzglitibas un zinatnes ministrijas 2016. g. pasutitais pétijums “Socialo un humanitaro
zinatnu (SHZ) ekosistémas analitisks apraksts”[4], kura uzsvérta socialo un humanitaro zinatnu
horizontala loma Latvijas viedas specializacijas 1stenosana.

Programma ir izteikti starpdisciplinara, tas vienojosais elements ir uznéméejdarbiba, kas var tikt
istenota dazadas tautsaimniecibas nozarés. Lai nodrosinatu akadémisko integritati, promocijas
darbam var tikt piesaistiti divi vaditaji: viens no uznéméjdarbibas/ ekonomikas nozares un otrs no
citiem studiju/zinatnes virzieniem konkrétaja pétijuma nozaré, nodrosinot konkrétas nozares
specifikas izpratni un procesus (Sursock, 2017). Internacionalizacija tiks nodrosinata, uzpemot
arvalstu studéjosos, studiju plana ieklaujot vasaras/ziemas kursu/kolikviju apmekléjumus arvalstis,
veicinot piedalisanos zinatniskajas konferencés, ka ari pieaicinot promocijas darbu konsultantus no
arvalstu sadarbibas augstskolam, institatiem.

Programmas izveide un istenosana ir nozimigs ieguldijums Nacionalaja attistibas plana definétaja
policentriska attistiba, jo apvieno 3 augstakas izglitibas institlciju resursus vienota mérka
sasniegSanai 3 dazados Latvijas regionos. ViA un VeA ir partneri kopiga projekta “Eiropas nakamas
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https://www.eui.eu/Documents/ServicesAdmin/DeanOfStudies/ReformingtheDoctorate.pdf
https://www.eui.eu/Documents/ServicesAdmin/DeanOfStudies/ReformingtheDoctorate.pdf

paaudzes mazas pilsétas”, ka mérkis ir abu pilsétu ekonomikas un biznesa vides attistibas veicinasana.
Projekta Tstenosanas periods no 2018. gada lidz 2021. gadam. Doktorantiras studiju iesp&jas nozimigi
paaugstina regiona iedzivotaju kvalifikaciju un augstas kvalifikacijas personala ilgtsp&ju un

noturésanu regiona.

Nemot véra tendences ekonomika un citu augstakas izglitibas iestazu piedavajumu doktora studijas
ekonomika un uznéméjdarbiba, Sis programmas apjoms ir 120 KP (124 KP- arvalstu studentiem) jeb
180 ECTS pilna laika studijas tris gadu perioda. Kopiga programmas padome 2021.gada 2.februart ar
[émumu nr. 2/03 izdarTja izmainas Studiju plana, ieklaujot Promocijas eksamenu 2KP apjoma 4.studiju

semestri. Aktualizétais studiju programma:

Programmas struktira

STUDIJU KURSI 37 KP (31%)

Kvantitativas petijuma metodes

Kvalitativas pétijuma metodes

Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences

Kompetencu novértéjums

Zinatniska rakstiba

Zinatnes komunikacija
Promocijas eksamens

PETNIECISKAIS DARBS 88 KP (69%)

Promocijas darbs

KOPA

Latviesu valoda (arvalstu studéjosajiem)

KOPA arvalstu studéjosajiem

KP

10

12

N

83

120

124

Atbildiga All

VeA

RTA

ViA

ViA

RTA

RTA
Kopiga padome

RTA, VeA, ViA

RTA

Programmas izstrades procesa ir veikta Programmas studiju rezultatu kartésana ar mérki

parliecinaties, ka:

¢ planotie studiju kursu studiju rezultati korel€ ar studiju programmas studiju rezultatiem;

e studiju kursu programmas nav novérojama tému parklasanas;

o definétie studiju programmas un studiju kursu rezultati atbilst augstakas izglitibas mérkiem
(personibas attistiba; aktivu pilsonu gatavosana darbibai demokratiska sabiedriba; ilgtspéjiga
nodarbinatiba; paplasinatas zinasanu bazes veidosana), Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktarai

un Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukturai.
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Studiju satura aktualizésana notika sadarbiba ar konsorcija augstakas izglitibas institlicijam un darba
devéjiem, t.sk. publisko sektoru, veidojot seminaru-diskusiju par regionu un augstskoluattistibu,
piem. 2020.gada sadas diskusijas - seminari notika gan ViA, gan RTA pavasara semestri.

[1] Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju pieprasijumam un
nodarbinatibas prognozém.
https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf

[2] Reforming the Doctorate in Social Sciences.
https://www.eui.eu/Documents/ServicesAdmin/DeanOfStudies/ReformingtheDoctorate.pdf

[3] Doctoral education: European trends.
https://www.izm.gov.lv/lv/petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu-sadarbiba-ar-pasaules-banku
/doctoral_education_european_trends_sursock1_0.pdf

[4] Socidalo wun humanitaro zinatpu (SHZ) ekosistémas analitisks apraksts.
https://viaa.gov.lv/library/files/original/Socialo_un_humanitaro_zinatnu_SHZ_ekosistemas_analitisks_
apraksts.pdf

2.2. Studiju kursos/ moduios iekiautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu mérku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sashiedzamajiem rezultatiem novértéjums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
pétniecibu un citiem izglitibas lTimeniem.

ViA galvenais vienotais pétniecibas virziens ir digitalie risinajumi socialajiem izaicinajumiem. Kops
2017.gada socialo zinatnu joma ir divi pétniecibas virzieni:

« llgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba;
o Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.

Virzienam llgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba ir izdaliti tris apaksvirzieni: Ekonomika
(apaksvirziena vaditaja vadosa pétniece Sarmite Rozentale), Mantojuma saglabasana un attistiba
(apaksvirziena vaditaja pétniece Linda Veliverronena), leklaujosa politika un cilvékresursu attistiba
(apaksvirziena vaditaja vadosa pétniece Feliciana Rajevska).

2019.gada ViA tika uzsakts darbs pie jaunas attistibas stratégijas izstrades, kurs vél turpinas, tacu ir
noteikti tris galvenas misijas (narativi): Daba, Digitalizacija, Drosiba un drosums un $is visas misijas
ir japarvalda un jaattista, kas pieprasa ekonomikas un vadibzinatnes kompetenci, pétniecibu. Sikak
par pétniecibas virzieniem var uzzinat seit: https://va.lv/en/research/research-directions

Kopigas doktorantdras studiju programmas Tstenosana vienlaicigi sniedz butisku ieguldijumu magistra
studiju programmu attistiba, jo profesori, asoc. profesori, kuri vada promocijas darbu péttijumus, pasi
ir aktivi iesaistiti pétnieciba, doc&jot studiju kursus magistra programma, vadot magistra darbus dalas
ar iegitajiem pétniecibas rezultatiem un aizrauj studéjosos ar pétniecibas vilkmi.

Studiju programma ir veidota ta, lai studéjosais spétu veikt patstavigu pétniecisku darbu promocijas
darba vaditaja sadarbiba un izpétes témas butu aktualas gan globala méroga, gan nacionala, gan
regionala, gan ar tautsaimniecibas noteiktas nozares skatijuma. Studiju kursos liels patsvars ir likts
pétniecibas metozu apguvé, izzina, lai studéjosais pétijuma veikSanai izvélétos un argumentétu
atbilstosakas metodes pétijuma tematam un atbilstosi misdienu tehnologisko risinajumu iesp&jam,
atjauninajumiem. Ta ka studéjosajam uzsakot studijas jau promocijas pétijuma téma bis zinama, tad
katra studiju kursa ir iesp€ja konkréto tému analizét, pielietot caur konkréto tematu, kas gala

rezultata sniegs daudz plasaku skatijumu uz izpétes tematu. Studiju kursa Uznéméjdarbibas un
106


https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
https://www.eui.eu/Documents/ServicesAdmin/DeanOfStudies/ReformingtheDoctorate.pdf
https://www.izm.gov.lv/lv/petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu-sadarbiba-ar-pasaules-banku/doctoral_education_european_trends_sursock1_0.pdf
https://www.izm.gov.lv/lv/petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu-sadarbiba-ar-pasaules-banku/doctoral_education_european_trends_sursock1_0.pdf
https://viaa.gov.lv/library/files/original/Socialo_un_humanitaro_zinatnu_SHZ_ekosistemas_analitisks_apraksts.pdf
https://viaa.gov.lv/library/files/original/Socialo_un_humanitaro_zinatnu_SHZ_ekosistemas_analitisks_apraksts.pdf
https://va.lv/en/research/research-directions

ekonomikas tendences saturs ir veidots ieklaujot tematus, kas ir aktuali uznéméjdarbibas un
ekonomikas pétijumos, sniedzot skatu no dazadam pusém, paradot iesp€jas temata izpété un
situacijas/rezultatu izskaidrosana no dazadam skautném, t.sk. dazadiem ekonomikas veidiem. Ari
studiju kursi Zinatniska rakstiba un Zinatnes komunikacija ir veidoti ta, lai Sajas studiju kursos iegtas
zinasanas un prasmes tiktu pielietotas pétijuma temata literatliras parskata rakstu un pétijuma
rezultatu rakstu sagatavosana, iesniegSanai publicésanai, gan pétijuma gaitas, gan rezultatu
komunicésanai ar citiem pétniekiem, nozari un sabiedribu kopuma.

Studiju kursu kartéjums parada, ka studiju kursi un pétnieciskais darbs, attista sintézes un analizes
prasmes, kas nepiecieSamas, lai risinatu promocijas darba izvéléto problému un raditu jaunas
zinasanas, ka art papildinatu un nostiprinatu esosas zinasanas misdienu mainigajos apstakios.

Piedavatas promocijas darbu témas 2020./2021.ak.g., kuras ir saistitas ar esoSiem pétniecibas
projektiem vai Sajas témas sagatavotiem, iesniegtiem pétniecibas projektiem bija Sadas:

1. Nodoklu politikas izaicinajumi un pilnveidosanas iesp&jas valsts regionalas konvergences
ietvaros.

2. Nodoklu politikas izaicinajumi un pilnveidosanas iesp&jas valsts ekonomiskas izaugsmes
konteksta.

3. Uznémuma ienesiguma izpétes metodologija un tas novértéjums ekonomiskas
transformacijas vide.

4. Vadibas lémumu pienemsanas tehnologiskie risinajumi mainigos un neprognozéjamos

apstaklos.

Cilvekkapitala veidosanas izaicinajumi uznéméjdarbibas vides digitalizacijas konteksta.

Dokumentara mantojuma nozime musdienu tautsaimnieciba.

Paaudzu atskiribas prasmju lietojuma un atbilstoss darba tirgus piedavajums.

o N o U

Visaptverosas turisma attistibas monitoringa un prognozésanas sistémas dazada méroga
galamérku liment, ieklaujot lielo datu un tehnologisko inovaciju pielietojumu.
9. Mantojuma ilgtspéjiga vadiba sartkosos regionos.

10. Aprites ekonomika biosféras rezervatos.

11. Biosféras rezervata nakotnes izmainas un parvaldibas modelu izpéte.
12. Mobilitates risinajumi pilsetvide un lauku telpa.

13. Alternativu finansu instrumentu piesaiste uznéméjdarbibas finansésana.

14. Uzvediba un [éEmumu pienemsana finansu tirgos un to ietekme uz uznéméjdarbibas
finansésanu.

Kopiga programmas padome 2020.gada 30. oktobrT ieteica 1. kursa studéjoso sakotn&jas témas un
darba vaditajus apstiprinasanai konsorcija augstskolu Zinatnes padomé. ViA HESPI Zinatniska padome
2020.gada 4. decembrt apstiprinaja studéjoso pieteiktos tému lokus un promocijas darbu vaditajus.
2021.gada 4. junija doktoranti Programmas padomei zinoja par paveikto darbu promocijas darbu
pétijumos un tika apstiprinati precizéti 1.gada doktorantu promocijas darbu temati un vaditaji ar
[émumu nr. 03-02:

Doktorants All Temats Darba vaditajs, -i

Galina Bukovska

Darijumu un pasakumu tdrisma nozare

. " - - - Dr.oec. Agita Livina
ViA | Baltijas valstis: tendences un attistibas & ’

Dr. geogr. Andris Klepers

iespéjas.
Janis Bikse ViA Udens avoti Latvijas tautsaimnieciba un | Dr.oec. Agita Livina
to ilgtspéjiga apsaimniekosana Dr. hist. Gatis Krimin$
Santa Lemsa* K leksa [Ttikas adaptacij
anta Lemsa ViA ompleksas analitikas adaptacijas Dr. oec. Sarmite Rozentale

izaicinajumi Latvija
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Kultdras ekosistemu pakalpojumu
ViA | ekonomiskais novertéjums
Zieme)vidzemes biosféras rezervata

Dr.oec. Agita Livina
Dr.geogr. Andris Klepers

Anda MeiZgaile

lek$€jas komunikacijas funkcionalas
ViA | atbildibas nozime tas stratégiskaja
vadisana uznémuma

Dr. oec.Maira LeSCevica
Dr.psych.Uldis Pavuls

leva Zaumane

Attalinata dar lastdrosiba: Covid-1
leva Grintale* ViA ttalinata darba elastdrosiba: Covid-19 Dr. oec. Sarmite Rozentale

krizes pieredze

*-temati netika mainiti no sakotné&ji apstiprinatajiem.

Studéjoso iesaiste pétniecibas projektu aktivizétajas témas, attistita zinatnisko projektu vadibas un
izpildes kompetences, taja skaita tiklosanos ar citiem pétniekiem no dazadam valstim.

2.3. Studiju TstenosSanas metozu (taja skaita vertésanas) novértéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izvélétas studiju kursos/ moduios izmantotas studiju TstenosSanas (taja skaita
vértésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa Tstenosana nemti
véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju Tstenosana noteikti Sadi pamatprincipi ka kvalitate (akadémiskajam personalam (AP)
galvenais faktors, kas sekmé butiskus intelektualus un izglitibas rezultatus), sinergija (AP veic
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péttjumos balstitu akadémisko darbibu), pieejamiba (AP ir pats svarigakais studentiem pieejamais
studiju resurss), motivacija (AP personals ir motivéts attistibai) un étika (AP ievéro akadémisko un
korporativo étiku).

Konsorcija partneru darbiba ir studentcentréts studiju process, pétniecibas process, kas vérsts
uz sabiedribas inovativu produktu un pakalpojumu pieprasijumu, komunikativais process,kas
paredz apmainu ar zinasanam un inovacijam starpaugstskolu limeni, efektivu starptautisku
akadémisku un pétniecisku kooperaciju un tehnologiskais process, kas vérsts uz kvalitativas,
zinatné balstitas augstakas izglitibas pieejamibu, jaunu misdienigu tehnologiju ieviesanu studiju un
pétniecibas procesa (tostarp, talmacibu).

Relativi nelielais studentu skaits augstskolas kopuma un studentu grupa veicina iesp€jas nemt
Vvéra un respektét studentu pétniecibas darbu tematus un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot
viniem piemérotus macisanas veidus. Programma to apliecina ari izveidotais doktoranta kompetencu
novértésanas studiju kurss. Programma tiek Tstenota, veicinot doktorantu tieksmi uz patstavigumu,
taja pasa laika nodrosinot profesoru vadibu un atbalstu, ka arT abpuséju cienu savstarpéjas attiecibas.
Programmas direktors katra Programmas istenosana iesaistitaja institlicija parliecinas, ka:

e programmas Istenosana iesaistitais akadémsikais personals parzina studiju rezultatu
novértésanas metodesun sanem atbalstu savu prasmju pilnveidosanai $aja joma;

o vértésanas kritériji un metodes, ka ari kritériji vertéjumu izliksanai, ir ieprieks publiskoti;

e vértésana sniedz doktorantiem iesp&ju paradit, kada méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus;

o doktoranti sanem atgriezenisko saiti, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar
studiju un pétniecibas procesu;

e Vértésana ir konsekventa, taisnigi piemérota visiem doktorantiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatos studiju kursu aprakstos noteikto.

Studiju kursu aprakstos ir noradita vertéjuma veidosanas sanemsanas kritériji. Studiju metodes ir
izvéletas, lai studéjosais studiju kursa laika teorétiskas zinasanas praktizétu sava promocijas darba
petijuma temata.

2020.gada rudens semestri studiju kursi konsorcija augstskolu ietvara notika gan klatienes nodarbibas
- studéjosiem braucot uz augstskolu, gan attalinatas studijas, kuras atbildiba ir studiju kurss, gan art
attalinata forma, izmantojot digitalas platformas ka Microsoft Teams, Webex. Attalinato studiju
istenosana notika saskana ar IZM noteikto kartibu Covid-19 pandémijas laika. Attalinati studijas notika
noteikta datuma un noteikta laika, studéjosajiem un docétajiem izmantojot digitalo platformu. Sada
modell studijas norit sekmigi un iesaistitas puses bija apmierinatas ar studiju kvalitati, kas
atspogulojas doktorantu aptauja semestra nosléguma.

2021.gada pavasara semestra studiju darbs pilniba tika organizéts attalinata formata, iznemot hibrida
formatu darba sesijai par promocijas darbu virzibu 4. junija.

2.4, Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studéjosSos studiju prakses ietvaros izvirzZito uzdevumu sasniegsanai.

Nav attiecinams

2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare,
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taja skaita darba tirgd, un nosléguma darbu vértéjumiem.

Uz ST pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanas bridi 2020.2021.akadémiskaja gada nav izstradati un
aizstaveti promocijas darbi.

Informativais parskats par EUd studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat.37.pielikumu).

EUd studiju programmas plans apskatams zinojuma pielikuma (skat.38.pielikumu).
EUd studiju programmas studiju kursu apraksti apskatami zinojuma pielikuma (skat.39.pielikumu).
EUd studiju programmas studiju lTguma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat.40.pielikumu).

EUd studiju programmas diploma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat.41.pielikumu).

2.6. Analize un novértéjums par studéjosSo, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveidé, sniedzot piemérus.

Stud€éjoso, absolventu un darba devéju aptaujas ir planotas, lai pastiprinatu studiju programmas
satura un organizatorisko sniegumu. Ipasu véribu planojam klatienes tikSanam ar darba devéjiem,
t.sk. publiskajam organizacijam sadarbojoties projektos pétniecibas aktivitasu veiksana, lai tas tiktu
sasaistitas ar promocijas darbu tematiem.

2020.gada ViA programmas direktore pieprasija aktualas pétniecibas témas Vidzemes planosanas
regionam, lai tas varétu piedavat stud&joso izvélei.

Programmas studéjosie piedalijas 2020.gada 9.decembrT tiessaistes sanaksmé ar arvalstu ekspertiem,
kuri veica ViA ka zinatniskas institlicijas izvertéjumu, ka ar1 piedalijas Sis studiju programmas
akreditacijas ekspertu komisijas saruna 2021.gada 10.februari.

Doktorantu aptauja tika veikta péc katra studiju semestra tiessaistes platforma visidati.lv visai konsorcija

doktorantu grupai kopa. Rudens un pavasara semestros tika sanemtas aptaujas atbildes no 10
doktorantiem. Aptauja ietvéra sadus tematus:

> Studiju vides novértéjumu: par interneta piekluvi augstskola, nosacijumus par piekluvi tiessaistes
nodarbibam, sapratni par studiju kursu informacijas izvietosanu, sapratni par studiju procesa
informacijas atrasanu, par studiju informativo sistému (LAIS), informacija par pieteiksanos
stipendijam, par docétaju atsaucigumu, iespaids par studiju saturu;

Informacijas sanemsana par zinatniskam konferencém:;

Studiju grutibas pakapes novertéjumu;

Studijam un pétniecibai atvélétais stundu skaits arpus nodarbibam;

Y V V V

Katra studiju kursa novértéjums: vai sasniedzamie rezultati skaidri saprotami, vai definétie mérki
sasniegti, vai docétaju lietotas metodes veicina studiju kursa apguvi, vai studiju kursa laika bija
pieejama nepiecieSama literatira, elektroniskie resursi, studiju slodzes apjoma vertéjums kursa,
komunikacija par macibu procesa organizaciju un izmainam, komunikacija ar docéetaju (iespéja
uzdot jautajumus, sanemt atgriezenisko saiti), vai docétaji strada ka vienota komanda
(atseviskiem kursiem), vai kurss nedublé cita kursa saturu, brivs komentars par studiju kursu.

» Promocijas darba temata pieteikSanas un izskatiSanas kartiba;

> leteikumi.

Studentu aptaujas iegitie rezultati tika izskatiti un apspriesti Kopigas padomes sédé 2021.gada 19.janvar
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informacija ir mekl€éjama.Novértéjums par docetaju atsaucibu studiju procesa 90% bija visaugstakais un
ar1 studiju satura vértéjums 70% bija izcils un loti labs, 30% labs. 80% doktorantu 1.semestra gritibu
pakapi novértéja ka piemerotu, 10% ka grutu un 10% ka vieglu. legulditais laiks studijas un pétnieciba
arpus nodarbibam, vari€ja saméra plasi no 50 lidz 200 stundam, kas liela méra ar saistits ar studéjoso
priekszinasanam atseviskas studiju témas. Kopuma 1.semestra studiju kursi novértéti labi, atseviskos
gadijumos ieteikumi vairak docétajiem stradat ka komandai. leteikums no studéjosajiem bija izveidot
vienotu platformu materialu -kratuvi, ka ari sazinas vidi vienotu, jo pat viena kursa ietvaros tika
izmantotas dazadas vides. leteikums bija piektdienas nodarbibas planot no dienas vidus.

Pavasara semestri jau tika iespéju robezas parplanots nodarbibu grafiks, piektdienas nodarbibas planojot
no 12:45, ka ar tika izveidota vienota materialu kratuve Google diska.Pavasara semestra novértéjuma
par studiju vidi vidéji 20% sniedza atbildi, ka nevar novértét. Kopuma sapratne par dazada veida
informacijas atrasanu bija uzlabojusies. 30% novértéja So studiju semestri ka griitu, 40% ka piemérotu,
10% loti vieglu, 20% nebija novert&jusi. legulditais patstaviga darba stundu skaits Saja semestri bija
pieaudzis lidz 300 stundam. Saja studiju semestri notika divi studiju kursi Zinatniska rakstiba 4KP un
Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences 12 KP apjoma. 12KP studiju kursa, kura stradaja plasa
docetaju komanda, tika novértéts, ka studiju apjoms ir parak liels un 30% nepiekrita tam, ka docétaji
stradaja ka vienota komanda.Kopuma kurss ir novertéets ka lietderigs un saturiski bagatigs, bet ieteikums
pardomat organizatoriskos jautajumus un darba apjoma slodzi kopuma studiju kursa. Jautajuma par
sadarbibu ar promocijas darba vaditaju (brivais jautajums) sniegtas atbildes noradija uz sekmigu un
produktivu sadarbibu.

Aptaujas rezultati ir izskatiti un nemami véra studiju programmas pilnveide.

2.7. Sniegt novértéjumu par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespé&ju skaita dinamiku un mobilitates laika apgito studiju kursu atzisanu.

ViA ikvienam studéjosajam ir iespéja studiju laika braukt izejosaja mobilitaté ERASMUS programmas
ietvara, gan ar7 Nordplus programmas ietvaros. Studiju programma uznems ari studéjoso ienakoso
mobilitati, t.sk. promocijas pétijuma veiksanai.

Studiju programmas direktors informé studéjoSos par mobilitates iespéjam, kadas nodrosina
augstskola. Ta ka Sis bija COVID19 pandémijas gads, tad pamata notika visa starptautiska sadarbiba
tieSsaisté. Doktorante A.MeZgaile piedalijas no 16.-18.decembrim 2020.g. 13th annual Consumer
Behavior in Tourism Symposium (CBTS 2020) virtually, under the theme "Consumers' travel
behavior in transition: Between persistence and change. Doktorante G.Bukovska piedalijas
2021.gada 21.janvari tieSsaisté (organizéja Niderlande) ATLAS Business Tourism Special Interest
Group Conference ar zinojumu “Latvia: the "new normal" in meeting and event industry”.

Doktorante Anda MeZgaile no 2021.gada 15.aprila lidz 14.oktobrim stazéjas Ebersvaldes
universitates llgtspé&jigai attistibai Ebersaldes Biosféras rezervata institita ka Vacijas Vides fonda
stipendiate par tematu “Improving the Quality of life of population of the bisohere reserves”,
sanemot apliecinajumu.

Studéjosie A.Mezgaile, J.BikSe un G.Bukovska ir sagatavojusi publikacijas sadarbiba ar arvalstu
kolegiem.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
3. Studiju programmasresursi un nodrosinajums

3.1. Novértét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas 1istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértéjumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodrosinajumu pieejama zinojuma /l.dalas 3.1.-
3.3.punktos.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibasietvaros
ar citam zinatniskajam institicijam un augstakas izglitibas iestadém, novéertéjums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Studiju programma tiek istenota konsorcija sadarbojoties VeA un RTA, lidz ar to So augstskolu
infrastruktiira un sniegtie pakalpojumi ir pieejami studéjosajiem Saja studiju programma. ViA ir
ilgtermina sadarbiba ar LR Dabas aizsardzibas parvaldi, promocijas darbu izstradé ir pieejama sis
institucijas datu baze OZOLS, kas ir aktuala petot ekosistémas pakalpojumu vértibas un to nozimi
tautsaimnieciba un sabiedriba.

Asoc.profesora A.Klepera pécdoktorantiiras projekta ietvara ir izveidota sekmiga sadarbibas ar LR
Centralas statistikas parvaldi, kas ir svariga statistiku datu ieguve, pieredzes apmaina datu ieguve,
apstrades metodeés.

ERASMUS+ sadarbibas augstskolu resursu tiks izmantots, nemot véra specifiskas pétniecibas jomas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
4. Macibspéki

4.1. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Kops studiju programmas licencéSanas sanemsanas ViA darba attiecibas beidza pétniece lluta Bérzina,
kura bija atbildiga par studiju kursu “Uznémeéjdarbibas un ekonomikas tendences”. Kopiga
programmas padome 2020.gada 15.decembri ar lemumu nr. 02-1.1.par $i studiju kursa vaditaju
apstiprinaja profesori Sarmiti Rozentali.
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4.2. Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas TstenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Macibspeku kvalifikacijas un kompetences novértésanas kartiba ViA ir norméta “Nolikuma par
vélésanam akadémiskajos amatos”, akadémiska darba veidi un to apmaksas kartiba noteikta “ViA
Darba samaksas nolikuma”. Docétaju darba saturs un pienakumi, kas nosaka prasibas
akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas paaugstinasana un ari
administrativaja darba, ir apstiprinats ViA Senata. Macibspéku darba novértésanai ViA tiek veiktas
studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju kursu attiecigaja semestri. ViA regulari veicina
darbinieku nepartrauktu izglitosanos un kvalifikacijas paaugstinasanu, atbalstot darbinieku
piedalisanos dazados vietéjas nozimes un starptautiskajos kursos, seminaros, konferencés un
pieredzes apmainas programmas. Saja akadémiskaja gada ViA akadémiskajam personalam SAM 8.2.2.
projekata ietvaros bija plasas iesp&jas piedalities apmacibas (anglu valoda, digitalas prasmes, dizaina
un grafiskas, pasizaugsmes u.c.)

Macibspéku iesaiste Programmas Tsteno3ana ir veikta, nemot véra atbilstibu MK noteikumiem nr.381"":
e Zinatniskai kvalifikacijai

macibspéka publikacijas starptautiskos zurnalos/ starptautisku konferencu rakstu
krajumos (pédéjos 6 gados vismaz tris); o
piedalisanas starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis un Latvija (pédéjos 6
gados vismaz tris); °
LZP eksperta tiesibas;
iesaiste pétnieciba pedéjos sesos gados (no 2014. gada) socialajas zinatnés un/vai
citas zinatnes nozarés, nodrosinot programmas starpdiscplinaritati (projekti, granti);
macibspéka motivacija stradat komanda ar doktorantiem;
starptautiska pieredze mobilitates vizités arvalstis (docésana, pieredzes apmaina);
Studiju programmu, studiju kursu izstrade.

e Organizatoriskas kompetences
Kolegialo institliciju vadiba, lidzdaliba to darba o
Starptautisku konferencu organizacija o
Zinatnisko izdevumu redkolégijas.

Ja akadémiskais personals atbilst augstak minétajam prasibam, tad vinam ir plass redzesloks,
O
starptautisko kontaktu tikls, kas ir loti svarigs darba ar doktorantiem.

Programmas istenosana RTA, ViA un VeA iesaista akadémisko personalu ar augstu akademisko un
pétniecisko kompetenci. RTA, ViA un VeA veic pasakumus akadémiska personala izaugsmei un
pilnveidei, veicinot personala kvalifikacijas pilnveidi:

e tehnologiju, t.sk. digitalo resursu un inovaciju pielietosana studiju procesa,
e svesvalodu apguvé C1, B2 limenos internacionalizacijas procesa nodrosinasanai,
o augstskolu didaktikas un inovaciju augstakaja izglitiba aktualajos jautajumos.

Viesprofesori un viespétnieki tiek uzaicinati studiju programma ar lekcijam un seminariem tiesi par
pétnieciba uzkrato pieredzu dalisanos ar studéjosajiem un aktualitatém pétnieciba. 2020./2021. gada
studiju programma studiju kursa Kvalitativas pétijumu metodes stradaja viesdocétaja Prof. V. Bartkute-
Norkuniene no Lietuvas. No stud&josajiem gan mutiski, gan kursa novérté§juma anketa bija teicamas atsauksmes par
viesdocétaju. Studiju kursa Uznéméjdarbibas un ekonomikas tendences 1 KP apjoma stradaja viesdocétaja Diana
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Ismailova no Kazahstanas.

[1] Atbilstiba ir noradita personala CV

4.3. Informacija par doktora studiju programmas Tstenosana

iesaistita akadémiska

personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Kopigas programmas docétajiem ir publikacijas starptautiski atzitajas datu bazes SCOPUS un Web

of Sciences.

Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska personala

zinatniskajam publikacijam pieejama zinojuma pielikuma (skat. 18.pielikumu).

4.4, Informacija par doktora studiju programmas Tstenojosa

iesaistita akadémiska

personala iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apméru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Projekts Finanséjuma avots Laika
Doceétajs periods
Maira LeScevica, "Eiropas Universitates" projekts | Erasmus+ programmas
Agita Livina, ka ar1 Engaged and Entrepreneurial European | iniciativas 2020- 2023
studéjosa S.Lemsa University as Driver for European Smart
and Sustainable Regions.
Maira LeScevica FLPP. Izglitibas vértibas transformacija | LZP 2021-2022
socialas kopienas kultdras un
ekonomiskajai izaugsmei
Maira LeScevica VPP projekts INTERFRAME-LV “Latvian LZP 2019-2021
heritage and future challenges for the
sustainability of the state” project
“Challenges for the Latvian state and
society and thesolutions in international
context
Maira LeSCevica Projekts “Business and Wellness from Interreg Central 2019-2020
Green Economy Growth” Baltic
Sarmite Rozentile, VPP “Dzive ar COVID19” LZP 2020
Vineta Silkane, ka
ari studéjosa
I.Grintale
Sarmite Rozentale Projekts "Maximised Mobility and
2017-2020

Accessibility of Services in Regions

Affected by Demographic Change"

Interreg Central
Baltic
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https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and
https://va.lv/lv/zinatne/projekti/erasmus-programmas-iniciativas-eiropas-universitates-projekts-engaged-and

Agita Livina, Optimising the Governance and ES, LIFE integrétais 2020-2027
Andris Klepers, ka management of the Natura 2000 projekts
an stuvde!osa Protected Area network in Latvia
A.Mezgaile
Agita Livina, VPP “ligtspéjiga zemes resursu un LZP 2020-2022
Andris Klepers ainavu parvaldiba: izaicinajumu
novértéjums, metodologiskie risinajumi
un priekslikumi” (LandLat4Pol)
Agita Livina, Linda VPP “Dokumentara mantojuma izpétes | LZP 2019-2021
Veliverrovena, ka ari | nozime, veidojot sinergijas starp
studéjosa pétniecibu un sabiedribu” (VPP-DMS)
A.Meigaile
Vineta Silkane o o o . LZP 2019-2021
VPP ,Vértibas darbiba: atbildigas, drosas
un izglitotas pilsoniskas sabiedribas
attistiba ar pétniecibu un ricibas modelu
izstrades palidzibu”
Vineta Silkane Strategic partnerships for higher ERASMUS+ 2018-2021
education “Simulation Games in
Strategic Communication”
Vineta Silkane, Linda | FLPP. Pavirzisanas ietekme uz LZP 2021-2022
Veliverronena majsaimniecibu atkritumu parvaldisanas
paradumiem
Andris Klepers PostDoctorate pétniecibas projekts ERAF 2018-2020
“Tourism Intelligence Latvia“
action
Agita Smitina SAM 8.2.2. "Stiprinat augstakas ESF 2020-2021
izglitibas institlciju akadémisko
personalu stratégiskas specializacijas
jomas" projekts “Vidzemes
Augstskolas akadémiska personala
pilnveide un cilvekresursu attistiba”
Agita Livina, Sarmite Valmieras pilsétas 2020-2021

Rozentale, ka ari
studéjosie J.Bikse,
A.Meigaile

LietiSkais pétijums “Jauna novada
parvaldes struktlras izveide”.

pasvaldiba

4.5. Sniegt piemérus akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska lTment (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegitas informacijas pielietojumam studiju procesa.

ViA macibspéki piedalas Valsts pétijumu programmas (VPP) un Lietisko pétijumu (FLPP) projektu
Istenosana, iesaistot studéjosSos, rezultata radot jaunas zinasanas, kuras tiek publicétas kopigos
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zinatniskos rakstos.
Pirmaja studiju gada ir sadi kopigi pétnieciskie darbi projektos un rezultati publikacijas:

e S.Rozentale ar studéjoso levu Grintali (Bij. Kreituze) stradaja VPP dzive ar Covid (2020). Ir
kopiga publikacija
Matisane L., Paegle L., Eglite M., Akilova L., Linde A.A., Vanadzins I., Mietule I., Lonska J.,
Litavniece L., Arbidane I., Rozentale S., Grintale |I. - Reasons for Low Protection of Vulnerable

Workers from COVID-19 - Results from the Quantitative and Qualitative Study on Working Life in
Latvia. In: Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18, 5188

e M.LesCevica ar studéjoso |.Zaumani. Lescevica promocijas darba vaditaja, kopiga publikacijas
izstrades posma.

e A.Livinai sadarbiba ar studéjoso A.Mezgaili gan promocijas darba vadisana, gan divu pétniecibas
projektu Tstenosana (VPP DMS un LIFE LatViaNature) gan UNESCO katedras darbiba, kas sasaistas

ar promocijas darba tematu. Ir $adas kopigas publikacijas, kuras ir no sadarbibas magistra
darba pétijuma, kas daléji turpinas doktorantura:

Mezgaile, A., Grinberga, K., Singh., N., Livina, A. (2021). A Study on Youth Behavior towards the North
Vidzeme Biosphere Reserve in Latvia. Journal of Environmental Management and Tourism, (Volume XII,
Fall), 5(53): 1171-1178. ISSN 2068-7729. (SCOPUS)

Arklina, A., Grinberga, K., Singh, N., Livina, A. (2020). Influence of cognitive and emotional
advertisements on biosphere reserve image and visitation intention for youth. Journal of Environmental
Management and Tourism, 2020, 11(6), pp. 1391-1399. DOI:
https://doi.org/10.14505/jemt.v11.6(46).09 (SCOPUS)

lzstrades sakuma stadija ir kopiga nodalas sagatavosana par vietéjo kopienu Biosféras rezervata
starptautiskas izdevniecibas gramatai.

« A.Livinai sadarbiba ar studéjoso G.Bukovsku kopigas gramatas nodalas sagatavosana par pandémijas
ietekmi turisma nozaré.
Livina A., Bukovska G., Abols I., Gavinolla M.R. - The Recovery Tactics of Tourism Industry amid
COVID19 Pandemic Conditions in the Baltic States. In: Tourism Destination Management in a Post-
Pandemic Context (Tourism Security-Safety and Post Conflict Destinations), Publisher: Emarald, June
2021

» A.Klepers, A.Livina sadarbojas ar studéjoso G.Bukovsku starptautiskas zinatniskas konferences MMV
11 on Monitoring and Management of Visitors in Recreational and Protected Areas organizésana un
planosana, kas reizé ir G.Bukovskas piemeéra studija pétnieciba.

» A.Kleperam ka doktorantu A.Mezgailes un G.Bukovskas promocijas darbu vaditajam ir pirma gada
e izstradata kopiga publikacija. Un sadarbiba ar A.Mezgaili pétniecibas projekta LIFE LatViaNature.
A.Kleperam ir parrunata sadarbiba ar studéjoso A.Mezgaili par telpisko datu analizi.

Bukovska A., Mezgaile A., Klepers A. - THE PRESSURE OF TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN MEETING
AND EVENT INDUSTRY UNDER THE COVID-19 INFLUENCE.In: ENVIRONMENT. TECHNOLOGIES.
RESOURCES. Proceedings of the 13th International Scientific and Practical Conference. Volume 2, pp.44-
50

« L.Veliverronena ir studéjoso S.Lemsu iesaistijusi SAM 8.2.2. projekta studiju kursa izstrade
jaunai magistrantiiras programmai par finansu vadibu.
eS.Rozentalei un A.Livinai sadarbiba ar studéjosajiem J.Biksi, A.MeZgaili lietiska pétijuma par
Valmieras jauna novada administrativa parvaldibas modela izstradi 2020.g. oktobris-2021.g.maijs.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ar7 studé€josSo un
macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridt).

Programma studéjosie uznemti 2020./2021.akad.gada un ViA kopa 6 stud&josie, no kuriem viens
aizgaja studiju partraukuma. Pavisam konsorcija studiju grupa bija 14 studéjosie, no kuriem divi
devas studiju partraukuma pavasara semestri. Saja studiju gada stradaja 20 docétaji kopa no visa
konsorcija.

Macibspeku sadarbibai un studiju kursu savstarpgjas sasaistes nodrosinasanai notika docétaju tiksanas

pirms studiju kursu uzsaksanas, lai parrunatu tematu izvietojumu un darba apjomu studiju kursos,
kuros ir iesaistiti vairaki docetaji.
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Pielikumi(pieejami ViA Studiju administré$anas grupa)

111, Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam 37P-EUd-doktorantura_atbilstiba_Augstskolu_lik.docx 37P-EB-dr-copmpliance-to-law.docx
(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2P-Studentu-statistika-2010-2020-AIKA-BV.xlsx 2P-Student-statistics-2010-2020-AIKA-BA-study-field.xlsx

1. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 37P-EUd-doktorantura_atbilstiba_Augstskolu_lik.docx 37P-EUd-doktorantura_atbilstiba_Augstskolu_lik.docx

Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstbu atbilsto3as nozares specifiskajam
normativajam regul&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ moduiu kartéjums studiju programmas studiju 24P-EuD-kartejums-Eb-mapping-edited-30122020.xlsx 24P-EuD-kartejums-Eb-mapping-edited-30122020.xlsx
rezultatu sasnieg$anai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas 38P-Studiju_plans-doktorantura-EUd_precizets_20122020.docx = 38P-Study-plan-doctoral-EB_edited_20122020.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ moduiu apraksti 39P-EuD-kursa apraksti-LV-preciz-04012021.zip 39P-EB-study course descriptions-ENG-edited-04012021.zip
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgt$anu izsniedzama diploma paraugs 41P-EUd-kopiga-DR-diploma-paraugs.pdf 41P-Joint-DR-diploma-example.doc

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza stud&josajiem Pielikums_14_Vienosanas_LLU_RTA_ViA_VeA_stud turp.pdf Pielikums_14_Vienosanas_LLU_RTA_ViA_VeA_stud turp.pdf
nodro$inas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas Tsteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 40P-EUd-kopiga-DR-studiju-liguma-paraugs. pdf 40P-EUd-kopiga-DR-studiju-liguma-paraugs. pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) déi netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un stud&josais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas EUd-docetaju-saraksts-anglu-valoda-precizets-26122020.edoc  EUd-docetaju-saraksts-anglu-valoda-precizets-26122020-TRANSLATION.docx

Tsteno$ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesSvalodu prasmi
vismaz B2 [imenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
[imeniem (limenu sadalijums pieejams timekivietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas daiu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas, = Apliecinajums-EUd-AL.55.pants-Latvian-only.zip Apliecinajums-EUd-AL.55.pants-Latvian-only.zip
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozarg, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju Apliecinajums-EUd-AL.55.pants-Latvian-only.zip Apliecinajums-EUd-AL.55.pants-Latvian-only.zip
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

daias tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 40P-EUd-kopiga-DR-studiju-liguma-paraugs.docx 40P-Study-agreement-sample-EB.docx

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju AIP_atzinums-EUd-250st. pdf AIP_atzinums-EUd-250st. pdf
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studgjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi

Augstskolu likuma 55. panta otrajai daiai.
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Biznesa vides vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba
Biznesa vides vadiba

47345

Profesionala magistra studiju programma
Vija

Melbarde
vija.melbarde@va.lv

Mg.eoc.

29288360

Magistra profesionalas studiju programmas “Biznesa vides vadiba”
meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus uznémeéjdarbibas vadibas (imena
darbiniekus -organizacijas vaditajus valsts, sabiedriskaja un privataja
sektora, kuru teorétiskdas zinasanas , prasmes un kompetences
atbilstu misdienu darba tirgus prasibam un pasaulé visparatzitam
standartam par profesionalo gradu vadibas zindtnés (Master of
Business Administration), un kas spétu vadit organizaciju mainigaja
globalaja vide.

Programmas uzdevumi:

1. Sniegt padzilinatas un paplasinatas zinasanas atbilstosi nozares
jaunakajiem atkldajumiem, nodrosinat specializétas zinasana apguvi
un attisttt profesionalas darbibas veiksanai nepiecieSamo prasmju un
attieksmju kopumu atbilstosi organizacijas vaditaja profesijas
standarta prastbam.

2.Nostiprinat un attistit studeéjoso prasmes peétniecibas darbam
nozaré un motivét iesaistei lietiskajos pétijumos novadu, regiona un
valsts limena uznémejdarbibas vadibas aspektu izpete, veidot izpratni
par étisko atbildibu par zindtnes rezultatu un profesionalas darbibas
iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu, attistit spéju argumentéti
diskutét par sarezgitiem zindatnes un profesionalas jomasaspektiem ar
specidlistiem un sabiedribu , sagatavot studijam doktora programma
nozare.

3. Attistit studejoso pasmotivaciju patstavigai profesionalai pilnveidei
un miZizglitibai, veidot prasmi virzit personalu talakizglitibai, attistit
sadarbibas prasmes multikulturala un starptautiska vidé.

4. Sekmet studiju kvalitates paaugstinasanu, nodrosinot akademiska
personala profesionalo pilnveidi , nacionala limena nozares
profesionalu un darvalstu profesoru iesaisti docésand, sekméjot
sadarbibu ar uznémejiem un publisko sektoru, nodrosinot studiju un
prakses iespéjas arvalstis, veidojot radosu, studentcentrétu un
internacionalu studiju vidi.
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Sasniedzamie studiju rezultati Studiju programma sasniedzamie rezultati:

Zinasanas:

1. teorétiskas zinasanas un izpratne par globdlo nozares procesu
norisém un ietekmi uz organizacijas attistibas mérku noteiksanu, par
stratégisko planosanu un stratégijai atbilstosas organizacijas kultdras
veidosanu;

2. zina@sanas un izpratne par organizaciju, korporativas parvaldibas,
persondlvadibas, starpkultiru komunikacijas teorijam, parzina
organizacijas ekonomiskas darbibas un darbibas efektivitates
novertéSanas metodes, parmainu un kriZu vadibas instrumentus un
to pielietojumu organizacijas efektivas darbibas pldanosanai un
vadisanai;

3. zinasanas projektu, procesu un kvalitates vadiba, lai Tstenotu
struktdarvientbu raciondlu un saskanotu darbibu, veiktu kontroli,
pandktu organizdcijas stratégijas un attistibas planu izpildi
organizacijas racionalas darbibas nodrosinasanai;

4. zina un izprot nozares saistosos normativos aktus un profesionalas
vides standartus un darbibas principus, civilas un vides aizsardzibas
prasibas;

5. parzina un izprot profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu
un nozares projektu Tstenosanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1. prot planot, organizét un uzrauga organizdcijas darbibu un
attistibu, analizé ieguldijumus vides un resursu pilnveidé, saskano
personalvadibas politiku atbilstosi organizacijas merkiem, salidzina ar
nozares un globalajam tendencem;

2. veic globalo nozares procesu un organizacijas procesu
parraudzibu, koordiné starp-organizaciju un starpnozaru sadarbibu;
3. sadarbiba ar funkciondaliem vaditajiem spéj izstradat
uznéméjdarbibas un attistibas planus un budZetu, prot iegat, analizet
un pielietot nozares un saistito informaciju stratégisko priekslikumu
izstradei, kas vérsti uz efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu
izmantosanu un darbibu;

4. pielieto saistoSo normativo aktu un standartu prasibas un organizé
uznémuma darbu atbilstosi normativu aktu izmainam;

5. Tsteno pétijumus, un izstrada koncepcijas atbilstosaja nozares un
profesionalas darbibas jomai, prot argumenteéti skaidrot un diskutét
par sistémiskiem nozares un profesiondlds jomas aspektiem,
komunikacija ievéro étikas normas.

Kompetences:

1. spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas profesionalas
problémas, argumenté un pienem un lémumus, kas saistTti ar
organizdacijas vadibu un attistibu;

2. spéj integrét dazadu jomu zindsanas, dot ieguldijumu jaunu
zinasanu radisana, pétniecibas vai profesionaldas darbibas metoZu
attistiba, ieviest inovativus, pieradijumos balstitus sasniegumus
darba, paradrtt izpratni un étisko atbildibu par profesionalas darbibas
iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu;

3. spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezg¢itiem vai
sistémiskiem attiecigas nozares vai profesionalds jomas aspektiem,
Istenot socialo dialogu ar sabiedribu un veidot organizacijas
reputaciju publiskaja telpa;

4. speéj patstavigi virzit savu profesionalo pilnveidi, uznemties
atbildibu, demonstré personigas, socialas un pilsoniskas starppersonu
un starpkultiru prasmes.
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Studiju programmas Magistra darbs

nosléguma paredzétais
nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma

Isteno$anas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (Mménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
Uznemsanas prasibas (latviesu valoda)

leglistamais grads (latviesu valoda)

Pilna laika klatiene

1

6

anglu

60

Profesionala bakalaura grads vai tam pielidzinGma augstaka
izglTtiba

Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

leglistama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Vidzemes Augstskola

Pilna laika klatiene - 2 gadi - angiu
Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
Uznemsanas prasibas (latviesu valoda)

leglistamais grads (latviesu valoda)

Pilséta Adrese

VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene

2

0

anglu

80

Akadéemiska bakalaura grads vai tam pielidzin@ama augstaka
izglitiba

Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

leglistama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizacijas vadttajs

Istenosanas vietas
Isteno3anas vietas nosaukums
Vidzemes Augstskola

Pilséta Adrese

VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)
Uznemsanas prasibas (latviesu valoda)

leglistamais grads (latviesu valoda)

Pilna laika klatiene

1

6

latviesu

60

Profesionala bakalaura grads vai tam pielidzinaGma augstaka
izglitiba

Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legistama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizacijas vadttajs

Isteno3anas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums Pilséta Adrese

Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiska bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka
izglitiba

leglistamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

leglistama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizacijas vadttajs

Istenosanas vietas

Isteno3anas vietas nosaukums Pilséta Adrese
Vidzemes Augstskola VALMIERA CESU IELA 4, VALMIERA, VALMIERAS NOVADS,
LV-4201

122



Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kop$ iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops pédejas akreditacijas studiju programma veiktas izmainas pamata nosaka noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu (MK noteikumi Nr.512, 26.08.2014),
Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktira iekiauto profesiju karte un jaunais
Organizacijas vaditaja profesijas standarts (pienemts 18.09.2019).

1. Profesionala kvalifikacija:

Pieskirama profesionala kvalifikacija - organizacijas vaditajs (idz 2020.gadam- uznémuma un
iestades vaditajs).

Izmainas profesionalaja kvalifikacija nosaka Organizacijas vaditaja profesijas standarts.

2. lzmainas studiju satura un planojuma:

e izstradati jauni kursi (6 KP):

 Organizaciju stratégiska vadiba / 2 KP(obligatie kursi, A daia),

e Organizaciju areja komunikacija 2 KP (izveles kurss , B daia),

e Viedas tehnologijas un datu drosiba 2 KP (izvéles kurss , B daia).

2) precizéti kursu nosaukumi un kursa saturs:

e Projektu vadibas stratégijas un riki (ieprieks- Projektu vadibas stratégijas un inovativie
procesi) 2 KP,

e E-komercija un e-bizness (ieprieks E -komercija un bizness) 2 KP,

o Komunikacija starptautiskaja biznesa (ieprieks Starpkultiiru komunikacija) 2 KP,

3) izveidots jauns izvéles kursu modulis (B daia) Biznesa tiklosanas (6 KP), kura ieklauti kursi:
e Organizaciju aréja komunikacija 2KP,
e Viedas tehnologijas un datu drosSiba 2 KP,
e Socialie tikli biznesa vidée 2 KP.

4) veiktas izmainas kursu planojuma :

e Obligato kursu satura (1.sem.) ieklauts studiju kurss Organizaciju stratégiska vadiba/ 2 KP,
e studiju kurss Modernas logistikas sistémas (2KP) iekiauts moduli Business to Business (B2B).

Studiju programmas satura un planojuma izmainas veiktas ar merki integret studijas nozares jaunakas
teorétiskas atzinas vadibzinatné, aktualos informacijas tehnologiju rikus, akcent&jot
internacionalizacijas un digitalizacijas aspektus. Kurss Organizaciju stratégiska vadiba izveidots, lai
pilnvértigak nodrosinatu planosanas un vadibas zinasanas, prasmes un kompetences. Kurss Modernas
logistikas sistémas logiski iekiaujas B2B moduli, jo parada uznémumiem biznesa procesu uzlabosanas
iespéjas. Jauna moduia Biznesa tikloSanas izveides mérkis ir paradit organizacijas
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sadarbibas iesp€jas digitala laikmeta sabiedriba. Jaunie kursi Organizaciju aréja komunikacija un
Viedas tehnologijas un datu drosiba apguve nodrosinas organizacijas vaditajiem nepiecieSamo
atbalstu aktualos izaicinajumu risinasana. Kursos, kuru saturs ir precizéts un papildinats, galvenokart

ir akcentéti starptautiskie biznesa aspekti.

1.2. Statistikas dati par stud€josajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizé€jot, atseviski izdalit

dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studiju programma tiek realizéta pilna laika studijas ar 1,5 gadu un 2 gadu programmas. Lai gan
programmu ir tiesibas realizét latvieSu un angiu valoda, studijas notiek tikai angiu valoda, ko
nosaka pieprasijums, ka ari augstskolas stratégiskie mérki studiju procesa internacionalizacijas
nodrosinasanai. Parskata perioda no 2013.gada [idz 2016.gadam stud&joso skaits praktiski bija
nemainigs, samazinajums verojams no 2017.gada, kad ar Vidzemes Augstskolas Senata lémumu
uznemsana programma notiek katru otro gadu. Studenti netika uznemti tikai 2017. un 2019.gada,
2020.gada atkal tika uznemti 15 studenti. Lai gan programmai ir laba reputacija gan regiona, gan
valsti, tomér studentu kopé€ja skaita samazinajumu butiski ietekmé kop€ja demografiska situacija
un iedzivotaju maksatsp&jas [imenis regiona un valsti. PEdéjos gados vérojama tendence, ka
studijas turpina tikai tie studenti, kas ieguvusi valsts finansétas budzeta vietas. Parskata perioda
studentu atbirums no kopéja studentu skaita svarstas ir vid€ji 4-5% , ko var uzskatit par labu
raditaju. Gandriz visi studéjosie strada, tapéc galvenais iemesls studiju partrauksanai ir tas, ka nav
iespéjams savienot darba slodzi ar studijam. Diezgan biezi darba devéji nesniedz atbalstu, pat
uzstada kategoriskas prasibas partraukt studijas. Tados gadijumos studenti izv€las saglabat darba
vietu un studijas nepabeidz. Nopietns iemesls studiju partrauksanai ir ar7 veselibas problémas.
Sadas situacijas vienmér tiek piedavata iespéja studét péc individuala plana. Studijas péc
individuala plana veic arm tie, kas atsak studijas pec akadémiska partraukuma. Akadémiskais
partraukums parsvara tiek izmantots finansialu problému un darba dél, ka ar1 bérna kopsanas
laika. Studiju virziena individuali tiek stradats ar katru studéjoso, kas tiek eksmatrikuléts
akadémisko paradu déi, atskaitits ka teorétisko programmu apguvis. Ar Siem studéjosajiem notiek
sazina par atjaunosanas iesp&jam studiju pabeigsanai, ko daudzi izmanto.

1.3. Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegistama grada
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu
studiju rezultatu, ka art uznemsanas prasibu savstarp&jo sasaisti.

Magistra profesionalas studiju programmas “Biznesa vides vadiba” mérkis ir sagatavot augsti
kvalificetus uzneméjdarbibas vadibas limena darbiniekus - organizacijas vaditajus valsts,
sabiedriskaja un privataja sektora, kuru teorétiskas zinasanas, prasmes un kompetences atbilstu
misdienu darba tirgus prasibam un pasaulé visparatzitam standartam par profesionalo gradu
vadibas zinatnés (Master of Business Administration), un kas spétu vadit organizaciju mainigaja
globalaja vide.

Programmas uzdevumi

1. Sniegt padziiinatas un paplasinatas zinasanas atbilstoSi nozares jaunakajiem atklajumiem,

’

b
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nodrosinat specializétas zinasana apguvi un attistit profesionalas darbibas veiksanai nepiecieSamo
prasmju un attieksmju kopumu atbilstosi organizacijas vaditaja profesijas standarta prasibam.

2. Nostiprinat un attistit studéjoso prasmes pétniecibas darbam nozaré un motivét iesaistei
lietiSkajos pétijumos novadu, regiona un valsts imena uznéméjdarbibas vadibas aspektu izpété,
veidot izpratni par etisko atbildibu par zinatnes rezultatu un profesionalas darbibas iespéjamo
ietekmi uz vidi un sabiedribu, attistit spéju argumentéti diskutét par sarezgitiem zinatnes un
profesionalas jomas aspektiem ar specialistiem un sabiedribu, sagatavot studijam doktora
programma nozare.

3. Attistit studéjoso pasmotivaciju patstavigai profesionalai pilnveidei un mazizglitibai, veidot prasmi
virzit personalu talakizglitibai, attistit sadarbibas prasmes multikulturala un starptautiska vide.

4. Sekmeét studiju kvalitates paaugstinasanu, nodrosinot akadémiska personala profesionalo
pilnveidi, nacionala [imena nozares profesionalu un arvalstu profesoru iesaisti docésana,
sekmé&jot sadarbibu ar uznéméjiem un publisko sektoru, nodrosinot studiju un prakses iesp&jas
arvalstis, veidojot radosu, studentcentrétu un internacionalu studiju vidi.

Studiju programma sasniedzamie rezultati:

Zinasanas:

1.

teorétiskas zinasanas un izpratne par globalo nozares procesu norisém un ietekmi uz
organizacijas attistibas mérku noteiksanu, par stratégisko planosanu un stratégijai atbilstosas
organizacijas kultdras veidosanu;

zinasanas un izpratne par organizaciju, korporativas parvaldibas, personalvadibas, starpkultdru
komunikacijas teorijam , parzina organizacijas ekonomiskas darbibas un darbibas efektivitates
novértésanas metodes, parmainu un krizu vadibas instrumentus un to pielietojumu
organizacijas efektivas darbibas planosanai un vadisanai;

zinasanas projektu, procesu un kvalitates vadiba, lai 1stenotu struktlrvienibu racionalu un
saskanotu darbibu, veiktu kontroli, panaktu organizacijas stratégijas un attistibas planu izpildi
organizacijas racionalas darbibas nodrosinasanai;

zina un izprot nozares saistosos normativos aktus un profesionalas vides standartus undarbibas
principus, civilas un vides aizsardzibas prasibas;

parzina un izprot profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un nozares projektu
Tstenosanas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prasmes:

1.

prot planot, organizét un uzrauga organizacijas darbibu un attistibu, analizé ieguldijumus vides
un resursu pilnveidé, saskano personalvadibas politiku atbilstosi organizacijas mérkiem,
salidzina ar nozares un globalajam tendencém;

. veic globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koordiné starp- organizaciju

un starpnozaru sadarbibu;

sadarbiba ar funkcionaliem vaditajiem spéj izstradat uznémejdarbibas un attistibas planus un
budZetu, prot iegilt, analizét un pielietot nozares un saistito informaciju stratégisko
priekslikumu izstradei, kas vérsti uz efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu
izmantosanu un darbibu;

pielieto saistoso normativo aktu un standartu prasibas un organizé uzpémuma darbu atbilstosi
normativu aktu izmainam;

. Tsteno pétijumus, un izstrada koncepcijas atbilstosaja nozares un profesionalas darbibas jomai,

prot argumentéeti skaidrot un diskutét par sistémiskiem nozares un profesionalas jomas
aspektiem, komunikacija ievéro étikas normas.
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Kompetences:

1. spé&j patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas profesionalas problémas, argumenté un
pienem un lémumus, kas saistiti ar organizacijas vadibu un attistibu.

2. spéj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana, pétniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba, ieviest inovativus, pieradijumos balstitus
sasniegumus darba, paradit izpratni un €tisko atbildibu par profesionalas darbibas iespéjamo
ietekmi uz vidi un sabiedribu.

3. sp&j argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas nozares
vai profesionalas jomas aspektiem, istenot socialo dialogu ar sabiedribu un veidot organizacijas
reputaciju publiskaja telpa.

4. sp€j patstavigi virzit savu profesionalo pilnveidi, uznemties atbildibu, demonstré personigas,
socialas un pilsoniskas starppersonu un starpkultiru prasmes.

Gan studiju programmas sagatavosanas procesa, gan ar1 vélak turpmakajos gados nemitigi stradats
pie studiju programmas raksturojuma caurltukosanas, lai nodrosinatu, ka tiek uzturéta atbilstiba
starp programmas nosaukumu, ieglstamo gradu un profesionalo kvalifikaciju. 2019.gada tika
apstiprinata jauna Uzneémejdarbibas, finansu, gramatvedibas, administrésanas (vairumtirdznieciba,
mazumtirdzniectba un komerczinibas) nozares kvalifikaciju struktdra un jauns profesijas standarts -
organizacijas vaditajs, kas aktualiz€ja programmas meérku, uzdevumu un planoto rezultatu
sasaistes analizi, lai nodrosinatu uzdevumu un rezultatu savstarp&jo saskanu, studiju programmas
satura pilnveidi atbilstosi nozares attistibas tendencém. Programmas mérku un uzdevumu apraksti
izmantoti studiju kursu kartésana. Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem
un konkrétu studiju kursu rezultatiem tiek vértéta ik gadu, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu.
Informacija par studiju programmas realizacijas gaitu un noteikto uzdevumu sasniegsanu tiek vertéta
katru akademisko gadu, tiekoties ar studéjosajiem, veicot analizi studiju virziena padomes
sanaksmés, tiekoties ar konsultativas padomes locekliem. Studiju programmas uznemsanas
noteikumi formuléti ta, lai dotu iespéju studét motivétiem un uznéméjdarbibas studijam
sagatavotiem studentiem - konkursa ar iegutu profesionalo bakalaura gradu ekonomikas vai vadibas
zinatnés tiek nemta véra vidéja sverta atzime bakalaura diploma pielikuma, bet reflektantiem,
kuriem iegutais bakalaura grads vai tam pielidzinama izglitiba nav iegiutaekonomikas vai vadibas
zinatneés, ir jakarto iestajtests (vidéja sverta atzime diploma pielikuma - 50 %; iestajparbaudijums -
50%).

lestajparbaudijuma testa meérkis ir parbaudit reflektantu zinasanas un prasmes par ekonomikas
darbibas pamatprincipiem un uznéméjdarbibas vadibas teorétiskajiem un praktiskajiem aspektiem.
lestajtestu ir izstradajusi BVV studiju programmas docétaji, ta vertésanas kritériji un saturs ir
apstiprinats BV virziena padomé. Veértésanas kritériji:1) ekonomikas likumsakaribu darbibas
principu izpratne mikro- un makroekonomikas limeni; 2) pamatzinasanas par uznéméjdarbibas
uzsakSsanu un TstenoSanu; 3) izpratne par uznéméjdarbibas planosanas, finansu un
personalvadibas jautajumiem ; 4) pamatzinasanas un izpratne par marketinga riku izmantosanu
uznemejdarbiba.

Reflektantu testus verté BV virziena izveidota komisija (3 docétaju sastava ),kas individuali izverte
katru atbildi un dod vidéjo vertéjumu ,bet gala vértéjumu veido komisijas vidéjais veértéjums 10 ballu
sistéma. Reflektants testu nav nokartojis, ja vértéjums ir zemaks par 4 ballém, Katru gadu testa saturs
tiek aktualizéts.

Reflektantus ar diplomu par izcilibu uznem arpus kartas.

BVV studiju programma tiek istenota divos variantos - 60kp apjoma(1,5 gadi) un 80 kp apjoma(2
gadi). Atskirigo studiju apjomu nosaka iepriekséjas studijas iegitais grads un kvalifikaciju, un
tas ir tiesi saistits ar uznemsanas noteikumiem. Ja reflektantam ir profesionalais bakalaura
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grads(ieguta 5.limena profesionala kvalifikacija) vai tam pielidzinama augstaka izglitiba, tad
studiju apjoms ir 60 kp un ilgst 1,5 gadus, bet ja reflektants ir ieguvis akadémisko bakalaura gradu
vai tam pielidzinamu augstako izglitibu, tad studiju apjoms ir 80 kp un ilgst 2 gadus. 20 kp apjoms
ir papildus prakse, kura papildina ieprieks akadémiskaja izglitiba apgitas teorétiskas zinasanas un
prasmes, ta nodrosinot studiju programmas mérku un rezultatu sasniegsanu. Savukart, iestajtests
nodrosina teorétiski un praktiski sagatavotu reflektantu atlasi uznéméjdarbibas joma, undod iesp&ju
studét BVV programma ari citu zinatnu jomu studentiem. LidzSinéja pieredze parada, kaiestajtesta
iekiausana uznemsanas noteikumos ir pamatota, ta tiek uznemti motivétaki un labak sagatavotie
studenti, kas nodrosina sekmigaku studiju mérku un rezultatu sasniegSanu.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
2. Studiju saturs un Tstenosana

2.1. Studiju kursu/ moduiu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém novértéjums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ moduiu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas
tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu piesSkirsana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

2019.gada nogalé BV studiju virziena sanaksmé tika izskatits jaunais profesijas standarts
,Organizacijas vaditajs” atbilstosi kuram notika BVV studiju satura caurliikosana, veikta salidzinasana
starp studiju programma noteiktajiem rezultatiem un profesijas standarta prasibam. Secinats, ka
studiju programmas saturs atbilst profesijas standarta” Organizacijas vaditajs”, iekiautajam
prasibam. Ar jauno standartu tika iepazistinats ar1 ViA Padomnieku konvents.

Ik gadu notiek studiju programmas pilnveidosana, balstoties uz studéjoso aptauju un darba devéju
ieteikumiem. Studentu kritika un ieteikumi ir redzami aptaujas katra studiju kursa nosléguma, batiski
uzlabojumiem programma palidz absolventu aptaujas sniegta informacija, jo profesionalaja darbiba
var objektivi novertét programmas sniegumu un rezultatus.

2016.gada notika darba devéju, uzpéméju profesionalo apvienibu, regiona pasvaldibu parstavju
diskusija par Biznesa vadibas virziena attistibas jautajumiem. Foruma ieteikumi tika nemti par
pamatu programmas parstrukturésanai, jaunu kursu izstradei, praksu nolikumu pilnveidei.Programmas
kursu pilnveide BV virziens ir respektéjis Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras, Vidzemes
planosanas regiona parstavju ieteikumus, augstskolas Padomnieku konventa, valsts parbaudijumu
komisijas viedokius par darba tirgus vajadzibam. Uznéméji uzskata, kaorganizacijas vaditajam
bltiskas ir stratégiskas planosanas un finansu vadibas prasmes, jaorientéjas jaunakajas informaciju
tehnologijas un japrot komunicét ar darbiniekiem. Uznéméjiuzsver, ka Sobrid darba tirgd
nepiecieSami vaditaji ar marketinga prasmém, programmas realizacijaangiu valoda tiek uzskatita par
lielu prieksrocibu.

Studiju programmas satura un planojuma veiktas izmainas pakartotas profesijas standartam,
nemot véra darba devéju ieteikumus, iekiaujot jaunakas vadibzinatnes teorétiskas atzinas un
uznémeéjdarbibai aktualus aspektus. Tas tika nemts véra, pilnveidojot izvéles kursu (B daia) moduiu
sistému, kas Sobrid veido 3 moduius: Eksporta marketings, Bizness biznesam (Business to Business)
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un jaunizveidotais modulis Biznesa tiklosanas. So kursu moduii atspoguio aktualos biznesa attistibas
aspektus, nodrosinot studentiem iespéjas apgiit uznéméjdarbiba aktualakos informacijas tehnologiju
rikus,apzinaties un spét vadit digitalizacijas procesus organizacijas, parvaldit un veicinat uznémumu
eksportu. Izvéles modulis Biznesa tiklosands tika ieviests, lai pilnveidotu prasmi, vadit gan
organizacijas iek$éjo komunikaciju, gan nodrosinat veiksmigu aréjo sadarbibu. Tiesi ekonomikas un
uznémeéjdarbibas, vadibzinatnes jaunakas zinatnes atzinas, tendences uznémeéjdarbiba -
digitalizacija, inovacijas radisana, globala tirgus izaicinajumi un starpdisciplinaritate- ir
integrétas moduiu kursu satura.

Studiju satura apguvé starp programma ar 80 kp apjomu un programmu 60 kp apjoma nav atskiribu
teorétiska kursa paguvé, atskiriba ir papildus 20 kp prakse 80kp apjoma programmas studentiem.

Moduiu kursi iauj studentiem, kuriem ieprieks ir iegiits akadémiskais bakalaura grads (80 kp
programma), papildinat trikstosas zinasanas un prasmes, ka ari caur moduiu kursu apguvi
koncentréties uz Si briza uzpnéméjdarbibas vadibas un organizacijas vaditaja aktualitatém.

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba tiek pieskirts péc sekmiga valsts parbaudijuma
- magistra darba aizstavésanas. Magistra darbs ir patstavigi veikts, kvalificéts pétijuma rezultatu
apkopojums ar teorétisku pamatojumu, kas balstits jaunakajas ekonomikas un uznémeéjdarbibas, ka
ari vadibzinatnes jomas atzinas un praktisku pielietojumu organizaciju vadiba.Magistra darba mérkis
- aktualas biznesa vadibas problémas (jautajuma, procesa) teorétiska un praktiska izp€te un analize,
integréjot studiju laika iegltas teorétiskas zinasanas starpdisciplinaros studiju kursos un praktiskas
iemanas teorétisko zinasanu pielietosanai pétijumos.

(Prasibas magistra darbam skattt 34.pielikuma).

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ moduiu mérku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
pé€tniecibu un citiem izglitibas lTmeniem.

Studiju kursos iekiauta informacija un sasniedzamie rezultati tiek parlukoti katru gadu, docétaji nem
Véra gan nozares tendences, gan studéjoso sniegto atgriezenisko saiti par studiju kursiem, ik gadu
tiek papildinats literatiras krajums, kas tiek izmantots studijas. |k gadu, gatavojot pasnovértéjuma
zinojumu, arT tiek caurskatiti un péc nepiecieSamibas precizéti studiju programmas mérku
formuléjumi attieciba uz studiju saturu, ka arm metodém, kas tiek izmantotas studiju procesa, péc
vajadzibas iekiaujot informaciju saskana ar nozares attistibas tendencém (pieméram, komercialo
datu drosiba, viedo tehnologiju izmantosana biznesa, projektu vadibas riki, globalas komunikacijas
izaicinajum u.c.).

Studiju kursos un moduios iekiauta informacija, sasniedzamie rezultati un izvirzitie mérki pilniba ir
sasaistiti ar kop€jiem studiju programmas mérkiem un sashiedzamajiem rezultatiem, ko parada
studiju rezultatu kartéjums.

B daias izveles kursu modulis veido tikai 6 kp no kop€ja obligata kursu 60 kp apjoma. Gan 60 kp
programmas, gan 80 kp KP programmas studenti apgtst vienu moduli, tadejadi apgttaja satura
atskiribas starp abiem studiju programmas variantiem nepastav. Moduia izvéle notiek iepriekséja
semestri péc darba devéju ieteikuma (Valsts parbaudijumu komisijas, augstskolas Padomnieku
konventa dalibnieki, BV virziena Padomnieku konvents, praksu vaditaji), reagéjot uz uz tirgus
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prasibam.

Eksporta marketings, Business to business (B2B), Biznesa tiklosands iauj studentiem padziiinati
apgit intereséjosos un aktualos uznéméjdarbibas vadibas aspektus, nodrosinot pilnvértigaku
profesijas standartu un programmas rezultatu sasniegsanu. Balstoties uz So analizi, tiek veikta
studiju kursu rezultatu kartésanai, tada veida parbaudot katra individuala kursa atbilstibu studiju
programma noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem. Zinojuma pielikuma pievienots BVV studiju
programmas kursu kartéjums, kas atspoguio to, ka individuali studiju kursi sekmé studiju
programmas rezultatu sasniegsanu.

Studiju kursu kartejums BVV studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai skatams pielikuma
(skat.24. pielikumu).

2.3. Studiju 1stenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novértéjums, iekiaujot analizi par
to, ka tiek izvélétas studiju kursos/ moduios izmantotas studiju 1stenosanas (taja skaita
vértésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. lekiaut skaidrojumu, ka studiju procesa Tstenosana nemti
véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantosanu, biznesa simulacijas un
model&sanu, literatlras studijas, lietiskas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites,
gadijumu analizi, audio un video materialu analizi, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali
un grupas), prezentaciju veidosanu, Skype un WebEx konferences, prakses. Studiju procesa plasi tiek
izmantotas musdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laika docétajiem un studentiem ir iespéja
izmantot datorklases un multimediju laboratoriju. Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iekstikla
sniegtas iesp€jas: moodle.va.lv - studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek
glabati studijam nepieciesamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek informacijas apmaina,
studenti ievieto savas prezentacijas un majas darbus; ViA dokumentu elektroniska kratuve; e-pasts,
WebEx , socialie mediji. Viena kreditpunkta ietvaros studentam jaapgust vidéji 100 lappusu
zinatniska teksta. Katra studiju kursa ietvaros jaizstrada ne mazak kadivi patstavigie darbi, ka ar
jakarto parbaudes darbi. Kursa nosléguma katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens
vai jaiesniedz plasaks apjoma prezentacija, kura tiek demonstrétas kursa apgiitas zinasanas. Sads
daudzveidigs studiju metozu un tehnologisko riku klasts nodrosina augstu studiju kvalitati - studéjosie
apgust un nostiprina gan akadémiskas zinasanas, gan ari iegist prasmes to praktiskam pielietojumam
jau studiju gaita. Tada veida tiek nodrosinatas daudzveidigs, atraktivs un saistoss studiju process,
studenti iegust pieredzi (simulaciju spéles, lomu spéles), iesp€jas veidot talakai karjerai noderigu
portfolio, pilnvértigak sagatavojot profesionalai darbibai nozarée.

Nemot vera, ka kopa macas studenti ar atskirigu iepriekséja posma iegtitu izglitibu un kvalifikaciju
(ir 2 gadigaja programma 80 KP un 1,5 gadu programma 60 KP), tad docétajiem ir vairak
jaizmanto individuala pieeja, diskusijas, situaciju modelésana, lai vienlidz augsta imen1 studiju
saturu apgltu studenti, kuri iepriekséja izglitibas limen1 ieguvusi akadémisko bakalura gradu vai
tam pielidzinamu augstako izglitibu.

Kopuma jasecina, ka BV virziena studiju programmas tiek lietotas daudzveidigas macibu metodes, bet
visas nodarbibas dominé interaktivas macibu metiodes, kuras balstas uz studentu aktivu un
apzinatu lidzdalibu studiju procesa (galvenais princips - macities darot).Otra dominante ir prakse
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balstita macibu metodika - tiek analizétas praksé balstitas uznémeéjdarbibas vadibas gadijumi,kas
tiek aprobéti prakse uznémumos un organizacijas. Docétaju praktiskajai pieredzei
uznémeéjdarbiba vai sava nozaré ir augsta pievienota vértiba, kas, izmantojot daudzveidigu macibu
metodiku, pilniba nodrosina studiju rezultatu un studiju mérku sasniegsanu.

ViA un, taja skaita, BV studiju virziena viss studiju process ir studentcentréts - pakartots tam, lai
veidotu studentu ka aktivu dalibnieku studiju procesa un studiju rezultatu novértésana,attistot
studenta gan profesionalas prasmes un kompetenci,gan kritisko domasanu un objektivu pasvértéjumu.

Tam kalpo gan izmantotas macibu metodes, gan komunikacijas veids un sadarbibaar
studéjosajiem.

Dialoga ar studentiem veicinasanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas grupas, kas
veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielietosana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértésana un apspriesana ar autoriem; konsultacijas; kumulativa novértéjuma
sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu, prakses aizstavésana. Individuala sazina starp docétaju
un studentu (arpus lekcijam, seminariem un nodarbibam) iespé€jama, tiekoties individualas
konsultacijas ar docétaju, ka ar1 ar elektroniska pasta un WebEx starpniecibu.

Plasak par vértésanas metodém un studentcentrétas izglitibas principu ievérosanu Il dalas skat.
1.6.punktu.

2.4, Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma iekiauto
studéjoso prakSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studéjosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Magistra prakse ir nozimiga studiju procesa sastavdaia, kuras studenti iziet uznémumos Latvija un
arvalstis. Prakses iauj parbaudit apgitas zinasanas un prasmes reala darba vidé un iegit jaunas atzinas
un prasmes. Studenti, kuriem ieglts profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka
izglitiba iziet praksi 6 kreditpunktu apjoma atbilstosi BV virziena sédé apstiprinatajam magistra
prakses nolikumam. Prakse notiek otra semestra ietvaros.

Studenti ar ieprieks iegltu akadémiska bakalaura gradu vai tam pielidzinamu augstako izglitibu
iziet magistra praksi 6 kp apjoma un arT kvalifikacijas praksi 20KP apjoma (atbilstosi
apstiprinatajam prakses nolikumam 2 gadu studijam), nodrosinot kopé&jo praksi 26 KP apjoma.
Tadejadi studenti, papildus praktiz€joties organizacija, apgust uznémejdarbibas vadibas praktiskos
aspektus un papildina ieprieks akadémiskaja izglitiba apgitas teorétiskas zinasanas un prasmes,
ta nodrosinot organizacijas vaditaja standarta paredzéto kompetenci. 20 kp prakse nodrosina
kompenséjamo mehanismu iepriekséja izglitiba trukstoSo uznéméjdarbibas vadibas zinasanu un
prasmju apguvei.

Par praksu organizaciju un sekmigu norisi atbild programmas direktors. Praksi noslédz publiska
studentu atskaisu prezentacija un aizstavésana.

Prakses nodrosina, ka tiek sasniegti studiju programma paredzétie rezultati, kas saistiti ar praktisku
iemanu iegilisSanu un teorétisko zinasanu aprobésanu praktiska darbiba. Katrai praksei ir prakses
vaditajs- programmas direktors. Praksi novérté prakses BV studiju virziena padomes izveidota
aizstavésanas komisija. Studiju programmas direktore un docétaji aktivi komunicé ar nozares
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parstavjiem, aicinot piedavat prakses vietas. BVV programmai ir laba reputacija nozares profesionaiu
vidd, tapéc biezi uznémumi pasi piedava prakses vietas. Prakses vietu piedavajumu studéjosajiem
tiek izsUtTta e-pasta. Studéjosajiem ir iesp&jas iegit stipendijas un iziet praksiarvalstu uznémumos
Erasmus+ programmas ietvaros (parskata perioda 11 studenti izgaja prakses arvalstis).

BV virzienam ir uzkrata ievérojama sadarbibas pieredze ar darba devéjiem praksu oraganizacijas
jautajumos. Programmas direktorei ir uznémumu datu baze, kura tiek izmantota prakses vietu
nodrosinasana,tomeér studenti pamata prakses vietas meklé pasi, jo var izvéléties savai profesionalajai
interesei atbilstosas jomas uznémumu, atrasanas vietu, kas biezi svarigi finansialu apsvérumu déi
(zemas transporta izmaksas, tuvu dzivesvietai un gimenei). BieZi prakse tiek izieta darba vieta, ta
nodrosinot padziiinatu organizacijas izpéti un dodot atgriezenisko saiti uznémumiem, kuri to
noverté un izmanto praktiskaja darbiba. Ja studentam rodas problémas, tad programmas direktore
palidz nodrosinat prakses vietas regiona uznémumos vai arT augstskola.

Studejosie piesaka prakses vietas, aizpildot e-pieteikuma formu. Programmas direktors dod savu
akceptu vai ar1 noraida izvéli, ja uznémuma nebis iespé&jams izpildit prakses programmu. Pirms
prakses uzsaksanas programmas direktors parruna prakses laika veicamos uzdevumus, liguma
slégsanas procediru, atskaites dokumentu sagatavosSanas un aizstavéSanas kartibu. Pirms prakses
uzsaksanas tiek slégts divpus€jais (starp ViA un uznémumu) vai trispus€jais (starp ViA, uznémumu
un studentu) prakses ligums, kas ir pamats norikosanai praksé. Prakses laka studenti gatavo prakses
atskaiti, kuras ietvaros arm veic padziiinatu uznémuma darbibas jomas izpéti, ta pilnveidojot gan
profesionalas, gan petniecibas prasmes un kompetences. Prakses laika BVV prakses vaditajs komunice
ar studentu, risina radusas problémas, sniedz konsultacijas prakses dokumentu sagatavosana. Prakses
nosléguma uznémuma prakses vaditajs dod atsauksmi. No 2020.gada prakses vaditajs dod ari
novértéjumu 10 ballu sistéma. Prakses nosléguma notiek prakses publiska aizstavésana, kad studéjosie
prezenté paveikto un diskuté par prakses gaitu, novérojumiem, sniedz atgriezenisko saiti par to,
ka studiju laika iegltas zinasanas ir palidzéjusas prakses uzdevumu izpildé. Praksu aizstavésanas
ietvaros studentu ieteikumi tiek nemti véra, pilnveidojot studiju kursu saturu, ka ari uzlabojot praksu
organizaciju. Praksi verté BV virziena izveidota komisija, kas tika vértéta ar ieskaiti, bet no
2020./2021.ak.gada ta tiek vertéta 10 ballu sistéma péc kumulativas metodes.

Zinojuma 20.pielikuma pievienots prakses nolikums.

Vidzemes Augstskola noslégti ligumi par praksu nodrosinasanu - ligumu saraksts pievienots
zinojuma 21.pielikuma.

2.5. Analize un novértéjums par studéjosSo nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgd, un nosléguma darbu vértéjumiem.

Studiju programma ka nosléguma darbs ir paredzéts magistra darbs, kas studentiem palidz
pielietot un integrét iegltas teorétiskas un praktiskas zinasanas un pilnveido pétnieciska darba
prasmes. Darbi aptver plasu tematu loku. Biznesa vadibas virziena studentiem ir izstradati un
2019.gada aktualizéti ,,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts parbaudijumu darbu
izstradei” (autori prof.S.Rozentale, lekt.V.Melbarde), kur dotas norades par magistra darba satura
veidosanu, péttjumu metodém, noforméjumu, vértésanas kritérijiem un kartibu. Darbi aptver plasu
un daudzveidigu uznéméjdarbibas tematisko loku. Magistra darbu tematika ieklaujas augstskolas
pétniecibas virziena llgtspéjiga tautsaimniecibas attistiba un zinasanu sabiedriba. Lidztekus
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uznéméjdarbibas tematikai, studenti veic art ekonomikas aktualo problému, regiona aspektu izpéti,
ar1 prakses uznémumu izpéti péc darba devéja pieprasijuma.

Zemak apkopoti virkne pieméru par parskata perioda aizstavétajiem BVV studentu magistra
darbu tematiem:

1. Aktualas tendences Latvijas, Vidzemes regiona ekonomika un uzné&méjdarbibas
vadiba:

Atvertas algas politika, attistot spécigu uznémuma kulttru Y paaudzes darbiniekiem
Biologiskas partikas tirgus attistiba Latvija

Konsolidacija un ciesaku kooperaciju veicinosie faktori laineru kugniecibas nozaré
Eko-uznémeéjdarbiba ka konkurétspéjas prieksrociba tlrisma biznesa

ES struktdrfondu apguvi ietekméjosie faktori 2007 - 2013 planosanas perioda
Neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegsanas un organizésanas uzlabosana Latvija
Sociala uznéméjdarbiba ka modelis jaunieSu nodarbinatibas veicinasana Latvija
Hipotekaras kreditésanas ietekme uz tautsaimniecibas attistibu Latvija

Arpakalpojumu tendences Latvija

Kulturvésturiska mantojuma ietekme uz uznémumu saimniecisko darbibu, Mazsalacas
novada piemers

Attalinata darba iespéjas Vidzemes regiona

2. Organizacijas darbibas planosana un vadisana

Stratégiskas planosanas pieeja inovacijam Rigas mikro, mazajos un vidéjos uznémumos
Jaunu produktu attistiba un ievieSanas stratégija uznémuma STENDERS

Stratégiskas vadisanas process un stratégijas izstrade uznémumam Liga Nature SPA
Dzives cikla investiciju stratégija ka socialas cilvékdrosibas instruments valsts fondéto pensiju
shéma Latvija

Vadibas gramatvedibas koncepta izveide uznémumam P-D Valmiera Glass USA Corp
Vadibas kompetencu atbilstiba Vidzemes regiona darba tirgus prasibam

Darba aizsardzibas organizacija mazumtirdzniecibas uznémumos Latvija

Darbaspeka efektivitates paaugstinasanas risinajumi razosanas uznémumos

Kvalitates vadibas tendences meza nozaré Latvija: sertifikacija atbilstosi PEFC un FSC
standartiem

Darba izpildes novértésanas sistémas pilnveidosana AS "Césu alus”

3.Personalvadiba, darbinieku motivacija un apmierinatiba

Personala piesaistes un atlases procesa pilnveidosanas iespéjas uzpémuma SIA CatchSmart
Cilvékresursu vadibas tendences mazos un vidéjos uznémumos Latvija. Vidzemes regiona
piemers.

Klientu apmierinatibas salidzinajums SIA “Rimi Latvija” un SIA “Maxima Latvija”

Darbinieku motivacijas sistéma Latvijas komercbankas

Saskarsmes standarta izstrade un ievieSana uznémuma "X" grupa

Jauno darbinieku integracijas process AS "Valmieras stikla skiedra

Viesmilibas un restoranu personala apmacibu un vadibas procesa pilnveidosana Valmieras
tehnikuma

4.Marketings, marketinga komunikacija

Vietéjo produktu virzisSana un konkurétspéja aréjos tirgos. Akciju sabiedribas “Aroma
Chemical” Moldova piemeérs
letekmes marketinga nozime jauna zimola attistiba
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SIA "Abula" marketinga komunikacijas stratégijas izstrade

Precu virzisanas un pardosanas veicinasanas vadiba mazumtirdzniecibas lielveikalos
Biologisko partikas produktu tiesas pirk$anas attistiba un nozime Latvija

Socialie mediji ka marketinga riks B2B uznémumos

Mazo tdrisma uznémumu un galamérka marketinga komunikacijas mijiedarbiba: Anglijas un
Latvijas piemers

Reklamas ienémumu ietekme uz VSIA "Latvijas Radio" finanSu stavokli

Kapitala piesaiste produkta virzibai tirgu ar sociala atbalsta platformu palidzibu

5.Uznéméjdarbibas attistiba, Inovacija ,konkurétspéja

« SIA "Pedelites” attistibas iesp&jas Latvijas pierobeza

Projektu vadibas pieeja biznesa attistibai Quinto Grupa

Ilgtspejiga attistiba uznémuma SIA "WOLTEC"

Latvijas diasporu iesaiste uznéméjdarbibas un inovaciju attistibas veicinasana Latvija
Radoso industriju attistibas potencials Valmiera

Jauninajumu iesp€jas pirmsskolas izglitibas iestadés: Latvijas un pasaules piemeéri
Izglitibas, pasvaldibas un uznéméju sadarbiba zinasanu ekonomikas konteksta
Mazumtirdzniecibas uznémumu konkurétsp&jas paaugstinasanas iespéjas: Gulbenes novada
piemeérs

Uznéméjdarbibas veicinasana Vidzemes regiona lauku teritorijas

e Uznémuma VIZULO starptautiska konkurétspé&ja un eksporta attistibas iesp€jas

Nosléguma darbu (magistra darbu) vértéjumi parskata perioda 2014.- 2019.gada ir stabili, ar tendenci
uzlaboties (skat.7.tabulu).

7. tabula. Nosléguma darbu vértéjumu parskats 2014-2021

Gads 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vidéjais 8,0 8,6 8,0 8,0 8,2 8,5 8,8 8,3
vértéjums

Magistra darbu vértéjumi ir stabili augsti. Vért&jumu stabilitati nodroSina studentu atbalsta sistéma
nosléguma darbu izstradé - studéjosie 1.semestra nosléguma izvélas darba tematiku, saskano ar
zinatnisko vaditaju tematu un darba struktiru, uzsak literatlras studijas un datu ievaksanu.
3.semestra vidu (1,5 gadu programma) un 4.semestra vidd (2 gadu programma) notiek
prieksaizstavésana, kad studéjosie komisiju iepazistina ar teorétiskajam atzinam, pétijuma gaitu un
pirmajiem secinajumiem. Tad tiek nodrosinata kontrole par darba izstrades progresu, daudz laicigak
tiek konstatétas iespéjamas problémas.

Informativais parskats par BVV studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam apskatams
zinojuma pielikuma (skat.31.pielikumu).

Informativais parskats par BVV studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam apskatams zinojuma pielikuma (skat.32.pielikumu).

BVV studiju programmas plans apskatams zinojuma pielikuma (skat.33.pielikumu).
BVV studiju programmas studiju kursu apraksti apskatami zinojuma pielikuma (skat.34.pielikumu).
BVV studiju programmas studiju lTlguma paraugs apskatams zinojuma pielikuma (skat.35.pielikumu).

BVV studiju programmas diploma un ta pielikuma paraugs apskatams zinojuma pielikuma
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(skat.36.pielikumu).

2.6. Analize un novértéjums par studéjosSo, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveid€, sniedzot piemérus.

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes anketésana,
kas tiek veikta péc katra studiju kursa. Katra studiju kursa ietvaros studenti sniedz vértéjumu 5 ballu
sistéma par sadiem kritérijiem:

e kursa mérki (definésana un rezultatu sasniegsana),

e macibu metozu novértéjums kursa mérku sasniegSanai( metozu atbilstiba un daudzveidiba;
dialoga un diskusiju iesp&jas kursa laika; docetaja sp€ja uzklausit citu viedokli un
argumentaciju),

e macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértésana, studiju slodze, studiju materialu
pieejamiba un izmantosana, komunikacija ar studentiem),

e docétaja darba véertéjums (iesp€ja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem
jautajumiem lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka art atgriezeniska saikne no docétaja puses
par veiktajiem darbiem; zinasanu vértésana atbilstosi noteiktajiem kritérijiem; pedagogiska
meistariba),

e Studenta iesaistisanas studiju kursa (motivéSana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga
darba pasnovértéjums).

Studenti sniedz ar1 kursa kopvértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam puse€, izsaka
priekslikumus, kas tiek analizéti BV virziena sanaksmé akadémiska gada nosléguma.

BVV programmas studentu vid€jais kursa novertéjums 4,5 (augstakais - 4,8, zemakais - 3,9).
Augstu novertéta docétaju profesionala kompetence, sasaiste ar biznesa praksi Latvija un arvalstis,
ka ar personibas harizma. Studenti atzinigi vérté daudzveidigu macibu metozu izmantosanu, grupu
darbu. Lielaku piepuli un darba ieguldijumu prasa studiju kursi, kas balstas uz IT programmatdras
izmantosanu, kas dai€ji ar izskaidro zemaku kursu novértéjumu, bet arm apliecina nepietiekamo IT
jomas zinasanu un prasmju apguvi iepriekséjas studijas. Studenti atzist, ka nepietiekami strada
patstavigi, bet vienlaikus norada uz lielo studiju slodzi. BVV studenti studiju kursos vélas iegut
vairak praktisku, nevis teorétisku sagatavotibu, ko varétu pielietot sava darba vai biznesa.
Aptaujas parada, ka daia docétaju neskaidri izklasta vértésanas kritérijus, tapéc BV virziena
metodiska darba prioritate ir vienotas vértésanas izpratnes veidosana.

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. 2019.gada aptauja liecina, ka BV
virziena absolventi ir nodarbinati - strada algotu darbu specialitaté vai ar to saistitas jomas, stude,
turpina studijas vai ir citadi nodarbinati (bet ir maternitates atvaiinajums, brivpratigais darbs,
ERASMUS+). Pamata nodarbinati privataja sektora, absolventi pamata strada Vidzemé, un Rigas
regiona, t.sk. Riga. BVV absolventu nodarbinatiba -100%. AtSkiriba no bakalaura programmas
absolventiem, kur 11% ir darba devéji vai pasnodarbinatie, BVV absolventi vidi tadu nav, visi ir darba
néméji. Absolventu darbs atbilst izglitibas limenim, iegitas zinasanas ir svarigas loti un loti svarigas.

2020.gada aptauja apstiprina absolventu augsto nodarbinatibas [imeni(100%),pamata nodarbinati
privataja sektora finansu, tirdzniecibas, transporta un sakaru nozarés.Absolventi ir apmierinati ar
studiju saturu un kvalitati, augstu novérté studijas glitas zinasanas un prasmes, Tpasi uzsverot
stratégiskas planosanas un analitiskas domasanas prasmes, saskarsmes un prezentésanas
prasmes. BVV magistra studenti Tpasi uzsver nozares profesionaiu iesaistisanu, kas dod praktisko
skatijumu uz biznesu. Studenti vélas, lai kursus lasitu
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vairak arvalstu viesprofesoru, uzskata, ka studiju kursos nepiecieSams izmantot jaunakos IT nozares
sasniegumus. Absolventi Tpasi uzsver studiju angiu valoda lomu - ta ir iesp&ja pilnveidot svesvalodas
zinasanas, kas ar7 ir bitiska priekSrociba, gan konkuréjot darba tirgd.absolventu rekomendacijas
nemtas vera, iekiaujot programma plasak digitalos risinajumus biznesam.

Darba déveju kritika un priekslikumi tiek analizéti, uzklausot ViA konventa, BVV konsultativas
padomes, valsts parbaudijumu komisiju locekiu viedokius, piedaloties uznéméju forumos, tiekoties
ar pasvaldibu un uznéméju organizaciju parstavjiem. Bitiski bija Vidzemes regiona uznéméju viedokii,
kuri tika apzinati un analizeti, piedaloties valsts pétijumu programma ECOSOCLV (2015-2018).

Loti nozZimigs atbalsts studiju kavalitates uzlabosana un aréjas novertésanas istenosana ir BV virziena
izveidotas BVV studiju programmas konsultativas padomes viedoklis studiju satura un organizacijas
jautajumos. BVV studiju programmas konsultativas padomes sastavu veido programmas direktors,
studéjoso, absolventi, nozares parstavji, darba devéju organizaciajs parstavis un citu aréko iesaistito
pusu parstaji, atbilstosi studiju programmas un studiju virziena mérkiem (vismaz 7 personas). Katru
gadu sastavs tiek atjaunots, padome tikSanas organizé reizi gada.

BV studiju virziena ir izveidota kopiga pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanas darba grupa, kura
sniedz rekomendacijas ari BVV studiju programmaspilnveidei. Pasnovétéjuma zinojuma
sagatavosanas darba grupas sastavu veido virziena direktore, studenti, virziena docétaji,programmas
absolventi, nozares parstavji, ViA Administrativa departamenta parstavis. Personalsastavs tiek
atjaunots reizi gada, bet tikSanas notiek reizi semestri.

Darba devéju viedoklis, absolventu un studéjoso aptaujas tiek nemtas par pamatu izmainam, kas
tika veiktas studiju kursu satura un planojuma (skat.2.1.p.).

Anket&sanas un aptauju rezultatu analize tika nemta vera, pilnveidojot studiju kursu Projektu vadibas
stratégijas un riki, E-komercija un e-bizness, pastiprinot digitalos aspektus; no jaunaizveidoti 3
studiju kursi Organizaciju aréja komunikacija, Viedas tehnologijas un datu drosiba, Socialie tikli
biznesa vidé (izvéles modulis Biznesa tTklosanas 6 kp), kas aktualizé sadarbibas tiklu veidosanas un
vadisanas prasmes organizacija digitalaja laikmeta.

2.7. Sniegt novertéjumu par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam,
izmantoto iesp&ju skaita dinamiku un mobilitates laika apgito studiju kursu atzisanu.

2019./2020.akademiskaja gada ViA stud€ja 27 arvalstu apmainas studenti no 8 valstim. lenakosas
mobilitates studentu statistika pa studiju virzieniem netiek veikta, jo studenti apgust kursus no
vienota piedavajuma “International Study Module" (iznemot studentus no ESME Sudria Francija,
kas apgust specializétu programmu ViA InZenierzinatnu fakultaté).2020./2021.akadémiskaja gada
augstskola studeja 20 arvalstu studenti no 5 valstim.

Samazinajies ViA studentu skaits, kas dodas Erasmus+ apmainas studijas un prakse: studijas -17,
prakseés - 13 studenti, kas devas uz 14 valstim.

ViA ir pietiekams stipendiju fonds Erasmus+ ietvaros studijam un praksém arvalstis, jebkurs students,
kurs ir sekmigs var pretendét uz stipendiju. Arvalstu mobilitates pretendentus izvérté un apstiprina
BV studiju virziena padome.

Biznesa vadibas virziena parskata perioda vérojama tendence samazinaties mobilitaté iesaistito
studentu skaitam.2020./2021.ak.gada Covid 19 pandémija nopietni ietekméja un samazinaja BV
studentu starptautisko mobilitati.
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Izejoso BVV mobilitates studentu skaita dinamika redzam 8.tabula:

8. tabula. BV studiju virziena studentu mobilitate 2013-2021

Gads

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020
2020/2021

Studijas Prakse
1 1
1 2

3

2

1

2

1

Kopa

1

Programmas studenti labprat dodas praksés, bet péd€jos gados nemaz neizmanto studiju iesp€jas.
Lielaku interesi par praksém var skaidrot ar jaunas darba pieredzes mekléjumiem, interesi par
uznémeéjdarbibu, dazkart tie ir darba mekl&jumi. Ta ka gandriz visi studenti strada, tad doties studijas
uz vienu semestri praktiski ir neiespéjami, bet neviens nevélas zaudét darbu. Dzivesdardzibas déi,
studenti nedodas uz Ziemeivalstim, kas iepriekséja akreditacijas peroda domin&ja, pédeéjos gados
praksi Vacija, Lielbritanija, Spanija, Igaunija. BVV studiju kursi un prakses arvalstis tiek atzitas, ja
izpilditas BVV programmas prasibas. Pirms dosanas uz arvalstim studeniem jasaskano apgistamie
kursi ar programmas direktoru, lai novéerstu kursu parklasanos vai neatbilstibu programmai. Péc
atgriesanas studentam notiek kursu atzisana un tiek sastadits individualais plans studiju turpinasanai.

ArvalstTs izietas prakses tiek atzitas péc visu prakses uzdevumu izpildes un sekmigas aizstavésanas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS

3. Studiju programmasresursi un nodrosinajums

3.1. Novértét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas TstenoSanas nosacTjumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértéjumu iesp&jams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Informacija par studiju programmas resursiem un tas nodrosinajumu pieejama zinojuma /l.dalas 3.1.-

3.3.punktos.
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3.2, Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosSinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institldcijam un augstakas izglitibas iestadém, novéertéjums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

lll - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS
4. Macibspéki

4.1. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas realizaciju nodrosinaja 19 docétaji: 7 ar
doktora gradu (t.sk. 4 profesori, docents un 2 viesprofesori), paréjie lektori un nozares profesionaii
ar magistra gradu. 58% no Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas docétajiem ir
ieveleti ViA.

Tris docétaji ir Vidzemes Augstskolas absolventi, kas parada, ka studiju laika ieguta pieredze ir
motivacija vélak atgriezties ViA un dalities ar savam zinasanam. Vairakos studiju kursos ir vairaki
pasniedzeji (Korporativas un publiskas finanses, Cilvékresursu attistiba, Biznesa procesu imitaciju
modeléSana, Projektu vadibas stratégijas un riki) Daudzu studiju kursu Tstenosana notiek,
vélétajiem docétajiem sadarboties ar viesdocétajiem. Vairakiem no viniem arvalstis ieguta izglitiba
un ir pasaules biznesa un darba pieredze (ASV, Dienvidafrikas republika, Lielbritanija, Vacija,
Zviedrija), kas pozitivi ietekmé@ satura un macibu metodikas kvalitati Sada veida tiek panakts
(idzsvars starp teorétisko zinasanu apguvi un to aprobaciju, ka ari notiek nozares aktualitasu
integrésana studiju procesa. Akreditacijas perioda docétaju sastavs nav bitiski mainjies, atsevisku
kursu docétaju nomaina nav saistita ar docésanas kvalitati, bet studiju satura izmaipam.

Sobrid programma iesaistito docétaju personalsastava nav planotas izmainas, bet [idz 2023.gadam
3 no docéjiem plano aizstavét promocijas darbus, tadejadi programma stradajoso doktoru skaits tiks
palielinats idz 10 doktoriem.

4.2. Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas Tstenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas realizacija batiski ir apvienot akadémiskas zinasanas ar praktisko pieredzi un
praksi, tapéec tiek iesaistits augstskolas vélétais akadémiskais personals un viesdocétaji ar
praktisko pieredzi nozaré. lesaistito macibspéku izvéle pamatojas uz sadiem kritérijiem: zinatniskas
darbibas virziens un lidzSinéjo pétijumu temati, zinatniskais grads un kvalifikacija, akadémiska
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darba (studiju kursu sagatavosana) uzkrata kompetence un zinasanas ar programmas saturu saistitajas
jomas, ar1 praktiska pieredze. Prieksroka studiju programmas istenosana ir docétajiem ar doktora
gradu, ar doktora grada kandidata statusu un studéjosajiem doktorantiira. Lai piedalitos
starptautiskajos pétniecibas projektos, mobilitates aktivitatés, docétajiem ir japarzina svesvalodas
(B2 limenis). Prieksroka ir docétajiem ar angiu valodas prasmém, kuras iesp&jams pilnveidot
augstskola. 2019.-2020.gada daia ViA véléto macibspéku papildina savas svesvalodas zinasanas,
piedaloties Eiropas Sociala fonda projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska personala pilnveide
un cilvékresursu attistiba” (SAM 8.2.2.) ietvaros notiekosajas anglu valodas apmacibas.

Programma iesaistita veléta personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 39.p . Profesionalo
studiju programmu akadémiskais personals prasibam. Programa strada veléti 11 akdémiska personala
parstavji, no kuriem 5 ar doktora gradu; 2-ekonomika, 1-pedagogija; 1-fizika, 1-tiesibu zinatné (45%
no iesaistita akadémiska personala), paréjiem ir profesionalie magistra gradi: socialajas zinatnés
(ekonomika un uznémejdarbiba), politikas zinatné(sabiedribas vadiba, parvalde un administracija),
datorzinatné un informatika,humanitarajas un makslas zinatnés, biologija. Vienam docétajam ir divi
magistra gradi, vienam magistra grads ieglts Zviedrija. 42% no programmas istenosana
iesaistitatajiem macibspékiem ir viesdocétaji, t.sk. 2 ar doktoragradu(uznéméejdarbibas vadiba un
filosofija)un arvalstis ieglitu profesionalo izglitibu un gradu (ASV). Vairakiem programmas istenosana
iesaistitajiem docétajiem ir inzenierzinatnu grads, kas nodrosina informacijas tehnologiju plasaku
integraciju studijas.

Studiju programmas istenosana iesaistitie docétaji ir atziti zinatnieki, ekonomikas un vadibzinibu
jomas eksperti. Tris docétaji ir LZA eksperti ekonomika un uznéméjdarbibas vadiba (S.Rozentale,
M.Lescevica), viens - eksperts datorzinatnés un informatika, izglitibas zinatné (A.Kapenieks), viens-
inZenierzinatnés un tehnologijas (S.Cakula) Docétaji veic akreditésanas un licencésanas 2 ekspertizi
Augstakas izglitibas kvalitates agentlira (S.Rozentale, M.LeScevica), divi docétaji (L.Melece,
S.Cakula) strada promocijas padomeés Latvijas Lauksaimniecibas universitaté un Rezeknes
tehnologiju Augstskola.

Viesdocétaju izveli pamata nosaka atpazistamiba profesionalaja vidé, praktiska pieredze uznéméjdarbiba
Latvija un arvalstls, [idz ar to tas butiski palidz nodrosinat sasaisti ar nozares aktualitatém. Dala
vieslektoru ir pieredzejusi savas nozares specialisti, piem., politikas zinatné, komunikacijas zinatne,
jurisprudencé. Parskata perioda studentiem bija iesp€jas piedalities arvalstu viesprofesoru lekcijas
(Egipte, Albanija, Belgija, Austrija u.c.), izvéles kursu globalais marketingslasija ASV profesors
Fulbraita stipendijas ietvaros.

Akademiska personala kvalifikacija, iesaite zinatniskaja pétnieciba, starptautiskas sadarbibas un
darba pieredze, apvienojuma ar piesaistitajiem viesdocétajiem - atzitiem savas nozares
profesionaiiem ar starptautisku pieredzi un globalu skatijumu uz biznesa vadibas teorétiskajiem un
praktiskajiem aspektiem, nodrosina programmas studiju rezultatu un mérku sasniegsanu.

Kopuma docétaju kvalifikacija, iesaiste zinatniskaja darba, svesvalodu zinasanas, pedagogiska
pieredze atbilst prasibam, kadas nepiecieSamas profesionalas magistra programmas realizacijai, t.sk.
anglu valoda.

Informacija par akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska [imen1 pieejama zinojuma Il.dalas 4.4. punkta.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas Zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC.
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Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav piemérojams

4.4. Informacija par doktora studiju programmas Tistenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apméru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams

4.5. Sniegt piemérus akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pé&tnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska [Tmen1 (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegitas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Pétniecibas aktivitates BV studiju virziena ietvaros galvenokart tiek organizétas caur ViA HESPI
instittu, kura ievéléti vairaki macibspéki: prof. S.Rozentale, prof. M.LesCevica, lekt. Aigars
Andersons. Virziena iesaistitie docétaji iekiaujas HESPI pétnieciskaja virziena ,Illgtspéjiga
tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba”. BV virziena pétnieciskas intereses pamata saistas ar
apaksvirzieniem Tautsaimniecibas attistiba un regionu parvaldiba, Cilveékresursu attisttba un
ieklaujosa politika, Dabas un kultdras mantojuma izpéte .Docetaju zinatniska tematika aptver
nacionalas un regiona ekonomikas, vides un parvaldibas aspektus. A.Andersons ir ieguvis magistra
gradu socialo sistému modelésana, un tapéc pétnieciba parstav ari otru virzienu - Sociotehnisku
sistému model&Sanas tehnologijas, kas ir viens no pétniecibas virzieniem SSll zinatniskaja institata.
SSII zinatniska institdta zinatniskaja padomeé ieveleta péetniece, profesore S.Cakula, kuras pétijumu
virziens ir E-studiju parvaldiba un tehnologijas.

BV studiju virziens aktivi strada, lai piesaistitu jaunus spékus pétnieciba, tai skaita doktorantiras
studentus, ko parstav lektors A.Andersons, kurS ViA doktora programma “Sociotehnisko sistému
modelésana” izstrada promocijas darbu “Integrétais servisa orientétais biznesa modelis

digitali transforméjamas ekosistéemas”. Lektora A.Andersona un prof.S Cakulas zinatniskas
pétniecibas tematiskie virzieni ir piemérs tam, ka BV virziena un konkréti BVV studiju programmas
ietvaros tiek Tstenota starpdisciplinara pieeja, akcentéta digitalo prasmju apguve un integracija
studiju satura. To apliecina ar1. politikas eksperta lektora J.Kapustana pétnieciba politikas zinatnes
doktora studiju ietvaros un pétijumu rezultatu iekiausana kursa ES politika uznéméjdarbiba.

HESPI ietvaros piesaistits finanséjums ari vairaku Valmieras pilsétas pasvaldibas grantu

programmas finansétu projektu ietvaros, kas veikt pétijumus regiona vajadzibam. Docétaji
piedalijas pétijumos ,Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes iesp&jas un prieksnosactjumi
Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai” (2018-2019),
,Vidzemes Augstskolas piedavato studiju programmu pieprasijums un atbilstiba darba tirgus
pieprastjumam nakotné” (2016-2017). Valmierai un regionam ioti nozimigs projekts ir “Eiropas
nakamas paaudzes mazas pilsétas” (Next Generation Micro Cities of Europe, 2018-2021), kas veic
Valmieras un Ventspils ka regionalo ekonomikas centru izpéti, lai risinatu kopigus izaicinajumus
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ieviestu pilsétu attistibas inovacijas. Minétie pé&tTjumi ir batisks ieguldijums regiona
socialekonomiskas situacijas un darba tirgus izp€té, ka ar1 pétijuma dati un rezultati tiek izmantoti
studiju satura pilnveidosana regiona uznéméjdarbibas konteksta.

BVV docétaji parskata perioda veikusi virkni pétijumu péc Vidzemes planosanas regiona, pasvaldibu,
ministriju, biedribu pasttijuma, padziiinot izpratni par regiona ekonomikas un uzpéméjdarbibas
attistibu, ka ar7 iegutas atzinas iekiaujot studiju kursos.

BVV docétaji sekmé informacijas apriti un zinatniskas darbibas kvalitates nodrosinasanu, pieméram,
informéjot kolégus un studentus par pieredzi, kas gita konferencés par ekonomikas un
uznéméjdarbibas aktualitatém, prezent€jot tas savus pétijumus HESPI pétnieciskas diskusijas.

Nozimigaka aktivitate BVV docétajiem bija piedalisanas Valsts pétijumu projekta ECOSOC LV(2015-
2018) apaksprojektos: 5.2.2.Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi viedas
specializacijas stratégijai (M.LesCevica un BVV magistrante); 5.2.3. Latvijas lauku un regionalas
attistibas procesi un iespé€jas zinasanu ekonomikas konteksta (S.Rozentale, bakalaura un magistra
studenti)

Sobrid M.Le$¢evica, sadarbiba ar Agraro resursu un ekonomika institditu, ir iesaistijusies Valsts
petijumu programmas "Latvijas mantojums un nakotnes izaicinajumi valsts ilgtspéjai" projekta
"Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta (INTERFRAME- LV)",
(2018-2021). 2020.gada uzsakts darbs Valsts pétijumu programmas projekta “Dzive ar COVID-19:
Novértéjums par koronavirusa izraisitas krizes parvarésanu Latvija un priekslikumi sabiedribas
noturibai nakotné” (Nr. VPP-COVID-2020/1-0013(S.Rozentale). 2020. gada VPP "Dzive ar COVID-19"
kopa ar S.Rozentali bija iesaistita magistrante Lilita Langovska, ka rezultata tapa publikacija: REMOTE
WORK DURING THE COVID-19 PANDEMIC: - PROBLEMS AND SOLUTIONS ON THE EXAMPLE OF VIDZEME
REGION IN LATVIA. Economic Science for Rural Development Conference Proceedings . 2021, Issue 55,
p333-344. 12p. L.Langovska uzstajas konferencé 22. Starptautiska zinatniska konference "Economic
Science for Rural Development 2021", Latvijas Lauksaimniecibas Universitaté 2021. gada 13. maija.

Informacija par starptautiskajiem zinatniskas pétniecibas projektiem pieejama /l.dalas, 4.3.punkta.

Parskata perioda BVV studiju programma iesaistitajiem ViA akadémiska personala parstavjiem ir
102 zinatniskas publikacijas, vislielakais skaits bija 2017.gada, ko var skaidrot ar lielu skaitu iesaistito
macibspéku Valsts pétniecibas programma ECOSOC LV. Docétaji darbojusies 37 dazados projektos, no
kuriem lielaka daia ir bijusi starptautiska méroga projekti. Parskata perioda akadémiska personala
parstavji ir piedalijusies 58 konferencés, kas pamata bija starptautiskas.

Veicot akadémiska personala zinatniskas pétniecibas situacijas analizi BVV studiju programmas
ietvaros, jasecina, ka pétijumu tematikai ir plass spektrs, tacu pamata tie ir saititi ar ekonomikas
un uznéméjdarbibas nozari, regionalas ekonomikas un attistibas problematiku globalo parmainu
konteksta. Butiski, ka zinatniskaja pétnieciba tiek iesaistiti arm magistra programmas studenti,
pétljumos gutas atzinas integrétas studiju kursu satura, starptautiskaja pieredzé apglitas macibu
metodes tiek pielietotas studiju procesa, bet izveidojies sadarbibas tiklojums tiek izmantots jaunu
pétniecibas projektu Tstenosana.

Informacija par akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska [imen1 pieejama zinojuma Il.dalas 4.4. punkta.

BV studiju virziena esoso studiju programmu Tstenosana iesaistita veléta peétnieciska personala
zinatnisko publikaciju saraksts apskatams zinojuma pielikuma (skat. 18.pielikumu).

4.6. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,

studiju kursu/ modulu savstarpé&jas sasaistes nodrosinasana. Noradit arT stud&joSo un
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macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegsanas bridi.

Studiju kursu planosana un Tstenosana docétaji pievers daudz uzmanibas studentu individuala un grupu
darba planosanai tados formatos, kas iautu studéjosajiem nostiprinat vai parbaudit iegitas zinasanas
ar praktisku uzdevumu palidzibu -biznesa simulaciju, modelésanu, stratégisko spélu veida, kuras
piedalas vairaku studiju programmu studenti, un uzdevuma saturu kopigi izstrada vairaku studiju kursu
docétaji. Tada veida tiek sekméta zinasanu apguve un aprobacija integréta veida. Pieredze, kas iegita
biznesa situaciju modelésanas un simulaciju laika, tiek analizéta no dazadam perspektivam vairaku
studiju kursu ietvaros. Sada pieeja atbilst kop&jai tendencei augstskolas Eiropa - piedavat integrétu
pieeju jauno profesionaiu sagatavosana, kura tiek skarts gan domasanas, gan procesu vadibas, gan
operativais darbibas limenis. Ideju, pieredzes un apmacibas metozu parnesi veicina ari tas, ja vienu
kursu docé vairaki docétaji. Sada pieeja iesp&jama ari, ja studiju kursu Tstenodana notiek, vélétajiem
docétajiem sadarboties ar viesdocétajiem - nozares profesionaliem, kas integréto uzdevumu saturu
izveido atbilsto$i nozares visjaunakajam attistibas tendencém. Sada veida tiek panakts labs balanss
starp teorétisko zinasanu apguvi un to aprobaciju, ka art notiek nozares aktualitasu integrésana studiju
procesa.

BVV studiju programmas ietvaros tiek Tistenoti studiju kursi, kurus docé vairaki macibspéki
(Cilvekresursu attistiba, Biznesa procesu imitaciju modelésana, Korporativas un publiskas finanses,
Projektu vadibas stratégijas un riki) - tas sekmé gan docétaju sadarbibu starpdisciplinaras pieejas
nodrosinasanai, gan nodrosina to, ka studenti kursu apgust ar lielaku interesi un sekmigak.
Docetaji satiekas ari BV virziena sédés, kur regulari tiek izskatiti studiju satura un procesa
pilnveides jautajumi. Covid-19 pandémijas apstakios docétaji aktivak komunicé WebEx platforma. Lielu
ieguldijumu savstarpéjas komunikacijas uzlabosana un studija procesa pilnveidé dod ViA realizétie
ES strukturfondu projekti SAM8.2.2., kas organizé kopigas apmacibas docetajiem digitalas un
pedagogiskas kompetences pilnveidosanai, ka ari anglu valodas apguvei.

2020.gada 1.oktobr7 bija 15 studéjosie un programmas realizacija bija iesaistiti 19 docétaji, no tiem 11-
akadéemiskais personals.
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Pielikumi ((pieejami ViA Studiju administrésanas grupa)

Il. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2P-Studentu-statistika-2010-2020-AIKA-BV.xlsx 2P-Student-statistics-2010-2020-AIKA-BA-study-field. xlsx
1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 31P-BVV-atbilstiba-VIS-LV-02012021.docx 31P-BEA-compliance-education-standartd-edited-02012021.docx
Studiju programma ieglistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 32P-BEA compliance to prof occupation-edited-02012021.docx  32P-BVV atbilstiba profesijas standartam-preciz-02012021.docx

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto$as nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ moduiu kart&jums studiju programmas studiju 24P-BV-BVV-Studiju-rezultatu-kartejums.2020.xlsx 24P-BV-BVV-Studiju-rezultatu-kartejums.2020.xlsx
rezultatu sasnieg$anai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas 33P-Stud.progr.BVV-plans_3sem_4sem_prec.20122020.docx  33P-Study-progr-BEA-plan_3sem_4sem_edited-20122020.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ moduiu apraksti 34P-BVV-kursu-apr.-BEA-course-discr.-30122020.zip 34P-BVV-kursu-apr.-BEA-course-discr.-30122020.zip
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs 36P-Diploma-paraugs-BVV.zip 36P-Diploma-paraugs-BVV.zip

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza stud&josajiem BVV_studiju nodrosinajums_ligums.pdf BVV_study-ensurance-agreement.doc
nodrosinas iespé&jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledZu), ja studiju programmas Tsteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 35P-Studiju-liguma-paraugs-BVV.docx 35P-Studiju-liguma-paraugs-BVV.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) déi netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un stud&josais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas 15P-BV_docetaju parskata tabula.edoc 15P-BV_docetaju parskata tabula.edoc
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo sve$valodu prasmi

vismaz B2 (imenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (limenu sadalijums pieejams timekivietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas daiu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
daias tre$aja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 35P-Studiju-liguma-paraugs-BVV.docx 35P-Study-agreement-sample-BEA.docx

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai daiai.
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